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Sammenfatning

Kultur- og oplevelsesgkonomien oplever i disse ar store veekstrater og er
derfor kommet i centrum som et muligt indsatsomrade for politik og stet-
teordninger pa bade lokalt, nationalt og internationalt niveau. Der hersker
imidlertid endnu en vis uklarhed om, hvordan denne fremvoksende del af
gkonomien narmere kan defineres og hvilke muligheder og perspektiver
den indeholder ikke mindst i forhold til landdistrikternes udvikling. Den-
ne rapport, udarbejdet for Nordisk Ministerrad, undersgger kultur- og
oplevelsesgkonomiens indhold og perspektiver for landdistrikterne i de
nordiske lande og beskriver en raekke konkrete projekter og aktiviteter
indenfor omradet.

Undersggelsen konkluderer, at kultur- og oplevelsesgkonomien repree-
senterer nye dynamiske udviklingsmuligheder for landdistrikterne i de
nordiske lande — bade gkonomisk, socialt og kulturelt. Den stigende ef-
terspgrgsel efter oplevelser, kultur- og ferietilbud, lokale kvalitetsproduk-
ter mv. giver landdistrikterne muligheder inden for turisme, kulturliv,
kunsthandvark, multifunktionelt landbrug mv. og mange spandende
udviklingsprojekter og forretningsaktiviteter vokser i disse ar frem lokalt.
Mulighederne synes isar at besta i udnyttelse af naturgivne, kulturelle og
sociale ressourcer og verdier, knyttet til specifikke steder. | den forstand
ma kultur- og oplevelsesgkonomiske aktiviteter i landdistrikter generelt
forstas — og i udgangspunktet sgges udviklet — som en form for smaska-
labaserede nicheproduktioner.

Undersggelsen konkluderer ogsa, at de nordiske lande kunne drage
nytte af en koordineret udviklingsindsats. Felgende initiativer foreslas
iveerksat gennem Nordisk Ministerrad:

1. Koordination af nationale og EU-relaterede programmer og
statteordninger for udvikling i landdistrikter. Kultur- og
oplevelsesgkonomi udpeges som et indsatsomrade, der kan medvirke
til diversificering af landdistrikternes gkonomi, bevaring af
landskaber og nordisk kulturarv, beeredygtig naturudnyttelse samt
gget livskvalitet. Nordiske netveerksprojekter gives szrlig prioritet.

2. Etablering af et nordisk radgivnings-, videns- og formidlingscenter
for rural kultur- og oplevelsesgkonomi. Centret skal bistd og radgive
lokale aktarer i forbindelse med forberedelse og gennemfarelse af
projekter inden for denne kompetencemaessigt utraditionelle sektor,
sikre indsamling og spredning af viden og erfaringer pa nordisk
niveau, samt lette tveernationalt samarbejde og netveerksdannelse.

3. lgangsettelse af et nordisk tvaerdisciplinart forskningsprogram for
rural kultur- og oplevelsesgkonomi.






1. Introduktion til undersggelsen

NordFram, Nordisk Ministerrads arbejdsgruppe vedrgrende ,,Fremtidens
nordiske jordbrug og kulturlandskab“, har bedt Center for Regional- og
Turismeforskning (CRT) om at udarbejde en analyse af kultur- og ople-
velsesgkonomi i landdistrikterne i de nordiske lande. Den stillede opgave
er bredt formuleret at tilvejebringe et indledende overblik over emnet, der
kan give input, rad og forslag til eventuelle fremtidige nordiske initiativer
indenfor feltet.

Landdistrikternes historiske rolle som leverandgr af rastoffer og fade-
varer til byernes befolkninger og industrivirksomheder er under kraftig
forandring. Struktureendringer i land- og skovbrug medfgrer, at disse
sektorer har faldende gkonomisk og beskaftigelsesmaessig betydning
bade i den samlede gkonomi og i landdistrikterne i serdeleshed. Selv her
er primare erhvervsgrenes dominerende betydning for lengst overtaget
af private og offentlige serviceerhverv, og nedlaeggelser af brug og sam-
menlagninger af sadanne til stadigt stgrre og stadigt mere industrialisere-
de enheder med stadigt feerre beskeftigede forventes at fortsette med
uformindsket styrke.

Den gkonomiske og beskaftigelsesmeessige udvikling i landdistrikter-
ne er i stigende omfang afhangig af deres lokaliseringsbetingelser for
fremstillings- og serviceerhverv (herunder potentialer som turist- og re-
kreationsdestinationer), og deres bosatning og befolkningsudvikling af
afstanden og pendlingsmulighederne til sterre byomrader og arbejdsmar-
keder. Nogle landdistrikter indenfor pendlingsafstand af bycentre oplever
saledes en vis fremgang i beskaftigelsen serligt inden for nye serviceer-
hverv, gget bosgtning og tilflytning af arbejdskraft fra det neertliggende
bycenter. | langt de fleste perifert beliggende og tyndere befolkede land-
distrikter og kommuner uden starre byer tegner der sig imidlertid et rela-
tivt dystert billede af nedlaeggelse af jordbrug, affolkning, nedgang i be-
skaeftigelsen, og en meget svag eller langsom fremvaekst af nye, frem-
tidsorienterede erhverv.

I sagningen efter nye udviklingsmuligheder for landdistrikterne, der
kan vende de negative sociogkonomiske udviklingstendenser, er begrebet
kultur- og oplevelsesgkonomi i de seneste ar kommet i fokus for en rela-
tiv omfattende lokal udviklingsindsats. Udover de overfor beskrevne
forandringer i landdistrikternes gkonomiske udviklingsvilkar og sam-
fundsmaessige rolle, er denne udvikling aktualiseret af @ndringer i land-
brugs- og landdistriktspolitikken, ikke mindst inden for EU. Gennem det
sakaldte LEADER program for ,rural development” har EU siden slut-
ningen af 1980’erne med stigende belgbsrammer givet stotte til er-
hvervsmassige, sociale og kulturelle initiativer, der kunne fremme gko-
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nomisk diversificering i landdistrikterne. LEADER programmets territo-
rielle, helhedsorienterede tilgang til udvikling i landdistrikterne (i mod-
setning til landbrugspolitikkens sektortilgang), samt dets serlige lokale
bottom-up organisationsprincipper og implementering har pa flere mader
vaeret banebrydende og inspirerende i forhold til den kommende reform
af hele EU’s landbrugspolitik. Denne reform vil betyde, at der fra 2007
overfgres finansielle midler fra traditionel sektorstatte til skov- og land-
brug til andre aktivitetstyper, der kan medvirke til social, kulturel og er-
hvervsmaessig udvikling af landdistrikter, herunder aktiviteter indenfor
kultur og oplevelsesgkonomi. Da WTO ogsa forbereder reformer vedrg-
rende landbrugsstette, der er pa linje med EU’s reformer, vil ogsa de
nordiske lande, som ikke er medlemmer af EU, i de kommende &r vere
ngdt til at eendre deres landbrugspolitik vaek fra traditionel produktions-
Stotte.

Pa trods af de seneste ars arbejde med udvikling af projekter vedrg-
rende kultur- og oplevelsesgkonomi synes der endnu at vere stor uklar-
hed om begrebets narmere indhold og betydning. Denne uklarhed galder
for sa vidt begrebet som sadan, men maske iser i forhold til landdistrikter
og mindre byer udenfor hovedsteder og store byomrader, hvor veasentli-
ge dele af samfundets kulturinstitutioner og oplevelsesindustri befinder
sig. Kunst, kultur, mode, medier, arkitektur, design, oplevelser osv. har
altid veeret et synligt, ja maske ligefrem essentielt element i storbyers
sociale, kulturelle og gkonomiske funktioner. At sadanne ,,urbane* aktivi-
tetstyper nu ogsa har erhvervsmaessig og politisk-planleegningsmaessig
relevans for landdistrikter er derimod et relativt nyt fenomen.

Pa den baggrund er det overordnede formal med det foreslaede analy-
seprojekt, at belyse og eksemplificere betydningsindholdet af kultur- og
oplevelsesgkonomi for nordiske landdistrikter. Gennem en raekke udvalg-
te konkrete eksempler pa projekter og lokalt udviklingsarbejde fra de
nordiske lande skal analysen belyse falgende spargsmal:

1. Huvilke typer af kultur- og oplevelsesgkonomiske ressourcer og
udviklingspotentialer kan identificeres i landdistrikterne i de nordiske
lande?

2. Hovilke akterer og privat-offentlige samarbejds- og samspilsformer er
vigtige for udnyttelsen af disse ressourcer og potentialer?

3. Hvilke perspektiver indeholder kultur- og oplevelsesgkonomiske
aktiviteter for landdistrikternes gkonomi, bosatning og udvikling?

4. Hvilke former for stgtte og policy tiltag pa nordisk niveau kunne der
veaere behov for?

For at operationalisere analyseopgaven og som redskab for udvalgelse af
konkrete cases er det ngdvendigt at preecisere begrebet kultur- og ople-
velsesgkonomi og at afgraense nogle underkategorier.
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1.1 Afgraensning af begreber og fokuspunkter

Begrebet kultur- og oplevelsesgkonomi sammenfatter en raekke udvik-
lingsbetingelser i gkonomi og samfund, som er blevet stadigt mere synli-
ge og virkningsfulde. Disse udviklingsbetingelser bestar kort fortalt i, at
en stadigt sterre del af efterspargslen, produktionen, veerdiskabelsen og
konkurrenceevnen er knyttet til kultur og oplevelser. Det kan vare i form
af varer, som i sig selv er oplevelser, for eksempel turisme, sport, film og
kunstudstillinger, eller det kan vere saerlige kvaliteter og oplevelsesele-
menter, der ved hjelp af design, arkitektur, reklame, historiefortelling
eller pd anden vis haftes pa traditionelle varer, f.eks. madvarer, der mar-
kedsfares gennem historier om deres sarlige oprindelse og tilblivelses-
proces.

Der findes mange definitioner og mader at gruppere kultur- og ople-
velsesgkonomiens mangeartede typer af produkter og aktiviteter, f.eks.

e som brancher
e s0m megatrends
e som veardikader.

1.1.1 Kultur- og oplevelsesgkonomien som brancher.

Ofte kategoriseres kultur- og oplevelsesgkonomi ud fra branche- og sek-
torvise afgraensninger. Dette har en raekke fordele f.eks. i forhold til stati-
stiske opgarelser af kultur- og oplevelsesgkonomiens betydning og
trends, men ogsa i forhold til at bibringe en umiddelbar og konkret forsta-
else af de forskellige typer af produkter og aktiviteter, som man taler om.
I en rapport udarbejdet for den danske regering, Regeringen (2003), defi-
neres kultur- og oplevelsesgkonomien af fglgende brancher, hvoraf enkel-
te (f.eks. ,edutainment og ,,indholdsproduktion®) dog ikke i statistisk
forstand er egentlige brancher:

e Turisme o Arkitektur

e Mode e Design

o Billedkunst e Film og video

o Musik e Reklame

e Radio &tv e Edutainment

e Forlagsvirksomhed e Event

e Legetgj og forlystelser e Kulturinstitutioner
e Sportsbranchen ¢ Indholdsproduktion

Alle disse brancheomrader er kendetegnet ved at levere oplevelser i form
af at produktet eller serviceydelsen har et estetisk udtryk, forteeller en
spaendende historie, udtrykker veerdier, moral eller livsstil, eller pa anden
vis skaber fglelsesmaessig kontakt til eller anden reaktion fra modtageren.
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I denne sammenhang, hvor landdistrikter er i centrum, kunne man med
relevans supplere listen med kunsthandvark samt de segmenter indenfor
fedevareproduktion, som har specialiseret sig i originale, kvalitetsbasere-
de og ofte gkologiske nicheprodukter, hvor den lokale oprindelseshisto-
rie, handvarksmaessige, miljgvenlige produktionsmetoder samt naturlig-
vis serlige smags- og sanseoplevelser er en vasentlig del af produktet og
markedsfaringen.

En af fordelene med en branchemassig definition er som naevnt mu-
ligheden for statistisk beskrivelse af aktiviteternes gkonomiske og be-
skeeftigelsesmaessige veegt og udvikling. Eksempelvis er oplevelsesindu-
striens brancher i Danmark i 2000/2001 i ovennavnte rapport, Regerin-
gen (2003), opgjort til at have en arlig omsatning pa 175 mia. kr. (7 % af
den samlede private omsetning), ca. 170.000 fuldtidsstillinger (12 % af
den samlede private fuldtidsbeskeftigelse), og en arlig eksport pa 68 mia.
kr., blandt andet i kraft af modeindustriens position som fjerde starste
eksportsektor. I USA er kultur og oplevelser i dag den starste eksportsek-
tor, og pa globalt plan har handlen med underholdning (bgger, film, vi-
deo, spil, TV, radio o.l.) i arene 1995-2000 haft arlige vaekstrater pa over
10 % (Kultur og Kommunikation, 2006).

Tilsvarende statistiske opgarelser eller beregninger af kultur- og ople-
velsesgkonomiens betydning i landdistrikter er ikke i samme omfang
tilgeengelige. Dog viser Andersens (2006) beregninger fra den danske g i
@stersgen, Bornholm, ganske overraskende, at oplevelsesgkonomien stod
for hele 24 % af den private beskaftigelse (mod 12 % i Danmark som
helhed) og for 5,7 % af den samlede verditilvaeekst (mod 5,3 % i landet
som helhed). Pa grund af forskelle i, hvordan sektoren statistisk defineres
i forskellige undersggelser, er der stor usikkerhed om sammenlignelighe-
den af tallene, men der er ingen tvivl om, at de hgje tal for oplevelses-
gkonomiens betydning pa Bornholm i vid udstreekning kan tilskrives den
store lokale turistindustri. Generelt ma forventningen veere, at kultur- og
oplevelsesgkonomien ikke har tilsvarende gkonomisk veegt i landdistrik-
terne som i de store byomrader — eller i hvert fald, at de aktivitetstyper,
der findes i landdistrikterne, i vid udstreekning er turismerelaterede og
kun i begrenset udstreekning indeholder de serligt videnstunge og
vaekstorienterede dele af oplevelsesindustrien (film, computerspil, arki-
tektur, design osv.), som isar er lokaliseret i store byer. Uanset dette,
antyder den refererede undersggelse at kultur- og oplevelsesgkonomi i
hgj grad ogsa kan have relevans og potentialer for landdistrikter.

En vasentlig del af dynamikken i og effekterne af den fremvoksende
kultur- og oplevelsesgkonomi gar imidlertid pa tveers af brancher og sek-
torer og kan ikke indfanges og beskrives gennem branchemaessige opge-
relser. Kultur- og oplevelsesgkonomien indebzrer eksempelvis nye typer
af bergringsflader og samarbejdsrelationer mellem kultur- og erhvervsliv
og mellem private og offentlige sektorer.
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1.1.2 Kultur- og oplevelsesgkonomi som megatrend

En reekke overordnede udviklingstendenser (megatrends) i samfundet ma
vurderes at veere medvirkende til den ggede betydning af oplevelser som
skaber eller beerer af veerdi i produkter og ydelser:

Individualisering:

Mennesker skaber i stigende grad deres identitet uafheengig af klasse og
baggrund. Dette sker gennem udbredt selviscenesattelse, og forbruget
bliver et vaesentligt redskab til denne selviscenesattelse og identitetsska-
belse. Vores identitet skabes af, hvad vi gar, ikke, hvem vi er. Vi bliver
derfor ogsa mere og mere individuelle i vores forbrug, og kunsten for
dem, der har noget at s&lge, hvad enten det er produkter eller ydelser,
bliver at fa os til at fgle, at vi far noget unikt, lavet specielt til os for pen-
gene. Individualiseringen betyder samtidigt, at vi er blevet forbrugska-
meleoner og f.eks. blander eksklusive merkevarer med discountvarer.

Immaterialisering:

For de fleste mennesker i den vestlige verden er de basale fysiske og so-
ciale behov i dag daekket, og behovene for selvrealisering og kreativ ud-
foldelse har faet stgrre betydning. Dette afspejles i vores forbrug. Veerdi-
er, holdninger og falelser har faet stigende betydning for konsumptionen
af materielle goder i forhold til tidligere, hvor fysiske behov og varernes
funktionalitet var afggrende. Tilsvarende har det faet stor betydning for
mange forbrugere, at en given vare gennem dens brand reflekterer og
signalerer nogle bestemte verdier. Dermed er de immaterielle sider af
produkter og ydelser blevet meget vigtige for forbrugeres valg. Dette
afspejler sig i en starre stigning i priser savel som forbrug af produkter og
ydelser med immaterielle elementer i forhold til basale forbrugsgoder.
F.eks. er savel priser som forbrug af maltider pa restaurationer i Danmark
steget mere end priser og forbrug af fadevarer generelt (Andersen, 2006).

Stigende velstand:

Vi har rad til - eller tager os rad til — starre forbrug end nogensinde for.
Danske husstande havde saledes en vakst pa over 25 % i forbruget i ti-
arsperioden 1993-2003. | kombination med immaterialisering betyder
det, at en stigende andel af vores forbrug gar til produkter og ydelser med
en hgj oplevelsesveerdi.

Digitalisering:

Udviklingen inden for informations- og kommunikationsteknologien har
abnet op for nye mader at kodificere, producere, markedsfare, og distri-
buere oplevelser pa. Udviklingen i retning af en gget betydning af ople-
velser som skaber eller beerer af veerdi i gkonomien er altsa understattet
og accelereret af den teknologiske udvikling.



14 Kultur- og oplevelsesgkonomi i nordiske landdistrikter

1.1.3 Kultur- og oplevelsesgkonomien i et veerdikedeperspektiv

Oplevelsesgkonomien kan ogsa ses i et vaerdikaedeperspektiv. Brancherne
i oplevelsesgkonomien har naturligvis deres egne verdikaeder, men de
fungerer ogsa som leverandarer af oplevelser eller oplevelseselementer i
vaerdikaeden for andre brancher. Jo leengere oppe eller fremme i veerdikee-
den, jo hgjere indhold af oplevelse og jo mere veerdi skabt af oplevelse i
produktet eller ydelsen.

Figur 1. Oplevelsesgkonomien i et veerdikaedeperspektiv

e R e R e R

Organisations- Marketing: Add-on service: Design: Ren oplevelse:
driver: Oplevelsen bruges Oplevelsen som et Design former Selve produktet
Oplevelsen i markedsfaring tillegsprodukt produktets form, er en oplevelse
bruges til at og salg indhold og
skabe dynamik i funktion og
organisationen bidrager til

oplevelsen af det

v

Stigende veerdi og betydning af oplevelse for kerneforretningen

Fra Rambgll Management (2005). HUR — Oplevelsesgkonomi — et styrkeomrade for
Hovedstadsregionen. Hovedrapport. Juli 2005.

En sadan veardikaedebaseret definition er iser anvendelig i forhold til
analyser af kultur- og oplevelsesgkonomiske systemer i deres helhed,
enkeltdele og indbyrdes sammenhange, f.eks. pa nationalt eller internati-
onalt niveau. Dette ligger imidlertid langt udenfor mulighederne med de
givne rammer for narveerende analyse. Til brug for udvelgelse af de
konkrete cases, der udgar det empiriske grundlag for rapportens analyser,
er anvendt falgende definition og kategorisering af kultur- og oplevelses-
gkonomien:

e Turisme og kultur (turistbrancherne, offentlige og private kunst- og
kulturinstitutioner, kultur- og foreningsliv, enkeltstaende kulturelle
events f.eks. indenfor sport mv.)

e Kreative brancher (kunsthandveerk, udgvende kunstnere, mode mv.)
e Aktiviteter og produkter, hvori oplevelsesbaserede elementer indgar
og medvirker til innovation (f.eks. historiefortaelling i relation til

fedevarer, design i traditionelle produkter).

Gennem beskrivelser af udvalgte cases indenfor disse tre aktivitetsomra-
der vil projektet belyse et spektrum af forskellige aktivitetstyper og ud-
viklingsmuligheder, der kan vere relevante for landdistrikter indenfor
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kultur- og oplevelsesgkonomien. Datagrundlag og dataindsamlingsmeto-
de er nzrmere beskrevet nedenfor.

1.2 Data og metode

De 13 konkrete eksempler pa projekter og initiativer inden for kultur- og
oplevelsesgkonomi, som er inkluderet i undersggelsen, er udvalgt med
bistand fra kontaktpersoner fra de nordiske lande med en relevant bag-
grund inden for omradet. Disse personer er:

e Arni Josteinsson, projektleder hos det Islandske Landbruksselskap

e Gunnar Johannesson, PhD-studerende ved Roskilde Universitet

e Finn-Bdorre Stokholm, Landbruks- og Matdepartementet i Norge

e Andreas Elfving, Sydkustens Landskapsfoérbund

e Magnus Grontoft, Jordbruksverket i Sverige og sekreteer for
NordFram

o Pieter Feenstra, Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri i
Danmark og medlem af NordFram.

I udveelgelsen af cases er der lagt vaegt pa at opna repreesentation fra alle
de fem nordiske lande. Casene er saledes fordelt pa hhv. to islandske, to
norske, to finske, tre danske, tre svenske samt et feelles svensk-finsk.
Desuden er der lagt vaegt pa at opna en rimelig spredning med hensyn til
de tre opstillede kategorier af kultur- og oplevelsesgkonomi, samt med
hensyn til geografisk lokalisering i henholdsvis bynare og perifere land-
distrikter med henblik pa at sikre reprasentation af aktiviteter fra forskel-
lige typer af landdistrikter’. Som udvaelgelsesprocessen skred frem viste
det sig dog, at langt de fleste konkrete eksempler tilsyneladende ligger
indenfor kategorien ,,Turisme og kultur”, mens det har vearet mere van-
skeligt at finde relevante eksempler pa projektaktiviteter indenfor de to
andre kategorier. Det afspejler dog maske isar de begraensede ressourcer,
der har veret til radighed for segeprocessen. Endelig er repraesentation ud
fra andre kriterier, herunder projekternes drivende aktgrer (priva-
te/offentlige), overordnede mal (kommercielle/ikke-kommercielle), bud-
getmassige starrelse (store/smd) og varighed (kortvarige/langvarige),
ogsa blevet vaegtet i udveelgelsen af cases. De udvalgte projekter er op-
stillet i nedenstaende matrice.

! Der er ikke anvendt en precis definition p& hhv. bynare og perifere landdistrikter, blandt andet
pga. store nationale forskelle i urbaniseringsmenstrene. Kategoriseringen er alene foretaget ud fra
umiddelbare vurderinger af lokaliteternes urbaniseringsmessige karakteristika samt deres geografi-
ske afstand og transportmaessige tilgengelighed i forhold til byomrader med mindst 50.000 indbyg-
gere.
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Udvalgte eksempler pa kultur- og oplevelsesgkonomi

Kultur og oplevelsesgkonomi som: Byneere landdistrikter Perifere landdistrikter
Turisme og kultur - Den gyldne omvej (N) - Ishestar (1)

- Wij Tradgéard (S) - Projekt Gisle Saga (I)

- Hallbar Rally (S) - Forneldarnas Natt (F)

- Den Gode Historie (DK) - Skolan p& Skutan (F)

- Landart (DK)

Kreative brancher - Rudi Gard (N) - Projekt Kunsthandveerk (DK)
Oplevelseselementer i traditionelle - Sjuharadsmat (S) - Skeergardssmak (S/F)
produkter

Projektet har ikke til formal at gennemfgre en dybdegaende og systema-
tisk analyse, men alene at skabe et overblik over kultur- og oplevelses-
gkonomiens typiske indhold og perspektiver for nordiske landdistrikter.
Den gennemfgrte dataindsamling vedrgrende de udvalgte cases afspejler
dette formal. Casene er i udstrakt grad baseret pa information hentet via
sekundeere kilder, primert relevante hjemmesider. Hiemmesiderne er dels
fundet via links tilsendt af ovennavnte kontaktpersoner og dels via en
omfattende sggeproces pa Google pa relevante nggleord (eksempelvis
Sjuharadsmat og projekt). Alt efter behov er informationssggningen i
forbindelse med skrivning af de enkelte cases suppleret med kontakt pr.
telefon eller e-mail til ngglepersoner med kendskab til projektet. Kon-
taktoplysninger pa disse ngglepersoner stammer dels fra kontaktperso-
nerne og dels fra relevante hjemmesider. Ngglepersonerne har tilsendt
uddybende materiale i form af projektbeskrivelser, evalueringsrapporter
og brochurer samt afklaret specifikke spargsmal, som CRT har stillet.

I beskrivelsen af casene er veegtet en deskriptiv form, der tager hensyn
til den serlige historie i det enkelte projekt, men som ogsa er forsggt
struktureret efter en feelles skabelon med fglgende temaer:

e Idegrundlag

e Formal og aktiviteter

e Aktgrer og organisering
e Finansiering

e Resultater

o Perspektiver

Pa trods af deres deskriptive karakter tilteenkes casene en selvstendig
verdi i rapporten som en form for idé- og inspirationskatalog.

Den resterende del af rapporten er organiseret saledes, at de 13 kon-
krete cases er beskrevet i naste kapitel, hvorefter der falger en tvaergaen-
de analyse af eksemplerne med omdrejningspunkt i de tre farste af de fire
ovennavnte undersggelsesspargsmal, og endelig afsluttes rapporten med
et kapitel, der sgger at besvare det sidste spgrgsmal om, hvilke offentlige
stetteformer og policy-initiativer pd nordisk niveau, som undersggelsen
peger pa som relevante.



2. Eksempler pa rural kultur- og
oplevelsesgkonomi

2.1 Wij Tradgard (S). Et centrum for nordisk havekultur

Projektperiode 2000—

Primaer akter Ockelbo Kommune

Budget Ca. 7 mio. EUR

Finansieringskilder EU’s Mal 2 program, Ockelbo Kommune, Lens-
styrelsen, Landstinget og Sparbanksstiftelsen
Nya.

Hjemmeside WWW.Wij.se

Wij Tradgérd er et centrum for nordisk havekultur og bestar af mange forskellige haver, parker og
anleeg, bl.a. rosenhave, skovhave, legeplads og orangeri. Lgbende arrangeres kunstudstillinger,
musikarrangementer og kurser, og der er planteskole, gaveshop og restaurant. Fra efteraret 2006
kommer stedet ogsa til at rumme en hgjskoleuddannelse for gartnere.

Wij Tradgard har fra begyndelsen veeret teenkt som et udviklingsprojekt, der skulle szette Ockelbo pa
landkortet — tiltreekke mange besggende og séledes bidrage positivt til regionens udvikling. Dette er i
stor udstraekning lykkedes trods visse vanskeligheder gkonomisk s&vel som organisatorisk.

Idégrundlag

Wij Tradgard var ikke et projekt, som begyndte ud af ingenting, da man
fra start havde et privilegeret udgangspunkt. Den finskejede fabrik Stora
Enso, som er verdens stgrste papirfabrik, lukkede sin fabrik i Ockelbo i
1996 og efterlod sig store uudnyttede arealer og bygninger. Kommunen
gnskede at etablere en eller anden form for virksomhed pa stedet — helst
med fortjeneste, men i det mindste med feerrest mulige omkostninger.

Aktieselskabet Wij Sateri med Ockelbo Kommune som hovedaktio-
neer blev oprettet i 1996, og selskabet kabte hele fabriksarealet, som ud-
over fabriksbygninger ogsa talte Wij Herregard. Aktieselskabet havde til
opgave at finde mennesker med gode og livskraftige idéer til, hvordan
anlaegget kunne fa nyt liv. | dette forum opstod idéen til Wij Tradgard, for
det 13 i tiden at tage fat pa havebegrebet, og omradet omkring herregarden
egnede sig perfekt til et havecentrum.

I 2000 engagerede selskabet Lars Krantz som konsulent. Han var pa
daveerende tidspunkt ansvarlig for den fremgangsrige Rosendals Trad-
gard pa Djurgarden i Stockholm. Han blev gradvist mere og mere enga-
geret i arbejdet med Wij Tragard og besluttede derfor at sla sig permanent
ned i Ockelbo. Et sted han i gvrigt kendte ganske godt via familier til-
knytning og fra adskillige sommerophold som barn. | 2001 tog Lars
Krantz sammen med en lokal arbejdsgruppe primert baseret pa frivillige
kraefter fat pa det store arbejde med at udvikle og opbygge haveanlagget.

Arbejdet stod pa i hele 2001, og Wij Tradgard abnede for farste gang
darene for besggende i sommeren 2002. Et haveanleg tager naturligvis
tid at skabe, og derfor kunne publikum i abningsaret kun ane konturerne
af det anleeg, som var ved at blive skabt. |1 2003, aret hvor Mal 2 projektet
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blev igangsat, og finansieringen faldt pa plads, begyndte anleeg savel som
organisationen for alvor at tage form.

Formal og aktiviteter

Wij Tradgard bestar af mange forskellige haver, parker og anlag, bl.a.
rosenhave, skovhave, legeplads og orangeri, og holder abent fra midten af
april til 1. oktober. Hagjsaesonen Igber fra midten af juni til begyndelsen af
september, og i disse maneder betales entré. Resten af sasonen er der
gratis entré og abent i weekenderne for alle og i hverdagene for bookede
grupper. Henover vinteren er der abent pa forespargsel for grupper, men i
gvrigt fri adgang til arealerne, hvor nysgerrige er velkomne til at kigge
forbi og bl.a. folge med i vinterens vedligeholdelsesarbejde. ,,En have
bliver aldrig feerdig®, star der pa Wij Tradgards hjemmeside, og nu 4 ar
efter at de forste geaester besggte stedet, er anleegsgartnerne stadig i gang.
Det oprindeligt planlagte anlaeg forventes feerdigt i sommeren 2006.

Besgget i haveanlegget er hovedproduktet, men Wij Tradgard tilbyder
ogsa en lang raekke andre aktiviteter og arrangementer, som ogsa i ud-
strakt grad afholdes uden for abningssaesonen. Der drives en omfattende
kursusvirksomhed med kurser som f.eks. ,Vi beskarer frugttreeer* og
,Byg din egen havedam®. | tre ar har et team af udvalgte lokale gaste-
kokke serveret julemad i december maned i Havens Hus, hvor restauran-
ten Wij Tradgardskok har til huse. Arrangementet er populrt og blev i
2005 udbygget og forbedret, bl.a. fik firmaer mulighed for at afholde
deres firmajulefrokost i Wij Tradgard. Ogsa stedets planteskole havde
juledbent i 2005. | september 2004 og 2005 er der i samarbejde med Gav-
le Dagblad arrangeret grantsagsdyrkningskonkurrencer med karing af bl.a.
flotteste grantsag, tungeste kartoffel samt en bgrnekonkurrence. Endvidere
er der siden 2003 arrangeret isfest med vinteraktiviteter for hele familien i
samarbejde med Ockelbos foreninger og sammenslutninger.

Billedel: Sneskulptur fra
Isfest, 2005. Kilde:

WWW.Wij.se

Aktarer og organisering

Som naevnt var Wij Tradgard i opstartsfasen et projekt med aktieselskabet
Wij Séteri og herunder Ockelbo Kommune som opdragsgiver. 1 2002
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skabte aktgrerne stiftelsen Wij Tradgardar, som overtog Ockelbo Kom-
munes aktier i selskabet og siden har udvidet aktieandelen. Stiftelsen
savel som aktieselskabet Wij Sateri er steerkt lokalt og regionalt forankret,
saledes er bade Ockelbo Kommune og det lokale erhvervsliv repraesente-
ret begge steder.

Stiftelsen har nedsat en styregruppe til at varetage den overordnede
koordinering af virksomhedens aktiviteter. For de enkelte aktiviteter og
delomrader star en reekke arbejdsgrupper, der delvist er baseret pa frivil-
lig arbejdskraft.

Wij Tradgard blev skabt og udviklet af idérige og kreative folk med
tilknytning til omradet. Wij Tradgard har i dag 20 medarbejdere (omreg-
net til helarsstillinger) og Lars Krantz, der har vaeret med siden opstarten,
er ansat som daglig leder.

Finansiering

Wij Tradgard har siden 2002 modtaget bidrag fra en lang raekke bidrag-
ydere. Bidrag som aktererne fremhaver som serdeles ngdvendige for at
opstarte og udfere et sa stort og ambitigst projekt. Bidragene har veeret
gremerket sterre og mindre delprojekter og er blevet anvendt til bl.a.
projektledelse, lan og anlegsinvesteringer. En kalkule fra 2002 anslar, at
Wij Tradgard kraever investeringer for i alt ca. 7 mio. EUR, farend anleeg
og patenkte aktiviteter er fuldt udbyggede. Fglgende har bl.a. bidraget
[forventes at bidrage i varierende omfang:

o Ockelbo Kommune e Sparbanksstiftelsen Nya
e Lensstyrelsen i Gavleborg e Landstinget i Gavleborg
e Lensarbejdsnavnet i

Gavleborg
Mal 2 Norra

Wij Tradgard far indtegter fra butik, café, restaurant, konferenceafhol-
delse, events og undervisningsarrangementer. | sesonen 2005 begyndte
man endvidere at tage entré i hgjsaesonen, henholdsvis 7 EUR for voksne
(over 16 ar) og 5 EUR pr. person i bookede grupper med over 20 perso-
ner.

Malet er, at Wij Tradgard skal kunne hvile i sig selv fri af stgtte og bi-
drag fra 2007. Man regner dog fortsat med at kunne fa bidrag fra fonde
og stiftelser i en periode, men malet er pa sigt gkonomisk uafhzngighed.

Resultater

Wij Tradgards periode som mal 2 projekt er udlgbet, og projektet er ble-
vet evalueret. | evalueringsrapporten fremhaves Wij Tradgards attrakti-
onsevne — med 34.000 besggende i 2005 er stedet nu én af lenets starste
attraktioner, hvilket giver en vasentlig spin-off effekt. Wij Tradgard har
gget turisttilstramningen til Ockelbo Kommune, og med udgangen af
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2005 kunne de erhvervsdrivende i Ockelbo melde om en gget omsatning
pa 10-15 %. Wij Tradgard har saledes vaeret medvirkende til en positiv
turismeudvikling i omradet.

Wij Tradgard har haft flere positive effekter pa kommunen end vok-
sende turisme, bl.a. 20 nye arbejdspladser og oprettelse af kommunens
farste videregdende uddannelse, en hgjskoleuddannelse for gartnere. |
evalueringen er der roser til projektet for saledes at have satset pa et andet
aktivitets- og indtaegtsomrade end blot turisme. Projektet har endvidere
veeret medvirkende til, at Ockelbo Kommune fik prisen som arets er-
hvervskommune i 2004 og arets initiativkommune i 2005.

Wij Tradgard fremstar som en kreativ succes og har ogsa formaet at
fordoble sine indtegter hvert ar. Men efter de farste levear papeger eva-
lueringen ogsa en reekke gkonomiske og organisatoriske svagheder bl.a.:
Urealistiske forventninger til besggstal: 100.000 i 2005, hvor der kom
34.000, og 200.000 i 2006.

Uprofessionel gkonomisk handtering og anstrengt likviditet — virksomhe-
dens indtegtsgrundlag kommer i dag overvejende fra bidrag og fonde.
Nok er indtegterne fordoblet, men omkostningerne er ogsa gget drastisk,
da der er gjort store investeringer.

Innovative planer for aktiviteter og arrangementer, men det gkonomiske
grundlag for at gennemfare disse er ikke til stede.

Perspektiver

Wij Tradgard er en attraktion helt i trdd med tidens tendenser og med et
stort fremtidigt potentiale. Vi nyder haveliv og havekultur med stor entu-
siasme, en tendens der naeppe vil aftage i de kommende ér.

Hvor de ydre omstendigheder tegner lovende, papeger evaluerings-
rapporten dog ngdvendigheden af en professionalisering af Wij Tradgard
organisatorisk savel som gkonomisk, hvis virksomheden som planlagt
skal kunne Klare sig uden gkonomisk hjelp i 2007. Det foreslas bl.a. at

BiIIede 2: Roseh.;ver: sommeren 2005. id: WWW.Wij.se

nedsztte en ledelsesgruppe til at foresta den daglige drift og at ansatte en
markedsfgringsansvarlig. @konomien skal ogsa rettes op, og her foreslas
det at fordoble entrépriserne og bortforpagte planteskole og restaurant.
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Trods visse opstartsvanskeligheder er der dog ingen tvivl om, at initia-
tivtagerne bag Wij Tradgard har ramt en tendens i tiden og skabt en virk-
somhed med en vasentlig attraktionsveerdi og en gunstig effekt pa omra-
dets turisme.

2.2 Hallbart Rally (S). En paraplyvirksomhed for
oplevelsesindustri omkring motorsport

Projektperiode August 2004 — april 2006

Primaer aktar Hagfors Kommune

Budget 541.259 EUR

Finansieringskilder EU’s regionalfond, Hagfors Kommune, Lansstyrel-

sen i Varmlands L&n, Svenska rallyt AB, Turistde-
ligationen og lokale virksomheder.
Hjemmeside www.rallyhagfors.com

Hallbart Rally er et kommunalt projekt som har til formal at opbygge en paraplyvirksomhed for ople-
velsesindustri omkring motorsport. Visionen er at skabe Sveriges rallydestination nr. 1 aret rundt.
Projektets aktiviteter er delt i to formal. Hovedformélet er en gkonomisk og kvalitetsmaessig styrkelse
af megaeventen i Hagfors Kommune, Uddeholm Swedish Rally, som i forvejen er Sveriges starste
arligt tilbagevendende idreetsbegivenhed. Med afseet i denne rallyevent, ekspertisen og faciliteterne
er det andet projektmal at skabe en rallydestination med aktiviteter &ret rundt.

Vel vidende at Rom ikke blev bygget pa én dag, er det ikke hensigten at n& i mal i lgbet af den
forholdsvis korte projektperiode april 2004 — august 2006. Sigtet er at fa hjulene til at rulle, i bogsta-
veligste forstand, og skabe en raekke turistvenlige rallyattraktioner, som tydelige skridt pa vejen mod
helarsbaseret rallyturisme.

Idégrundlag

Projekt Hallbart Rally har som sit hovedformal at styrke Uddeholm Swe-
dish Rally savel gkonomisk som kvalitetsmassigt. Rallyet er Sveriges
starste arligt tilbagevendende idratsbegivenhed og finder sted i Varmland
hvert ar i begyndelsen af februar. Labets start og mal er i Karlstad, men
den centrale servicepark og dermed centrum for aktiviteterne er beliggen-
de i Uddeholm i Hagfors Kommune. Rallyet er et World Rally Cham-
pionship, der har fundet sted i sin nuvaerende form siden 1973. Lgbet
udmeerker sig ved at vere det eneste af de 16 WRC-rallyer, der kares i
sne. De lave temperaturer, sneen og isen er en udfordring for rallykererne
og deres teams og ogsa arsagen til rallyets popularitet blandt rallyentusia-
ster.

Hagfors summer saledes af aktiviteter — og lyden fra rallybiler — en lil-

le uge i februar. Resten af aret ligger rallyfaciliteterne gde hen, men sa
tager speedway over i foraret og hen over sommeren. Hagfors er hjem-
sted for Speedwayklubben Valsarna, et team som ligger helt i front pa
landsplan.
Rally og anden motorsport er meget populart i Sverige, og Uddeholm
Swedish Rally er saledes en gkonomisk serdeles betydningsfuld begi-
venhed for Varmland. Sa betydningsfuld, at en reekke interessenter, rally-
ets hovedsponsor Uddeholm Tooling, kommunerne i Varmland og turist-
delegationen, i 2004 gik sammen om at skabe et projekt med det formal
at sikre en endnu stgrre afsmittende effekt af rallyet.
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Idéen fik beleeg af en undersggelse fra Karlstad Universitet. Undersg-
gelsen viste, at Uddeholm Swedish Rally i 2003 bidrog med 3,8 mio.
EUR til regionen, hvilket er vasentlig mindre end hvad regioner i andre
lande far ud af at veere veerter for et World Rally Championship. | 2003
havde rallyet over 100.000 tilskuere, heraf 1/3 fra det gvrige Sverige og
1/3 fra udlandet. Projektets initiativtagere tror pa, at det er muligt at lokke
endnu flere deltagere til. Rallyet tv-transmitteres endvidere over hele
verden, og i 2004 fulgte 75 mio. seere med pa skaermen.

Aktarer og organisering

Hallbart Rally er et kommunalt projekt, der har til formal at opbygge en
paraplyvirksomhed for oplevelsesindustri omkring motorsport. Foruden
Hégfors kommune er projektets interessenter: Lensstyrelsen, Region
Vérmland, Turistdelegationen, Mal 2 Véastra samt Svenska Rallyt AB.
Der er ansat en projektleder, Glenn Olsson, pa fuld tid, og projektvirk-
somheden har til huse pa Uvans Naringslivscenter, som er det lokale er-
hvervscenter.

Finansiering
Finansieringsgrundlaget for projekt Hallbart Rally ser saledes ud:

EUR

Likvide midler:

EU'’s regionalfond 129.509
Turistdelegationen 21.454
Hagfors Kommune 26.817
Lansstyrelsen i Varmlands Lan 58.354
Region Varmland 26.817
Subtotal 262.951
In-natura finansiering:

Hagfors kommune 60.821
Motorklubber 35.399
Virksomheder i veerdikeeden 59.802
Svenska Rallyt AB 120.141
Subtotal 278.308
Total 541.259

Formal og aktiviteter

Aktiviteterne i projekt Hallbart Rally er fokuseret omkring de to hoved-
formal: at styrke Uddeholm Swedish Rally og at l&egge grundstenene for
helarsbaseret rallyturisme i Hagfors.

Uddeholm Swedish Rally

Aktiviteterne har farst og fremmest til formal at gare Uddeholm Swedish
Rally endnu mere interessant for alle primere interessenter, nemlig pub-
likum, medier, sponsorer og samarbejdspartnere. Der fokuseres saledes
pa hele rallyets veerdikede, og det er en konkret malsztning at gge om-
setningen i alle led.
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Arrangementet straekker sig over tre dage, og mange deltagere valger
at kgbe et Rallypass, som giver fri adgang til hele arrangementet. Det er
dog ogsd muligt at kebe billetter til en enkelt dag, enkelte streekninger
eller til serviceomradet. Da alle tilskuere uanset billetform tilbringer
mange timer i omradet, mens der ikke kares rally, arbejdes der i projekt
Hallbart Rally pa at udvikle arrangementer og aktiviteter i tilknytning til
selve rallyet.

To nye aktiviteter blev introduceret ved rallyet i 2006. After Rally
Party i Hagfors Park teet ved sprintbanen fredag og lgrdag, rallyets to
farste dage, og HelliRally, hvor privatpersoner eller grupper kunne flyve i
helikopter over rallyterranet.

Undersggelsen fra Karlstad Universitet viser, at 89 % af de besggende
til rallyet er meand, og derfor udger bgrnefamilier ogsa et satsningsomra-
de. For at lokke mandenes familier med arbejder man for at gere rally-
streekningerne bedre tilgaengelige, gagre publikumsfaciliteterne mere bar-
nevenlige — og sgrge for, at der findes dametoiletter.

Eventfirmaet Projecta har i over 10 ar staet for arrangementer og cate-
ring i forbindelse med rallyet. Kundtraff Rally henvender sig iser til fir-
maer og er et arrangement, der kan sammensattes efter individuelle be-
hov — f.eks. en middag, overvarelse af en rallystreekning, beseg i service-
omradet og en tur i en rallybil. Projecta hjelper med alt det praktiske
sasom transport, parkering og tilskuerpladser. VIP Lounge Hagfors Sprint
er et festarrangement fredag og lgrdag med bl.a. buffet, musik og dans og
mulighed for at prgve en rallysimulator. Vikingalagret kombinerer rally
med vikingetvekampe og helstegt pattegris i det snedakkede véarm-
landske vinterlandskab.

De navnte aktiviteter indgar i arranggrernes malsztning om at blive
kvalitetsleder inden for World Rally Championship. Miljg- og sikker-
hedsomradet er ogsa i fokus, og man arbejder pa at fa rallyet miljgcertifi-
ceret.

Billede 3: Uddeholm Swedish Rally. Fra www.rallyhagfors.com
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Helarshaseret rallyturisme

Hagfors markedsfarer sig som motorsportens mekka, da der i omradet
tilbydes en raekke actionpreegede aktiviteter for alle med benzin i blodet.
Hele aret kan grupper og enkeltpersoner kare gokart pa indendgrsbane i
centrum af Hagfors. | maj til september kan grupper kare speedway eller
minicrosser pa Tallhult Motorstadion, som er hjemmebane for de lokale
speedwayhelte.

En reekke aktiviteter er koncentreret omkring anleegget Anttila, et kur-
sus- og konferencecenter med 80 sengepladser. Tilbudene henvender sig
ogsa her ferst og fremmest til grupper og omfatter en vifte af aktiviteter,
dels naturbaserede og dels benzinbaserede, bl.a. kersel med snescooter,
hundeslaedekarsel og israce (racerbane pa is). Israce kan besggende bade
kare i egne biler eller i fuldt udstyrede rallybiler.

Anlagget har ogsa et rallytreeningscenter med 10 treeningsbaner, stad-
daempertests og israce. Flere rallyteams treener her i ugerne op til Udde-
holm Swedish Rally.

Ogsa rallyturisme af mere fredelig karakter er i fokus, da man arbejder
pa at lokke tilskuerne tilbage pa sommerferie i Varmland for i ro og mag
at kere langs nogle af lgbets naturskenne streekninger i egen bil eller pa
cykel.

Resultater

After Rally og HelliRally, de to nye aktivitetstilbud, som blev introduce-
ret i forbindelse med Uddeholm Swedish Rally 2006, er direkte resultater
af projekt Hallbart Rally. Aktiviteterne har varet med til at udbygge det
oplevelsesprodukt, som rallyet udger. Bgrnefamilierne er som planlagt
kommet lidt mere i fokus, saledes kom der i 2005 et bgrneomrade med
legeplads ved én af publikumspladserne.

| 2006 har Uddeholm Swedish Rally faet telefonerne til at glade mere
end tidligere pa turistbureauet i Hagfors. Den umiddelbare arsag er, at
rallybilerne ved aret rally blev kert i garage i Hagfors og ikke som tidli-
gere i Karlstad, hvilket betgd, at flere rallyteams end tidligere valgte at
overnatte i Hagfors. Det ggede antal overnatninger gav formentlig en gget
omsatning i regionen hele ugen.

Projekt Hallbart Rally afsluttes fgrst i august 2006, og det er derfor
endnu ikke muligt at sige noget om projektfremstadets samlede faktuelle
effekt pa omsetning, antal nye arbejdspladser, antal overnatninger m.v. i
Hagfors Kommune.

Allerede for projektet er endeligt afsluttet, er et nyt selskab dog opsta-
et af projektet, Rally Scandinavia Event AB, som skal fortseette den ud-
vikling projektet har igangsat. Selskabet ejes af Svenska Rallyt AB, Hag-
fors kommune og Uvans Néringslivscenter AB.
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Perspektiver

De umiddelbare fremtidsudsigter tegner lyse for projekt Hallbart Rally
vurderet pa baggrund af idégrundlagets kvalitet, efterspgrgslens stgrrelse
og det faktum, at aktiviteterne nu er forankret i et selskab. | Sverige ser
rallyets popularitet ikke ud til at aftage, og verden over rejser turister i
stigende grad efter oplevelser.

Set i dette perspektiv synes det oplagt at satse pa endnu flere aktivite-
ter, bade under selve rallyet og resten af aret, for bgrnefamilier og ikke
som nu mest for grupper. Undersggelsen fra Karlstad Universitet papeger
dog, at overnatningskapaciteten i omradet skal udbygges for ikke at
komme til at udgare en flaskehals for yderligere vakst.

Global ophedning kan dog pa langt sigt blive en trussel for rallyaktivi-
teterne i Varmland. Mildt vejr farte i 1990 til at rallyet matte aflyses.
2005-Igbet blev en blandet succes, da mildt vejr mudrede banerne til og
gdelagde snedak og -udstyr. Fremtidig svindende sandsynlighed for til-
streekkeligt snedaekke — lgbets fundamentale grundlag — ber derfor skabe
bekymringer hos arranggrerne. For at bevare sin popularitet og sin status
som World Rally Championship kan lgbet blive tvunget til at flytte til en
nordligere liggende destination i en ikke alt for fjern fremtid. Varmland
kan saledes i et meget langsigtet perspektiv risikere at miste en vigtig
event og indteegtskilde. Maske kan arrangarerne blive ngdt til at overveje
mulighederne for et Uddeholm Swedish Rally uden sne?

Rallyturisme i Hagfors Kommune vil dog fortsat veere muligt, om end
lidt af magien og autenticiteten vil forsvinde, hvis rallyheltene er rykket
leengere nordpa. Rallyturismen skal opbygges mens tid er, for et steerkt
oplevelsesprodukt bliver ngdvendigt, sa et evt. nyt nordligere rallycen-
trum far kamp til stregen, hvis denne destination ogsa vil tage idéen med
rallyturisme op.

2.3 Den Gode Historie (DK). En personlig beretning om
natur, kultur og livsvilkar

Projektperiode 2003 — 2005

Primeere aktarer Turistdestinationsselskaberne M@n, Sghgjlandet,
Toppen af Danmark og Odsherred.

Budget 335.255 EUR

Finansieringskilder Arbejdsmarkedets Feriefond? samt de fire deltagende
destinationsselskaber.

Hjemmeside www.gode-historier.dk

Den Gode historie var et turismeudviklingsprojekt med deltagelse af fire danske turistdestinationssel-
skaber: Man, Sghgijlandet, Toppen af Danmark og Odsherred. Projektet blev gennemfgrt fra 2003 —
2005 og havde til formal at opsgge og udvikle fortzellinger knyttet til forskellige egne i Danmark og
gare historieproduktet til et bookbart tilbud, der kan seelges og administreres — 0ogsa gerne i en starre
skala.

2 Arbejdsmarkedets Feriefond er en selvejende institution, der anvender sine midler til at stotte
institutioner og projekter, der tilvejebringer feriemuligheder for Isnmodtagere.www.aff.dk.
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Idégrundlag

Idéen til Den Gode Historie opstod i forbindelse med Destination 213 et
projekt under Friluftsrdet®, hvor Mgn og Odsherred var aktive destinati-
oner. Projektet blev saledes udviklet i et samarbejde mellem Destination
21 sekretariatet og destinationerne Mgn og Odsherred. Den Gode Historie
defineres i projektbeskrivelsen som et klassisk og selvfglgeligt turistpro-
dukt, hvor turisten mgder personer, der pa en engageret og interessant
made forteller om den destination, hvor turisten befinder sig.

Mange turister satter netop disse mgder med lokalbefolkningen szrlig
hgjt og husker dem som nogle af feriens bedste oplevelser. En undersg-
gelse peger endvidere pa, at ikke mindst tyske turister har et uopfyldt
behov for sociale kontakter og bergring med lokal kultur og historie. Til-
svarende er danske turisters interesse for gode historier veldokumenteret
bl.a. ved den massive tilslutning til de utallige naturvejlederarrangemen-
ter landet over og danskernes generelt hgje forbrug af guidede ture, nar de
rejser udenlands. Samtidig arbejder tiden populeert sagt for projektet, da
lokal identitet er oppe i tiden. Iseer malgruppen 50+, som har bade tid og
penge, har et udtalt gnske om seerlige, autentiske oplevelser.

Formal og aktiviteter

For at understrege i hvilken grad produktet Den Gode Historie adskiller
sig fra traditionelle ture med naturvejleder eller lokalhistoriker, fandt
destinationerne det ngdvendigt at definere, hvad den gode historie er:

Den gode historie foregdr i kulturlandskabet og tager afset i lokalomradets livs-
vilkar gennem tiden. Den gode historie er ofte kendetegnet ved:

e at historien kan relateres til lokale personer/produkter/begivenheder/lokaliteter

e atden er seregen for destinationen

e atden ofte formidles af én, der har personlige erfaringer eller pa grundlag af ud-
sagn fra én, der har

e atselve formidlingen er kernen og af hgj kvalitet.

De gode historier er selve produktet. | eksempelvis Odsherred bestod
produktet i 2004 af i alt 21 historier, som blev fortalt ved ca. 70 arrange-
menter fra juni til oktober med langt de fleste arrangementer i juli. Ster-
stedelen af arrangementerne varer mellem 1% til 2 timer og enkelte op til
4 timer. 1 2005 var programmet knap s omfangsrigt med i alt 19 historier
0g 50 arrangementer.

® Destination 21 er en frivillig maerkningsordning for omrader med en baredygtig turismeudvik-
ling, udviklet af turismeerhvervet. Mgn og Odsherred blev i september 2002 godkendt som de farste
danske destinationer med ret til at markedsfare sig som Destination 21. Destination 21 nedlagde sit
selvstendige sekretariat med udgangen af 2003, men foreningen eksisterer stadig i tilknytning til
Friluftsradet.

* Friluftsradet er en selvstaendig, ikke-statslig paraplyorganisation, hvis formal er at statte og
opmuntre til friluftsliv og naturforstaelse. Fungerer som radgivende organ over for de offentlige
myndigheder.
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Et eksempel pa en historie er Fiskerliv — ,,jeg plejer kun at tale med
magerne, hvor to lokale fiskere forteller om oplevelserne pa deres
arbejdsplads pa havet. Nexelg ,,Barndommens @* er en vandretur pa
Nexelg, hvor en tidligere beboer forteeller om, hvordan det var at vokse
op pa den lille g og f.eks. ga i en skole med kun 7 elever. Robin Hood
mad er for bgrn og deres foreeldre, og er et arrangement, der handler om
radyr. Bgrnene kommer pa vandretur i skoven og ser naturvejlederen fla,
partere og tilberede et radyr. Til slut spises grillet radyr med flutes og
salat.

i __ =

Billede 4: Fiskerliv - jeg plejer kun at tale med magerne. Kilde: www.gode-historier.dk

Aktarer og organisering

Projektet Den Gode Historie var organiseret i tre niveauer. Et sekretariat,
en tvaerregional styregruppe samt en regional styregruppe for hver af de
deltagende destinationer.

Destination 21 stod bag projektansggningen og varetog ogsa i begyn-
delsen projektets sekretariat. Destination 21’s selvstendige sekretariat
blev nedlagt med udgangen af 2003, og herefter overtog Friluftsradet
sekretariatsfunktionen for Den Gode Historie. Sekretariatet stod for den
overordnede falles projektkoordinering og var séaledes ansvarlig for di-
stribution af projektmidler, afholdt feelles mgder og konference samt stod
for den feelles markedsfering og spgrgeskemaundersggelse. Sekretariatet
varetog ogsa kontakten til Arbejdsmarkedets Feriefond.

De regionale styregrupper var de egentlige tovholdere pa processen
lokalt. Deres vasentligste opgaver var at finde frem til de gode historier,
bade de allerede eksisterende og nye, der skulle udvikles. De regionale
styregrupper bestod hovedsageligt af turistbranchens folk, naturvejledere
og repraesentanter fra egnens seveerdigheder, organisationer og rad. Ek-
sempelvis bestod styregruppen i Odsherred af Odsherred Turistbureau i
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samarbejde med Odsherred naturskole, Odsherred Kunstmuseum, Ods-
herred Miljerad og Odsherred Kulturhistoriske Museum.

Fra hver af de regionale styregrupper har to deltagere siddet i en tveer-
regional styregruppe. Netvaerksarbejdet har haft hgj prioritet, da destina-
tionerne trods forskelligheder hurtigt oplevede styrken ved at kunne
treekke pa hinandens erfaringer og lgse visse opgaver i fellesskab. Den
tveerregionale gruppe har saledes arbejdet med felles markedsfgring,
feelles deltagerevaluering, felles draftelse af Den Gode Histories indhold
og mal samt afholdt to arlige erfaringsudvekslingsmader.

Finansiering

Arbejdsmarkedets Feriefond bevilligede 335.255 EUR til Den Gode Hi-
storie. Destinationernes medfinansiering har primart bestaet af et betyde-
ligt antal mandetimer og herudover kontant finansiering af brochurer
m.m.

Historieproduktet er et produkt, der giver forholdsvis lave og ustabile
indteegter, og derfor arbejdede destinationerne undervejs i projektet med
at finde metoder til at sikre en fremtidig baeredygtig lgsning efter projekt-
periodens og den eksterne finansierings ophar.

Spergeskemaundersggelser fra den farste saeson viste, at med en pris
pa ca. 5-7 EUR for en 2-timers tur, ville deltagerbetaling ikke afholde
folk fra at deltage. Angaende dyrere ture med bl.a. middag, kajakroning
0g sejlture var erfaringerne overordnet set, at det var vanskeligt at samle
nok deltagere.

Yderligere er der gjort vellykkede forseg med at skabe indtegter pa
anden vis, bl.a. ved at gare det muligt at booke lukkede arrangementer sa
som firmature og undervisning samt at fa lokale erhvervsdrivende til at
sponsorere turene og fa deres firmanavn navnt i forbindelse med annon-
cering.

Resultater

Projektperioden for Den Gode Historie afsluttedes med udgangen af
2005, og efterfglgende er projektet blevet evalueret af Friluftsradet. Ifglge
evalueringen har turismeudviklingsprojektet Den Gode Historie levet op
til malet, som var at afdeekke mulighederne for, at lokale fortzllinger
kunne bearbejdes til et egentlig turistprodukt. Efterfalgende er en videre-
farelse af projektets ideer og erfaringer i gang pa savel lokalt som natio-
nalt plan. Lokalt har alle fire destinationer i starre eller mindre grad vide-
refart de veesentligste aktiviteter fra projektet herunder PR aktiviteter
sasom folderproduktion og avisartikler, bustur for frontpersonalet og
forteellerkurser.

Destinationerne har endvidere haft stor gleede af det tveerregionale
samarbejde og har bl.a. faet lavet en felles hjemmeside med en kalender,
der praesenterer alle fire destinationers arrangementer. Det har varet et
udtalt gnske at fortsatte et feelles forlgb og ydermere udvide og invitere
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andre destinationer med. Det farte i 2005 til stiftelse af foreningen Sel-
skabet for Gode Historier, hvor 10 nye destinationer og de fire gamle nu
er medlemmer. Formalet er at arbejde for Den Gode Historie og samar-
bejde omkring erfaringsudveksling, skabe synlighed, kvalitetssikre og
udvikle de gode historier og om muligt opsgge finansiering.

Perspektiver

De fire destinationer, som har deltaget i Den Gode Historie, er meget
forskellige og har alle faet udbytte af at udnytte gode historier som turist-
produkt. Friluftsradets evaluering af projektet papeger en reekke fremtidi-
ge udfordringer, der er relevante set i relation til at kunne fortsatte de
initiativer og videreudvikle de produkter, projektet har igangsat.

Det bgr overvejes, hvorvidt historieproduktet i fremtiden skal geres
tilgeengeligt for andre end danskere, men de farreste autentiske historie-
forteeller kan andet end dansk, og simultan oversettelse vil ikke falde
naturligt. Der er gjort forsgg med enkelte historier pa engelsk og tysk i de
tilfaelde, hvor historiefortelleren mestrer dem. Desuden overvejes det at
lave tekstversioner af historierne til udenlandske tilhgrere, sa de kan falge
med pa turene med den dansktalende fortaeller. Dog fordyrer og besver-
ligger flere malgrupper markedsfaringen, sa potentialet skal veere stort,
farend sadanne aktiviteter bliver igangsat.

En anden stor udfordring vedrerer historierne, det primare produkt.
Fortzllerne lever ikke evigt, og samtidig har historierne ogsa begraenset
levetid. Forsgg med at relatere historierne til bestemte steder og ikke til
personer er blevet gjort pa Men. Kvalitetssikring er ogsa en vigtig para-
meter, for der er hverken plads til darlige fortellere eller uinteressante
historier. Hidtil har styregruppen haft til opgave at plukke og sortere i
historierne, men den fremtidige placering af dette ansvar ligger ikke klar.
Der skal ydermere fokuseres pa, hvordan produktet kan geres beeredyg-
tigt, da indteegterne er lave og ustabile, og det saledes ikke er rentabelt at
bruge ret mange arbejdstimer pa produktet.

Som turistprodukt kan gode historier pa sigt vaere med til at styrke de-
stinationens sazregne identitet og brande destinationen overfor turisterne
ved at saette fokus pa kulturlandskabet og de gode fortallinger, som loka-
liteterne og beboerne gemmer pa. Historierne er forankret til destinatio-
nen og udnytter og fremhaver derfor specifikke lokale ressourcer i netop
dette omrade.
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2.4 LandArt Lolland Falster (DK). At se og opleve
landskabet pa en ny og overraskende made

Projektperiode Primo 2004—

Primeere aktar Erhvervsudviklingscentret Grant Center®
Budget 2005: 124.447 EUR. 2006: ca. 93.872 EUR.
Finansieringskilder Leader+ Falster, Mgn og Sydsjeelland, Leader+

Lolland, stat, amt og kommune samt private sponso-
rater.

Hjemmeside www.land-art.dk

Projekt LandArt Lolland-Falster bestar af 11 kunstveerker pa 11 forskellige lokaliteter pa Lolland og
Falster. Kunstvaerkerne er en rejse i samspillet mellem kunst og landbrug — kunst mgder land, og
land mgder kunst — til gleede for turister fra nger og fiern, lokale, landmaend og kunstnere. LandArt
bestar blandt andet af billeder og skulpturer, som er malet, sprajtet eller formet i landskabet med
afgrader i forskellige typer og farver eller kunst med udgangspunkt i dyr, maskiner eller andet fra
landsbrugets verden.

Projektet streeber efter at skabe et samarbejde mellem kunstnere, erhvervsliv, landbrug, kultur og
turisme. Et samarbejde mellem landbrugserhvervet og kulturen, hvor der ses med nye gjne pa det
multifunktionelle landbrug og kunstens ubegraensede muligheder med naturens farver og former.
LandArt Lolland-Falster er et initiativ taget af Grant Center, billedkunstneren Kis Nellemann, turisme-
udviklingsselskabet @stdansk Turisme og Landbrugets Samfundskontakt®.

Idégrundlag

Idéen til LandArt stammer fra Halmiaden, som blev gennemfart pa Grant
Center i Holeby i 1991 i et samarbejde mellem regionens landbrug og
kunstnere. Halmiaden var et stort anlagt Land-Art projekt med gigantsto-
re halmskulpturer og var formentlig det starste af sin art, der er gennem-
fort i Danmark. Halmiaden blev et tillgbsstykke, og bade pa og uden for
Lolland-Falster omtales det stadig som veerende en stor begivenhed.
Halmiaden var inspirationsgrundlaget, da billedkunstner Kis Nellemann
og Birgit Hartvig Larsen, direktgren fra Grgnt Center, i slutningen af
2003 gik sammen om at satte fokus pa, at Lolland-Falster bade er et in-
tensivt landbrugsomrade og et omrade, hvor lys og landskab tiltraekker
mange kunstnere. De udviklede projektet LandArt, som skulle omfatte:
billeder/skulpturer malet, sprajtet eller formet i landskabet med afgreder i
forskellige typer og farver.

gennemfarsel af et arrangement til at profilere og skabe samarbejde mel-
lem kunstnere, erhvervsliv, landbrug, kultur og turisme.

samspillet mellem forskellige kombinationer af afgrgder og produkter,
der er forarbejdet af disse afgrader (f.eks. sukkerroer og sukker).

Finansiering

De to initiativtagere fik stgtte af Storstrams Amts projektmodningspulje
til at videreudvikle ideen. Stgtten blev anvendt til at udarbejde en folder,
der beskrev projektidéen, og dette resulterede i stor opbakning. En an-
sggning om midler fra Leader+ blev sendt af sted i foraret 2004, og bag
ansggningen stod Destination Lolland-Falster, Grgnt Center og billed-

® Grant Center er et Viden- og erhvervsudviklingscenter etableret med statte fra EU, Storstrgms
Amt samt de gstlollandske kommuner. Centrets primaere malgruppe er jordbrugssektoren, samt den
hertil knyttede industri. www.greencenter.dk

® Hedder i dag Abent Landbrug, og arbejder pa regionalt plan med landbrugsoplevelser og land-
brugsoplysning.. Hgrer under den private interesseorganisation Landbrugsraadet.
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kunstner Kis Nellemann. Derudover er Billedkunstnerens Forbund Stor-
strom, Landbrugets Samfundskontakt og @stdansk Turisme involveret i
projektet.

Billede 5: The Great Wheat-puzzle. Kilde: www.land-art.dk

Gennem dette samarbejde blev grundlaget skabt for 2005. Projektet hav-
de et samlet driftsbudget pd 144.447 EUR, heraf kom 51.227 EUR fra
Leader+ og 13.410 EUR fra Storstrams Amts Udviklingsgruppe. @vrige
finansieringskilder var Lolland-Falsters og Langelands Kgbsteders
Brandsocietets Fond, Sydhavsgernes Landboforening, Forvaltningen for
Uddannelse, Kultur og Arbejdsmarked Storstrems Amt, Direktoratet for
Fadevareerhverv samt sponsorater fra en lang reekke lokale virksomhe-
der.

LandArt fortseetter i 2006, hvor arrangererne har skaffet 93.872 EUR
til finansiering. Pengene anvendes primeert pa markedsfgring samt hono-
rarer til kunstnerne for deres deltagelse i projektet.

Formal og aktiviteter
Formalet med projekt LandArt Lolland-Falster er at:

e skabe et samspil mellem landbrugserhverv og kultur

e skabe opmerksomhed om det multifunktionelle jordbrug

o skabe en kulturel begivenhed, som vil profilere regionen, kunsterne,
landbrug samt erhvervsliv

o tiltreekke lokale samt turister fra ind- og udland og derved skabe gget
veekst

e skabe en tilbagevendende begivenhed.

Projektet bringer to vidt forskellige verdener, kunsten og landbruget,
sammen. Der fokuseres pa en gensidig udnyttelse og pa at fa abnet gjnene
for nye ideer og nye mader at udnytte eksisterende ressourcer pa. Det at
skabe og arbejde med agroskulpturer/malerier/rum i landskabet er for
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mange af kunstnerne en ny kunstform. Ogsa landmaendene bliver praesen-
teret for en ny verden — en anden kulturel baggrund og en anden made at
tenke pa. Forventningen er, at LandArt kan veare med til at inspirere til
nye mader at forvalte landbruget pa. Her tenkes specielt pa det multi-
funktionelle jordbrugs muligheder, hvor landbruget indgar i nye sam-
menhange og med et bredere perspektiv, der ogsa abner for nye indtje-
ningsmuligheder indenfor f.eks. turisme og nye mader at bruge landska-
bet pa.

Konkret bestar LandArt af 11 kunstveerker opfert rundt pa Lolland—
Falster pa steder med let adgang og stor synlighed. Billederne er tegnet,
malet, saet, sprajtet med forskellige typer afgrader med varierende veekst,
hgjde, form og farve, maske i kombination med f.eks. plovfurer og trak-
torspor. Desuden omfatter vaerkerne skulpturer, der bestar af kombinatio-
ner mellem planter og dyr og af forarbejdet planterastof f.eks. sukker. De
forskellige veerker ligger pa en rute gennem landskabet, og turister og
lokale borgere kan finde denne rute pa et kort bade som print og pa inter-
nettet.

I 2005 stod veerkerne klar medio juni, og der indledtes med en fernise-
ring pa Neasgaard Agerbrugskole. 300 personer deltog i arrangementet,
der bed pa taler af bl.a. LandArts protektor HKH Prins Joachim og amts-
borgmesteren i Storstrams Amt. Gaesterne fik ogsa lidt godt at spise og
gospelsangerinden Etta Cameron stod for den musikalske underholdning.

LandArt skal veere med til at satte regionen pa landkortet, og derfor
har markedsfering hgj prioritet i projektet, dels ved brug af traditionelle
markedsfaringsmetoder som hjemmeside og brochurer. Mere utraditionelt
fokuseres der ogsa meget malrettet pa at bevare pressens og dermed pub-
likums interesse sommeren igennem. Derfor gennemfgrte man i 2005 en
reekke events i forbindelse med flere af kunstvaerkerne, bl.a. illuminering
— og afbraending — af flere af veerkerne, bustur til samtlige veerker og mu-
sikarrangementer. De 13.410 EUR fra Storstrams Amts Udviklingspulje
muliggjorde disse aktiviteter.

Aktgrer og organisering

Grgnt Center har ansat konsulent Tom Serholt som projektleder for Lan-
dArt. Opgaven lgses i teet samarbejde med Kis Nellemann, der star for
den kunstneriske koordination samt @stdansk Turisme, der star for at
markedsfare projektet.

Projektet er baseret pa et teet samarbejde med kunstnere og landmand,
og der var i 2005 afsat en del ressourcer til at yde support i forbindelse
hermed. En reekke anerkendte kunstnere primart med tilknytning til Lol-
land og Falster blev indbudt til at komme med idéskitser til LandArt-
kunstveerker. Der kom omkring 30 bud, og heraf blev 11 kunstnere ud-
valgt til at deltage.

I samarbejde med projektledelsen udvalgte hver enkelt kunstner et
landskab/en mark til sit kunstvaerk. Efterfglgende skulle den enkelte
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kunstner og landmand indbyrdes lave aftaler og samarbejde om veerket. |
praksis tildeltes hvert par (landmand-kunstner) et belgb, som de selv ad-
ministrerede, og som skulle dekke honorar, tidsforbrug, materialer, jord-
leje m.v. For visse af kunstnerne voldte denne del af opgaven problemer,
da de ikke var i stand til at budgettere preecist, fordi de var uvant med de
materialer, de skulle anvende.

Overordnet forlgb samarbejdet dog i alle faser af projektet upaklage-
ligt mellem projektledelse, kunstnere, landmand, sponsorer og myndig-
heder. Alle udviste stor iver for at opna et godt resultat.

Billede 6: Sommerlandskab med popartede far. Kilde: www.land-art.dk

Resultater

Arranggrerne betegner LandArt 2005 som en publikumsmassig succes,
og initiativet blev positivt omtalt bade i medierne, blandt kunstnerne og i
befolkningen. De utraditionelle materialer gav i flere tilfelde kunstnerne
en del udfordringer med hensyn til konstruktion og vedligeholdelse, men
alle vaerker blev opfart og vakte interesse sommeren igennem. To af veer-
kerne har faet lov at blive staende permanent, og tre er genopstillet i
2006.

De forskellige events i forbindelse med LandArt 2005 havde svingen-
de publikumstal. De folkelige arrangementer trak ikke mange besggende,
hvorimod arrangementer mgntet pa de kulturinteresserede var populzre.
Et hgjt deltagerantal til de enkelte events var dog ikke i sig selv et suc-
ceskriterium, da de primart var tenkt som markedsferingsevents, der
skulle bevare pressens opmearksomhed sommeren igennem. Dette lykke-
des mht. lokalpressen, mens gnsket om en stgrre landsdeekkende presse-
omtale ikke helt blev opfyldt. De landsdakkende tv-kanaler var dog beg-
ge forbi i starten, hvilket det kongelige protektorat maske var medvirken-
de til. Endvidere blev det trykte markedsfaringsmateriale distribueret, og
hjemmesiden blev udviklet, kom i drift og blev Igbende opdateret.

LandArt 2005 levede saledes op til forventningerne, hvilket har fart
til, at en efterfalger i 2006 er kommet i stand. En raekke kunstnere med
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tilknytning til Lolland-Falster er blevet inviteret til at indsende idéskitser,
0g som noget nyt har et par unge fra Kunstakademiet ogsa faet en chance.
Der er igen kommet ca. 30 forslag fra en raekke anerkendte kunstnere,
hvilket viser, at s@sonen 2005 ogsa set med kunstnernes gjne blev en
succes.

I 2006 er 10 kunstveerker blevet udvalgt fgrst og fremmest ud fra den
kunstneriske idé. Dernaest er forslagene vurderet med gkonomiske og
tekniske briller og set i forhold til den markedsfgringsmaessige veerdi for
regionen. Nogle kunstnere havde lidt problemer med at budgettere pree-
cist, sa pa det punkt er der blevet strammet op i 2006. Arranggrerne over-
vejer ogsa om antallet af events skal begraenses og i stedet geres til starre
kulturelle begivenheder.

Perspektiver

Projekt LandArts styrke ligger i den unikke kombination af natur, land-
brug og kunst, og initiativtagerne vil arbejde for, at LandArt bliver en
tilbagevendende kulturbegivenhed.

Projektet kan sammenlignes med andre kulturelle begivenheder med
et regionalt perspektiv, arrangererne fremhaver Sandskulpturerne i Ged-
ser og Lys over Lolland. Sadanne arrangementer medvirker til at gge en
destinations attraktivitet, og ifglge projektbeskrivelsen for LandArt udge-
res den for Lolland-Falsters vedkommende af summen af natur, hav, op-
levelser, seveerdigheder, attraktioner og begivenheder. @get attraktivitet
tiltreekker flere turister, og de, der allerede kommer, far flere incitamenter
til at blive i omradet i leengere tid. En yderligere gevinst ved at gagre Lan-
dArt til en arligt tilbagevendende kulturbegivenhed kan vere et gget fo-
kus pa jordbrugsarealerne og deres anvendelse.

Erfaringerne fra 2005 viser, at de smalle arrangementer malrettet de
kulturinteresserede havde suverant den starste opbakning i 2005, sa no-
get tyder pa, at det er den vej, arrangarerne bgr ga. Her er et skarpt fokus
pa nytenkning og fortsat konceptudvikling tvingende ngdvendigt, hvis
publikums og pressens opmarksomhed skal bevares ar efter ar, pa et
marked hvor kulturarrangementer byder sig til fra alle vinkler. Sagt pa en
anden made: det er ikke nok at male farene i nye farve og stable halmbal-
lerne pa en ny made.
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2.5 Sjuhéradsmat (S). Fokus pa produktion og afsatning
af regionale fgdevarer

Projektperiode Jan 2001 — Jun 2004

Primaere aktgrer Leader+ Sjuharad

Budget 587.870 EUR

Finansieringskilder EU-midler (Leader+), andre offentlige midler og
bidrag fra deltagende virksomheder.

Hjemmeside www.sjuharadsmat.com

Sjuharadsmat er et miljg- og handelsprojekt med fokus p& ressourceeeffektiv afseetning af regionalt
producerede fadevarer. Projektet arbejder for at udvikle og stgtte sma virksomheder inden for fade-
vareproduktion og fadevareforaedling i regionen Sjuharad. Ydermere fokuseres pa at skabe forud-
seetningerne for, at lokalt producerede fgdevarer ogsa bliver afsat lokalt i dagligvareforretningerne i
Sjuhérad, hvor de kommer regionens forbrugere, handelsliv og miljg til gode.

Projektet har til formal at bidrage til en baeredygtig udvikling i Leader-omrédet Sjuhérad — gkonomisk,
gkologisk og socialt. Bag projektet star Hushallningssalskabet  og Lantbrukarnas Riksférbund
(LRF)®i Sjuharad.

Idégrundlag

Idéen til projekt Sjuharadsmat opstod, fordi Hushallningssalskabet i en
arrekke havde gjort sig en del erfaringer med sma fadevareproducenter
og derfor sa det som en naturlig opgave at give sig i kast med et egentlig
projekt med fokus pa regionale fgdevarer. Forudsatningerne for at udnyt-
te og udvikle den regionale fgdevareproduktion fandtes i Sjuhdrad. Den
regionale identitet er sterk, og der er blandt de sma fadevareproducenter
en lang tradition for entreprengrarbejde og pionerand, ikke mindst i land-
bruget. Kun en brgkdel af de fedevarer, der blev produceret i regionen,
naede dog ud i de lokale dagligvareforretninger, bl.a. pa grund af mangel
pa helt grundleeggende forudsatninger sa som tilstraekkelige lagerfacilite-
ter, markedsfering og distributionskanaler. Mange af regionens butikseje-
re vidste ikke, hvor de skulle henvende sig for at handle lokalt. Idéen
opstod saledes ikke i regi af Leader+, men finansieringsmulighederne
herfra satte sa at sige skub i tingene.

I projektbeskrivelsen for Sjuhdradsmat fremhaves endvidere, at land-
bruget spiller en vigtig rolle for opnaelse af flere af de miljgmal, den
svenske rigsdag har sat sig. Et af malene er at bevare og skabe et varieret
landskab med stor biologisk diversifikation og gode sociale forhold i
byerne og i landdistrikterne. En anden malsztning er at mindske forbru-
get af fossile braendstoffer. Med sit fokus pa at producere og foraedle et
varieret udbud af fgdevarer og afsette dem lokalt legger Sjuhdradsmat
sig i kelvandet pa begge disse malsztninger.

Aktarer og organisering

Der fandtes ved projektets start teet ved 40 sma fadevareproducenter med
interesse for at opbygge et netvaerk omkring regionale fadevarer. Stgrste-
delen af producenterne var frugt- og grent eller kadproducenter, og der-

" Organisation stattet af Leader+ midler, der arbejder med radgivning indenfor landsbyerhverv.
www.hush.se
® Interesse- og handelsorganisation for land- og skovbrugserhvervets aktarer. www.lrf.se
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udover var der producenter af mel, honning og &g. Desuden en rekke
foraedlingsvirksomheder — paleeg, gedeost, saft/syltetaj og bred. Antallet
af fgdevarevirksomheder, der er en del af Sjuhdradsmat, er i dag vokset
til omkring 50.

Der blev ved projektets opstart nedsat en styregruppe med repraesen-
tanter fra Hushallningssalskabet og Lantbrukarnas Riksférbund (LRF).
En projektleder, Peter Drotz, blev undervejs i projektet ansat pa fuldtid,
og han er i dag efter projektets afslutning ansat af deltagervirksomheder-
ne som konsulent.

Formal og aktiviteter

Det primare formal med projekt Sjuharadsmat var at skabe de markeds-
maessige forudsatninger for produktion og afsatning af regionale fadeva-
rer. Projektet havde farst og fremmest primarerhvervene, fedevareprodu-
center og fedevareforeedlere i fokus, og derngst fadevarebranchens gvri-
ge led, distributerer, grossister, butikker og forbrugere. Man sigtede
endvidere mod at opnd visse synergieffekter med beslegtede erhverv,
herunder turisme, bondegardsferie, jagt og fiskeri m.fl. Malet var pa sigt,
at projektet skulle fare til oprettelse af en egentlig fadevareorganisation,
som kunne drives pa kommercielle vilkar med opbakning fra mindst 40
fedevareproducerende virksomheder.

Projektet havde ogsa til formal at bidrage til en baredygtig udvikling i
Sjuhdrad gkonomisk, gkologisk og socialt ved bl.a. at skabe flere lokale
arbejdspladser. Ligeledes med en gunstig samfundsudvikling i sigte skul-
le fokus pa lokal fgdevareproduktion vaere med til at gge indsigten produ-
centerne og forbrugerne imellem og give forbrugerne en starre forstaelse
af landbrugets betydning for samfundsudviklingen.

Ifalge konsulent Peter Drotz er én af udfordringerne i Sjuharadsmat at
fa producenterne til at teaenke
mere over maden, hvorpa de
driver deres virksomhed. De skal
finde det naturligt at teenke over,
hvordan deres produkt passer til
markedet og undersgge om der
findes et reelt behov, og om kva-
liteten lever op til forbrugernes
forventninger. Fra at veere stor-
producenter af madvarer og vant
til at modtage prisstatte fra EU,
skal producenterne nu til at klare
konkurrencen pa markedet.

Billede 7: Reklameplakat.
Kilde: www.sjuharadsmat.com
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Projektets tre faser

o Farste fase fokuserede pa at identificere og involvere mulige
samarbejdspartnere og skabe platformen for et egentligt formaliseret
netveerk.

e Anden fases aktiviteter var koncentreret om at stgtte de producenter,
som valgte at vaere med i projektet. Her blev afviklet
kompetenceudviklingskurser og samtidig igangsat en mangde
aktiviteter for at vaekke dagligvarehandelens interesse i at fa
lokalproducerede fgdevarer pa hylderne.

e Tredje fase, hvor alle grundlaeeggende forudsatninger var pa plads,
bed pa et intensivt arbejde for at udvikle logistikken og
markedsfaringsaktiviteterne og for alvor sette skub i tingene. | denne
fase blev varemarket Sjuharadsmat, hvis logo er et stort syvtal, slaet
fast, og et varieret udbud af varer kom ud i forretningerne.

Aktiviteterne fokuserede pa at gge kendskabet til fodevarer fra Sjuharad
0g pa at udstyre fgdevareproducenterne med de ngdvendige veerktgier til
at gge omsetningen og sikre deres position pa markedet. Endvidere foku-
seredes pa at styrke producenternes indbyrdes netveerk og skabe et forum
for erfaringsudveksling og udvikling.

Finansiering
EUR
EU-midler 153.180
Andre offentlige midler 229.770
Private midler 204.910
Samlede projektomkostninger 587.870
Resultater

Fedevareorganisationen Sjuhdradsmat er i dag en selvstaendig organisati-
on med omkring 50 medlemmer, bade producenter og fremstillingsvirk-
somheder, spaendende fra ganske sma til mellemstore virksomheder.
Hermed er ét af projektets vaesentligste mal opfyldt.

Organisationen blev etableret ved projektets afslutning og arbejder i
dag inden for 6 delomrader: netveerk, markedsfgring, logistik, kompeten-
ceudvikling, miljg- og kvalitetsarbejde samt forbrugeraktiviteter. Peter
Drotz er af medlemmerne ansat som projektleder og star i spidsen for at
skabe kontakt mellem sma og mellemstore virksomheder med forskellige
former for fadevareproduktion, tilbyde kurser, hjeelpe med produktlance-
ring samt forbedre transport og anden logistik. Peter Drotz har en bag-
grund i dagligvarebranchen, nermere bestemt supermarkedskaden ICA,
og har dermed adgang til et relevant netveerk.

Andre opnaede resultater er:

e 10 nye virksomheder
e 2 nyansatte i eksisterende virksomheder
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¢ 10 nye distributions- og salgskanaler

e 10 afholdte uddannelsesseminarer med i alt 100 deltagere

e 3 nye produkter — bl.a. en gavekasse, Sjuharadsladan, med et udsnit
af de forskellige produkter

Billede 8: Sjuh&radsladan.
Kilde: www.sjuharadsmat.com

Det vigtigste resultat er dog ifglge Leader’s omradechef Annika Anders-
son varemarket Sjuharradsmat. ,,Det er nu sa kendt, at det eneste tema
for den arlige juleudstilling pa museet i administrationsbyen Boras var
Sjuhdradsmat®, forteller Annika. ,,\Vores mad er blevet til kultur®.

Logoet og market er blevet kendt takket veere en meget detaljeret
kommunikations- og markedsfaringsplan i hele regionen. Markedsfarin-
gen er gennemfart pa flere fronter bl.a. i form af tv-reklamer, og lokal-
pressen har ogsa skrevet mange artikler om de forskellige produkter og
producenter.

Sjuharadsmat har endvidere haft held med at befinde sig pa usedvan-
lige steder, hvor man ikke lige forventer at blive prasenteret for lokalt
producerede fgdevarer. ,,Utraditionelle metoder til at markedsfare vores
produkter og &ndre producenternes mentalitet er to af hovedstrategierne
bag vores succes*, fremhaver projektleder Peter Drotz. Sjuharadsmat
har eksempelvis faet meget reklame for fa penge ved at sponsorere det
regionale fodboldhold med Sjuh&radsladar. Fem foreeres til de bedste
spillere pa hvert hold, og tre udloddes blandt publikum.

Perspektiver

Det er ikke banebrydende nytenkning i et Leader-omrade at fokusere pa
lokalt producerede fadevarer. Alligevel skiller projekt Sjuhdradsmat sig
positivt ud ved at veere et meget koncentreret og ambitigst projekt.
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Fadevareorganisationen Sjuharadsmat er i dag en del af et stort net-
veerk af regionale fedevareorganisationer. Et netverk, der vil sikre mu-
ligheden for at afsatte og dermed producere endnu starre meaengder i de
kommende ar. Tilsammen er 200 fgdevareproducenter tilknyttet netveer-
ket, der senere far egne forretninger i nogle af de stgrre byer, og hvor
omsatningen forventes at stige ca. 11 mio. EUR inden for de naste fem
ar.

Udfordringen for Sjuhdradsmat kan nu blive at stoppe, mens legen er
god. For en del af kabsmotivet ved kab af lokalt producerede fadevarer er
jo netop, at der ikke er tale om masseproduktion, og at de udger et alter-
nativ til supermarkedernes anonyme produkter. For meget voksevark og
stordrift kan risikere at kveele de gode historier og dermed det oplevelses-
element, som varerne lige nu lever pa.

2.6 Projekt Kunsthandveerk (DK). Formidling af
bornholmsk kunsthandverks mangfoldighed og kvalitet

Projektperiode 2002 — 2005

Aktgrer og ejerskab Privat/kommunal

Budget Ca. 400.000 EUR

Finansieringskilder EU-midler (Leader+ og socialfonden), kommunale
midler og kunstnernes egenfinansiering.

Hjemmeside www.craftsbornholm.dk

Bornholm er internationalt kendt for sit store udbud af kunst og kunsth&ndveerk. Et seerkende, der
ogsa er seerdeles vigtigt for gens turismeindustri. Projekt Kunsth&ndveerk handler om kunsthandvaer-
kerne og kunsthandvaerket p& Bornholm.

Formélet med projektet er at gge synligheden omkring de bornholmske kunsthandvaerkere, at skabe
et netvaerk mellem de enkelte kunsthandveerkere samt gge deres kendskab til fordelene ved anven-
delsen af digitale midler i hverdagen. Projektet igangsattes i 2002 og afsluttedes i oktober 2005 og
bestod af tre selvstaendige delprojekter: Projekt Kompetence, Projekt Digital Formidling og Projekt
Portal og Netveerk.

Idégrundlag
At det netop var et Projekt Kunsthandveerk, som blev igangsat, skyldes
farst og fremmest dette handveerks sterke tradition og kulturelle foran-
kring pa Bornholm. @en er internationalt kendt for sit store udbud af
kunst og kunsthandveerk, hvilket ogsa har stor betydning i turismehense-
ende. Over halvdelen af gens turister besgger et glaspusteri, og en tredje-
del kigger inden for hos en keramiker.

| januar 2002 blev sammenslutningen af bornholmske kunsthandveer-
kere, Arts and Crafts Association Bornholm (ACAB), dannet. Fer da hav-
de der eksisteret forskellige sma uformelle grupperinger blandt gens
kunsthandvarkere, men det var aldrig far lykkedes at etablere en egentlig
forening, som kunne varetage kunsthandveerkernes interesser i forskellige
sammenhange og tage initiativer f.eks. omkring uddannelse, felles mar-
kedsfgring, PR, ERFA-grupper m.m. I sensommeren 2002 var tiden mo-
den til at etablere en falles hjemmeside til prasentation af kunsthand-
veerket og menneskene bag.
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ACAB gennemfgrte i juli 2002 en undersggelse af de i alt 41 med-
lemmers kompetenceniveau og gnsker til efteruddannelse. Resultaterne
pegede pad kompetenceudviklingsbehov inden for to felter, kunsthand-
vaerkerfaget og det forretningsmassige. Projektet tager endvidere ud-
gangspunkt i forundersggelsen ,,Pilotprojekt vedrgrende digital formid-
ling af kunst og kunsthandveark* fra oktober 2000. En forundersggelse,
der blev gennemfgrt af en ad-hoc idé- og udviklingsgruppe i tilknytning
til Grgnbechs Gard (se naste afsnit).

Endelig var Digitalt Bornholm (se naste afsnit) ogsa medvirkende til
projektets igangsattelse. Det endelige initiativ til at samle krefterne,
nedfelde idéerne i en projektbeskrivelse og tage hul pa at tilvejebringe
den ngdvendige finansiering blev taget af Kirsten Roslyng-Jensen og Pia
Willumsen fra hhv. Digitalt Bornholm og det regionale turismeudvik-
lingsselskab Destination Bornholm ApS.

Aktarer og organisering

Projekt Kunsthandvarks hovedaktarer var den navnte kunsthandvarker-
sammenslutning ACAB samt Grgnbechs Gaard. Grgnbechs Gaard er en
nyrenoveret kebmandsgard beliggende i Hasle. Stedet hedder ogsa kunst-
handverkets hus og er et galleri, hvis primare aktivitet er udstilling og
formidling af gens kunsthandverkeres produktioner.

En tredje aktgr var Digitalt Bornholm, et statsligt finansieret udvik-
lingsprojekt, hvis mal var at lgfte 1T-anvendelsen i s& mange grene af
Bornholms erhverv, uddannelser og forvaltning som muligt med henblik
pa at fremme regional udvikling. Digitalt Bornholm blev igangsat med
udgangen af 2000, var pa Finansloven fra 2001 til 2003 og modtog i den-
ne periode samlet set ca. 3,2 mio. EUR. | dag herer Digitalt Bornholm
under Bornholms Regionskommune. Turismeudviklingsselskabet Desti-
nation Bornholm har fungeret som Digitalt Bornholms samarbejdspartner
og har deltaget aktivt i Projekt Kunsthandveerk pa vegne af Digitalt Born-
holm.

Organisation er i denne case gennemgaet for hver af de tre delprojek-
ters vedkommende under afsnittet Finansiering.

Formal og aktiviteter

Det overordnede formal med Projekt Kunsthandveerk var at gge synlighe-
den omkring de bornholmske kunsthandverkere, at skabe et netveerk
mellem de enkelte kunsthandvarkere samt gge deres kendskab til forde-
lene ved anvendelsen af digitale midler i hverdagen. Projektet skulle
medvirke til, at Bornholm bevarede sin position som centrum for kunst-
handveerkere.

For at komme godt fra start og sikre at alle arbejdede fremad mod feel-
les mal var projektets forste aktivitet en 1-dag. Det var et inspirationsse-
minar, hvor de enkelte planlagte aktiviteter i Projekt Kunsthandveerk blev
taget op til preecisering sammen med kunsthandverkerne. Formalet med
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seminaret var, at alle akterer helt fra starten skulle bidrage og involveres i
hgjst mulig grad.

Projekt Kompetence

Malet med Projekt Kompetence var mere kompetente bornholmske
kunsthandverkere savel inden for eget fag som inden for gkonomi, mar-
kedsfgring, IT m.m.

I Projekt Kompetence blev kompetenceudviklingstilboudene sammen-
sat efter de enkelte kunsthandvaerkeres behov og gnsker. Dette var ngd-
vendigt, da der var meget stor forskel pa, hvilke kompetencer kunsthand-
vaerkerne havde i forvejen og hvilke ,,huller”, de iser var interesserede i
at fa udfyldt. Undervisningens form og metode skulle samtidig malrettes,
sa den kunne veere med til at igangsette nye netvaerk og/eller styrke de
allerede eksisterende.

Med dette som udgangspunkt afvikledes en raekke kurser og work-
shops, og en lokal konsulent, Lis Borring, stod for gennemfgarelse af dette
delprojekt.

Projekt Digital Formidling

Aktiviteterne i dette delprojekt var alle centreret om Grgnbechs Gard i
Hasle. Malet var at skabe rammerne for fremtidig digital formidling af
kunsthandveerk pa stedet.

Omgivet af kunst og kunsthandveark har man opstillet et antal info-
standere (IT-udstyr) med adgang til kunsthandvaerkerportalen (se naste
afsnit). Den nysgerrige besggende kan sa laese om kunsthandvarkerne og
kunsthandverket og via en printer udskrive relevant information til at
tage med, f.eks. et kort. Ideen er at ggre det nemt for den besggende at
kere ud og besgge de kunsthandvaerkere, hvis produkter de er faldet sar-
ligt for ved besgget pa Gregnbechs Gard. Tage ud og opleve — og kgbe —
mere kunsthandveerk.

Endvidere er der gjort en indsats for at skabe oplevelser for bgrnene,
sa de ogsa kan lere at vaerdsatte kunst og kunsthandveerk. Der er etable-
ret et digitalt bgrnehjgrne, hvor bgrnene kan printe tegninger af kunst-
handveerk ud til farveleegning og lave e-puslespil, hvor man taber en ke-
ramik-krukke, som sa skal samles igen.

Projekt Portal og Netveerk

Hovedaktiviteten og ogsa hovedformalet med dette delprojekt var at pro-
ducere en kunsthandvarkerportal, hvor Bornholms forskellige typer
kunsthandveerk via internettet kan opleves i form af tekst, fotos og video.
Malet var at skabe en portal i et enkelt, nutidigt design og i 3 sprogversi-
oner med bred orientering om det bornholmske kunsthandvarks udvik-
ling samt kulturelle og historiske baggrund.
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Billede 9: Kunsthandvaerker Peter Faber i sit vaerkstedFra www.craftsbornholm.dk

Finansiering

For sa vidt angar finansieringskilder, giver det ogsa det bedste overblik at
gennemga de tre projekter hver for sig. | dette afsnit gennemgas ogsa
organiseringen af delprojekterne.

Projekt Kompetence

Digitalt Bornholm stod som ansgger pa dette delprojekt. Den daglige
administration varetog ACAB.

Finansiering:
EUR
Bevilling fra Digitalt Bornholm 9.387
ACAB 6.035
Kunsthandvaerkernes egenfinansiering (mandetimer) 49.618
Socialfonden (48 %) 53.641
Total 118.681

Projekt Digital Formidling

Dette delprojekt havde Grgnbechs Gard som ansgger, mens Digitalt
Bornholm varetog projektledelsen. Midlerne blev anvendt til tilskud til de
faciliteter, som var en forudsetning for digital formidling pa stedet og
desuden til ansettelse af en fast medarbejder til at sikre vedligeholdelse
og udnyttelse af projektets tiltag.

Finansiering
EUR
Bevilling fra Digitalt Bornholm 13.410
Projektledelse, Digitalt Bornholm 4.023
Grgnbechs Géard 10.058
Leader + (37 %) 16.092

Total 43.583
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Projekt Portal og Netverk
Digitalt Bornholm ansggte om dette tredje delprojekt og varetog ogsa
projektledelsen.

Finansiering

EUR
Bevilling fra Digitalt Bornholm 44.254
Projektledelse, Digitalt Bornholm 36.208
Grgnbechs Gard 40.231
ACAB 10.058
Leader + (46%) 111.305
Total 242.056

Det samlede finansieringsgrundlag for Projekt Kunsthandveerk er saledes
404.320 EUR.

Organisatorisk har alle delprojekter det til feelles, at Digitalt Bornholm
og Destination Bornholm er med i bade opstartsfasen og projektperioden.
| begyndelsen af 2004 blev konsulent Susanne Sachs, som i dag er ansat
af Destination Bornholm, tilknyttet projektet. Hendes hovedopgaver var:

o at forankre projektet hos kunsthandvarkerne

e atassistere den enkelte kunsthandverker i forbindelse med IT-
opkvalificering

e at koordinere samspillet mellem kunsthandvarkerne og projekterne.

Resultater

Det mest slagkraftige resultat af projekt kunsthandveerk er kunsthandveer-
kerportalen www.craftsbornholm.dk, der preesenterer bornholmsk kunst-
handverk. Foruden generelle praesentationssider har de enkelte kunst-
handveerkere hver deres sider med profilbeskrivelse og tekst omhandlen-
de f.eks. arbejdsmetoder, materialevalg og inspirationskilder og et
fotogalleri med udvalgte vearker. Portalen rummer ogsa en E-shop, hvor
det er muligt at kebe udvalgte produkter fra forskellige kunstnere. Fra og
med 1. januar 2006 har Destination Bornholm faet midler fra Bornholms
Regionskommune til at hoste, vedligeholde og udvikle kunsthandvarker-
portalen sammen med selskabets gvrige internetportaler.

Et andet resultat er et extranet, som kunsthandveerkerne via login har
adgang til fra kunsthandvarkerportalen. Her har kunsthandverkerne de-
res digitale kommunikation, her formidles nyheder og kursusoversigt, her
er adgang til diskussionsforum og dokumentarkiv og her kan kunsthand-
veerkerne selv vedligeholde deres kontaktoplysninger pa portalen. Extra-
nettet knytter kunsthandvarkerne sammen og er med til at styrke det ind-
byrdes netveerk.

Ifglge Susanne Sachs benyttes kunsthandveerkernes ekstranet meget.
Kun enkelte kunstnere modtager i dag information ad andre kanaler.
Kunstnerne benytter i stgrre grad end tidligere deres indbyrdes netveark,
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en proces projektet har veeret medvirkende til at igangsatte. Det har dog
ogsa medvirket til denne udvikling, at ACAB i samme periode er blevet
en mere fasttgmret organisation. Kunsthandveerkerne er ogsa blevet mere
kompetente, fremhaver Susanne Sachs, dels indenfor deres egne
kunsthandverkerfag men i hgj grad ogsa indenfor f.eks. IT og markedsfa-
ring.

Infostanderne pa Gregnbechs Gard er stadig opstillet nu efter projekt-
periodens ophgr og kan stadig benyttes til det oprindeligt tilteenkte for-
mal.

Perspektiver

Kunst og kunsthandveerk er i dag en central del af det bornholmske tu-
rismeprodukt, og i takt med turisternes stadig starre interesse for autenti-
ske, seeregne oplevelser, er der god grund til at tro, at interessen vil tiltage
i fremtiden. Sammen med stigende interesse vil turisterne dog ogsa stille
stigende krav, og det er saledes vigtigt, at oplevelsesproduktet born-
holmsk kunsthandveerk fortsat udvikles og forbedres. Da Projekt Kunst-
handveerk var ved vejs ende i efteraret 2005, var det derfor et vaesentligt
succeskriterium, at projektet skulle forankres pa en sadan made, at resul-
tater og erfaringer kunne viderefares.

Aktiviteterne pa Grenbechs Gard finansieres i dag af Bornholms Re-
gionskommune. Kunsthandveerkerportalen www.craftsbornholm.dk er
ogsa sikret finansiering via Bornholms Regionskommune, og rent prak-
tisk varetages opgaven af Destination Bornholm. Der kan herved bygges
videre pa de relationer, der blev skabt i projektforlgbet. Destination Born-
holm markedsfgrer endvidere bornholmsk kunsthandvaerk som en del af
det bornholmske turismeprodukt.

Sammenslutningen af bornholmske kunsthandvarkere, ACAB, har nu
eksisteret i fire ar og er blevet en fasttamret organisation, men ogsa en
organisation, der bestar af kunsthandverkere fra alle ender af spektret
bade hvad angar omsatning og fagligt niveau. Mange forskellige interes-
ser skal saledes tilgodeses. Set i dette lys venter der ACAB en udfordring
i form af at lgfte opgaven med at bevare — og hgjne — kompetenceniveau-
et blandt de bornholmske kunsthandverkere for at sikre, at bornholmsk
kunsthandveerk lever op til turisternes forventninger. Desuden skal orga-
nisationen enes om, hvorledes der skal bidrages til fortsat markedsfaring
og anden omtale af bornholmsk kunsthandveerk.
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2.7 Projekt Gisles Saga (IS). Opbygning af en
turistattraktion med udgangspunkt i en islandsk saga

Projektperiode Primo 2003 — ultimo 2005

Primaer aktar Den lokale turismeudviklingsgruppe Westvikings
Budget Ca. 330.000 EUR (2006: ca. 65.800 EUR)
Finansieringskilder EU Interreg |IIB, Icelandic Tourist Board, isafjar-

darbaer Kommune, Ministeriet for Kommunikation
samt anden statslig medfinansiering.

Hjemmeside www.sagalands.org

Omradet omkring fiskerlandsbyen bingeyri i én af Islands tyndest befolkede regioner, Vestfjordene, skal
udvikles til en turistdestination. En oplevelsesdestination opbygget omkring vikinger og sagaer. Helt
central er Gisles Saga, der udspiller sig netop her, og er én af de bedst kendte islandske sagaer.
Informationsskilte langs hovedvejene, afmaerkede vandrestier i Gisles fodspor og en Vikingefestival i
bingeyri er nogle af de konkrete turismeprodukter, indbyggerne i samarbejde med det regionale
udviklingskontor har arbejdet pa at udvikle siden 2003. Projekt Gisles Saga er en del af et tvaernatio-
nalt Interreg IIIB projekt Destination Viking Sagalands: Sagas and Storytelling.

Destination Viking Sagalands: Sagas and Storytelling

Turismeudviklingsprojektet Gisles Saga er tilknyttet det tveernationale
turismeudviklingsprogram Destination Viking Sagalands: Sagas and Sto-
rytelling. Denne tilknytning har haft en central betydning, bade hvad
angar finansiering, idéudvikling og netvaerksmuligheder, og derfor falger
her indledningsvis en kort gennemgang af dette projekt.

Projektet involverer 15 partnere fra 6 lande: Island, Grgnland, Norge,
Feergerne, Sverige og Skotland. Projektet har desuden tre permanente
observatgrer, to fra Canada og én fra Isle of Man. Det er et Interreg 111B
projekt under Northern Periphery Programme hjemmehgrende under
indsatsomrade 2, Fremme af beeredygtig skonomisk udvikling. Projektet
har islandsk Lead Partner, Instituttet for Regionaludvikling®, og islandsk
projektleder, turismekonsulent Régnvaldur Gudmundsson. Projektperio-
den for dette projekt lgb fra januar 2003 til december 2005.

Projektet tager udgangspunkt i sagaerne, et stykke fellesnordisk kul-
turhistorie, der stadig lever i kulturlandskabet og i befolkningen. | kraft af
deres unikke beskaffenhed og stedbundne karakter udgar sagaerne et stort
potentiale for fremtidig gkonomisk udvikling primert baseret pa gget
turisme. Projektet har to hovedformal:

o Fremme formidling af sagaerne og viden om sagatraditionen til nye
generationer

e Bevare det kulturlandskab, hvor centrale sagaer og
historiebegivenheder fandt sted, og med disse lokaliteter som
udgangspunkt skabe en base for fremtidig beeredygtig
turismeudvikling.

® En non-profit organisation under det islandske erhvervsministerium med det primaere formal at
fremme regionaludvikling og styrke bosattelse i landdistrikterne ved bl.a. medvirken i og medfinan-
siering af udviklingsprojekter. Instituttet statter 8 regionale udviklingskontorer, herunder Vestfjorde-
nes Udviklingskontor.
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Konkret har projektet sigtet mod at gare begivenheder og lokaliteter i
udvalgte sagaer synlige og tilgeengelige for offentligheden. Projektet blev
integreret i lokalomradernes turismeudvikling og turismeindustri, og in-
volvering af lokalbefolkningen havde i alle delprojekter hgj prioritet. De
blev inddraget som historieforteellere, som guider samt i forbindelse med
vedligeholdelse af lokaliteterne. Projektet har udmentet sig i en reekke
turismeprodukter bl.a. sagaspor, som er afmarkede ruter relateret til sa-
gaernes figurer og lokaliteter, museumsudstillinger og vikingefestivaler.
Desuden hjemmesider, guidebgger og kort.

Idégrundlag

Idéen til Projekt Gisles Saga kan ikke tilskrives én bestemt person, men
derimod en raekke personer med tilknytning til Vestfjordene og bingeyri.
Farst og fremmest Dora Lubecki, turismerepreesentant for Region Vest-
fjordene siden 1996, som allerede fra forste dag pa jobbet havde en inte-
resse i at udnytte de islandske sagaer til at udvikle turismen i omradet.
Forst i 1999 blev der dog pustet yderligere liv til denne idé, da en tysk
specialestuderende skrev projekt om mulighederne for at udnytte sagaer-
ne og iser Gisles Saga til at give turismeudviklingen et lgft. Endnu en
aktgr, den lokale guide og sagaekspert, Porir Gudmundsson, var allerede i
1994 begyndt i det sma med at arrangerer guidede ture med udgangs-
punkt i Gisles Saga. Endelig er hovedpersonen Gisle Surssgn, om end han
har veeret ded i over 1000 ar, ikke helt til at komme udenom, nar idé-
grundlaget for Projekt Gisles Saga skal skitseres.

Gisles Saga

Gisles Saga er en bloddryppende slaegtssaga, der udspiller sig i én af Islands
tyndest befolkede regioner, Vestfjordene. Hovedpersonen er den fredlgse
Gisle Sursson. Det er beretningen om en familie, som udvandrer fra Norge til
Vestfjordene pa Island. Blodhavn splitter familien og ger Gisle fredlgs.

Sagaen er en af de bedst kendte islandske sagaer og er en popular del af
pensum i de islandske skoler og i de gvrige nordiske lande, hvor sagaerne li-
geledes er obligatorisk laesning. Gisles Saga er oversat til mange sprog og
udmeerker sig desuden ved at vaere filmatiseret.

Projektleder Rognvaldur fra Destination Viking Sagalands: Sagas and
Storytelling var den person, som for alvor fik sat skub Projekt Gisles
Saga. Han kontaktede Dora i begyndelsen af 2002, og tilknytningen til
det store projekt og adgang til EU-finansiering igangsatte det egentlige
turismeudviklingsprojekt.

Dora tog initiativ til et opstartsmgde i Pingeyri, den landsby hun udsa
sig som centrum for de kommende aktiviteter. Det var en helt oplagt pla-
cering, da de vigtigste begivenheder i Gisles Saga finder sted i Haukada-
len neer bingeyri. PA madet introducerede hun projektet og inviterede
samtidig alle interesserede til et kursus i syning af vikingekostumer, som
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markerede starten pa projektet. Kurset havde stor tilslutning (10 % af
indbyggerne) og generelt har lokalbefolkningens interesse i projektet
veeret stor igennem hele projektforlgbet.

Billede 10: Syning af vikingekostumer. Kilde: www.sagalands.org

Aktarer og organisering

Pa kurset blev der ikke alene syet vikingekostumer, men ogsa diskuteret
lystigt om projektet og mulige initiativer til fremme af turismeudviklin-
gen. Der blev etableret en gruppe pa fem personer, der afholdt brain-
stormmgder om forskellige muligheder relateret til Projekt Gisles Saga. |
foraret 2003 praesenterede gruppen deres idéer i en rapport.

Et af rapportens forslag var at etablere en non-profit organisation med
det formal at udvikle sagabaseret turisme i omradet, og dette forslag ferte
i sommeren 2003 til etableringen af Westvikings. | den fem mand store
bestyrelse kom Dora og to andre centrale ngglepersoner, der havde veret
involverede helt fra begyndelsen, til at sidde.

Westvikings har i dag 30 medlemmer og var fra starten en ambitigs
organisation, der skulle samarbejde med Vestfjordenes Udviklingskon-
tor'® om at viderefare og videreudvikle aktiviteterne omkring Gisles Sa-
ga, 0gsa nar Destination Viking Sagalands projektet var afsluttet.

Formal og aktiviteter

| arbejdet med Projekt Gisles Saga lagde Westvikings sig op ad idéerne
og formalet med moderprojektet Destination Viking Sagalands. Formalet
med projektet var saledes, dels at fremme formidling af sagaerne og vi-
den om sagatraditionen til nye generationer, og dels at bevare det kultur-
landskab, hvor centrale sagaer og historiebegivenheder fandt sted, og med
disse lokaliteter som udgangspunkt skabe en base for fremtidig baeredyg-
tig turismeudvikling.

19 Vestfjordenes Udviklingskontor har til formal at skabe bedre levevilkér i regionen bl.a. ved at
styrke de lokale erhverv og forbedre mulighederne for erhvervsudvikling.
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Pa dette grundlag fastsattes en reekke aktiviteter, som skulle veere en
del af det fremtidige turismeudviklingsarbejde:

¢ Videreudvikle den allerede eksisterende byfest i Pingeyri i retning af
en Vikingefestival

e Bygge en arena, en sakaldt Vikingering, som kunne danne centrum
for festivalen

o Etablere sagaruter med skilte langs hovedvejen

e Markere sagavandrestier i Gisle Surssgns fodspor

e Fremme erfaringsudveksling og samarbejde med andre
vikingegrupper

e Udvikle ferietilbud og aktivitetsprogrammer til skoleklasser og
turister

e Udvikle pakkerejsetilbud bygget op omkring vikingetemaet

e Udarbejde hjemmeside og markedsfaringsmateriale.

Westvikings naede ikke inden for rammerne af Projekt Gisles Saga at
igangsette og gennemfare alle aktiviteter, hvilket vil fremga af afsnittet
Resultater.

Finansiering

Destination Viking Sagalands: Sagas and Storytelling havde et samlet
budget pa 1 mio. EUR, heraf 600.000 EUR fra Interreg 111B Northern
Periphery Programme. 18 projekter i 6 deltagerlande skulle have del i
pengene, sa projektet var ingen guldgrube for de enkelte delprojekter.
Projekt Gisles Saga modtog ca. 54.834 EUR fra Destination Viking Saga-
lands.

Tillige modtog Projekt Gisles Saga bidrag svarende til i alt ca.
275.000 EUR i bade 2004 og 2005 fra Icelandic Tourist Board, safjar-
darbzer Kommune, Ministeriet for Kommunikation samt anden medfinan-
siering fra staten. For 2006 har Westvikings fra forskellige kilder sikret
projektet 65.800 EUR. Destination Viking Sagalands er afsluttet, og her-
med bortfalder denne finansieringskilde.

Lokalsamfundet og Vestfjordenes Udviklingskontor har desuden med-
finansieret projektet primart med et stort antal mandetimer.

Resultater

Den store Vikingering i bingeyri er et af projektets meget synlige resulta-
ter. Vikingeringen blev bygget pa kun én maned og stod ferdig i begyn-
delsen af juli 2004, dagen fer byens arlige festival lgh af stablen. Vikin-
geringen udvikles hele tiden, i 2005 begyndte lokale at bygge en vikinge-
legeplads og en markedsplads, som skal std ferdige i sommeren 2006.
pingeyri har afholdt en arlig byfest i mange ar, og de sidste to ar, hvor
Vikingeringen har dannet rammen, har festen faet et tydeligt vikingepreeg
med vikingemarked, aktiviteter og optraeden. Det er endnu ikke bestemt,
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om der pa sigt skal skabes en ny event i form af en vikingefestival, eller
om vikingepraeget pa den eksisterende byfest skal blive endnu tydeligere
0g sa at sige overtage arrangementet.

Westvikings havde i sommeren 2005 planlagt opsetning af skilte pa
tre sprog langs vejene i regionen pa steder hvor de vigtigste begivenheder
i Gisles Saga, sa som blodige tvekampe og lignende, fandt sted. Skiltene
er endnu undervejs. Hele designet er faerdigt, men fremstilling og opsaet-
ning er udskudt til sommeren 2006.

Der er en lang tradition for handveerk i byen, og sammen med hand-
vaerksklubben Koltra er der organiseret kurser i stil med det kostumekur-
sus, som var med til at starte hele projektet. De fremstillede produkter
seelges nu som souvenirs. Westvikings samarbejder ogsa med andre vi-
kingegrupper, ikke mindst vedrgrende handverk, og har bl.a. besggt fe-
stivaler, hvor de har vist deres kunnen frem.

En lokal skuespiller har sat Gisles Saga op og vist forestillingen for tu-
rister farste gang i sommeren 2005 pa bade islandsk og engelsk. Der er
ogsa initiativer i gang med henblik pa at tilbyde sejlads i vikingeskib
rundt i fjorden, og i den forbindelse har to af projektets ngglepersoner
veeret pa besgg i Danmark pa Vikingeskibsmuseet i Roskilde for at se,
hvordan det foregar dér.

Markedsfgring har indtil videre ikke vaeret et af de primare fokusom-
rader. Westvikings har valgt at fokusere pa produktudvikling og infra-
struktur de ferste 3-5 ar for saledes at sikre et tilstreekkelig interessant
turistprodukt, ferend de begynder pd markedsfering. En hjemmeside er
dog under konstruktion og fungerer allerede nu nogenlunde i en islandsk
version.

Billede 11: Lokale vikinger. Kilde: www.sagalands.org

Perspektiver

Projekt Gisles Saga kom godt fra start, og ved projektperiodens udlgb var
der skabt en raekke synlige resultater. Dette takket veere et godt idegrund-
lag, en lokalbefolkning, der tog ejerskab for projektet allerede i den spae-
de begyndelse samt en ihzrdig indsats fra Westvikings. Det var ikke for-
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ventet, at bingeyri ville fa et stort afkast af Projekt Gisles Saga pa kort
sigt. Pa det grundlag kan lokalbefolkningens lyst og evne til at tage ejer-
skab for projektet og de teettere relationer projektet har skabt ses som et af
de mest veerdifulde resultater.

Den fremtidige udfordring ligger nu i at bevare gejsten for projektet
og idéen, og det pa alle niveauer og blandt alle, der er en del af det nyud-
viklede turismeprodukt — vikingegruppen, turismeerhvervet og ikke
mindst lokalbefolkningen. Samtidig skal Vestfjordenes sarlige fortrin,
tilknytningen til den kendte Gisles Saga, udnyttes og videreudvikles i
endnu hgjere grad fremover.

For det er en kendsgerning, at man adskillige steder i Island og i resten
af Norden er i gang med at udnytte Vikingerne og sagaerne til nye turis-
meprodukter, for ikke at nevne de allerede etablerede tilbud, heriblandt
Vikingeskibsmuseet i Roskilde. Saledes skal det oplevelsesprodukt Vest-
fjordene og Pingeyri kan tilbyde veere noget serligt for i nevneverdig
grad at kunne tiltraekke turister langvejs fra i fremtiden.

2.8 Rudi Gard (N).
En kulturgard med koncerter, revy og teater

Projektperiode 2000 —

Primeer akter Familien Rudi

Budget Arlig omszetning ca. 334.755 EUR
Finansieringskilder Overvejende privat finansiering (dels enkelt-

mandsvirksomhed dels familieejet aktieselskab).
Lokale virksomheder bidrager med risikokapital,
og desuden modtager virksomheden bidrag af
varierende stgrrelse fra kommuner og andre
offentlige instanser.

Hjemmeside www.rudigard.no

Rudi Gard ligger i Gudbrandsdalen 70 kilometer nord for Lillehammer. P& gérden bor Nina og @y-
stein, deres tre bgrn, Ninas foreeldre og @ysteins bedstemor. Familien driver i feellesskab kulturgér-
den Rudi Gard, hvor der sommeren igennem praesenteres en lang raekke underholdningsarrange-
menter. Arrangementerne spaender vidt — fra koncerter over kunstudstilling til revy.

B&de Nina og @ystein har haft andre jobs sidelgbende med, at de langsomt har opbygget deres
virksomhed. Den farste saeson, sommeren 2000, kom der 100 besggende, og siden er virksomhe-
den vokset og besggstallet steget markant. | seesonen 2005 havde Rudi Gard saledes over 8500
besggende.

Idégrundlag

@ystein Rudi er spillemand og narer stor kerlighed til den norske folke-
musik. Han har gennem arene spillet i en reekke spillemandslaug og orke-
stre, som har turneret flittigt rundt i hele Norge. Kulturgarden Rudi Gard
er sdledes skabt af en mand, der siden barndommen har haft en stor keer-
lighed til den norske folkemusik og kulturlivet i Gudbrandsdalen.

Rudi Gard er @ysteins fadehjem. @ystein havde far landbrug og anden
virksomhed som hovederhverv og musikken som hobby/bierhverv. @get
stordrift og hardere konkurrencebetingelser fik @ystein og Nina, som er
skolelerer, til at overveje, hvordan de kunne anvende de rammer, garden
gav dem til andre aktiviteter end landbrug. Ansporet af egne interesser
valgte de at satse pa musik- og kulturarrangementer.
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@ystein og svigerfar Nils erhverver sig dog stadig delvist som land-
mend. Rudi Gards samlede areal er pa 200 ha, heraf er de 175 ha udyrket
jord, 10 ha tilsas med korn og resten med gras. Nogle af naboerne pa
saeteren lader deres keer graesse pa Rudi Gards jorde, og familien laner
om sommeren ogsa heste og grise til at tage sig af greesarealerne teet ved
garden. Husdyrholdet pa Rudi Gard blev afviklet tilbage i 1987. En del af
Rudi gards jorde er daekket af skov, og foruden tammerdrift er noget af
jorden lagt ud til skiomrade.

Aktgrer og organisering

Rudi Gard er en familiedrevet virksomhed, hvor hele familien lige fra
bgrnene til de eldre i familien er involveret. Om sommeren anszttes et
antal seesonmedarbejdere til at hjalpe til i den mest hektiske tid, og der
samarbejdes lgbende med lokale kokke og andre leverandgrer for at op-
fylde kundernes gnsker. Endvidere engageres musikere, skuespiller etc. i
Igbet af saesonen.

Finansiering

Rudi Gard bestar i dag juridisk set af to virksomheder. Dels enkelt-
mandsvirksomheden Rudi Gard, der driver garden og star for anlegs- og
driftsomkostninger. Arrangementsdelen blev i 2005 lagt ind i et familie-
ejet aktieselskab, Rudi Kultur AS, og i dette selskab ejer @ystein Rudi
51 % og Nina Rudi 49 %. Rudi Kultur AS lejer lokaler og faciliteter af
enkeltmandsvirksomheden Rudi Gard.

Trods sin relativt beskedne starrelse tilbyder Rudi Gard et stort og va-
rieret kulturprogram og udfylder saledes en vigtig plads i omradets kul-
turliv. En forudsetning for at dette kan lade sig gere er, at en reekke orga-
nisationer og offentlige instanser samt lokale virksomheder i varierende
omfang bidrager til at finansiere disse aktiviteter. Som det fremgar af
virksomhedens hjemmeside, er listen lang, og herunder er listet nogle af
de primeere bidragydere:

e Oppland Fylkeskommune e Radet for folkemusik og

e Nord-Fron Kommune folkedans

e Sgr-Fron Kommune e Norsk Kulturrad

e Ringebu Kommune e Sparebank 1 Gudbrandsdal

e Gudbrandsgard Hotell

Flere af de ikke-offentlige bidragsaftaler er trearige aftaler med automa-
tisk forleengelse, hvorimod der skal seges om offentlige bidrag hvert ar,
0g pengene skal her oftest gremerkes s&rlige arrangementer.

Formal og aktiviteter

Feellesnaevnere for de mange aktiviteter og arrangementer pa Rudi Gard
er kultur og underholdning. En del af arrangementerne er unikke egen-
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produktioner, men programmet byder ogsa pa kebte arrangementer med
sma og halvstore navne primert fra Norge.

Starstedelen af arrangementerne er abne for offentligheden, men Rudi
Gard arrangerer ogsa lukkede koncerter el. lignende for firmaer. Mere
almindeligt er det dog, at firmaer og private selskaber har reserveret plad-
ser og deltager i de offentlige arrangementer. Mange har forinden spist pa
Rudi Gard enten i haven eller inden dgre. Rudi Gard kan bespise selska-
ber op til 200 personer og samarbejder med forskellige kokke i omradet,
saledes at hver enkelt selskab kan fa sammensat netop den menu, der
passer til deres gnsker.

Rudi Gard rader over 20 forskellige bygninger og lokaliteter i bygden
og pa fjeldet og kan tilbyde lokaler, der passer i starrelsen til grupper & 10
til 300 personer. Faktisk helt op til 400 i den sterste af salene, men sa er
det til stdende koncerter. De fleste af bygningerne er de gamle avisbyg-
ninger, som er blevet istandsat, men der er ogsa udvidet med enkelte ny-
byggerier. Udendgrs har op til 1500 mennesker deltaget i koncerter pa
den nye friluftsscene, og ogsa i den omkringliggende sater arrangeres fra
tid til anden arrangementer. Af respekt for naturen er det dog kun for
mindre grupper op til 20 personer.

Billede 12: Halmballetrak. Kilde: www.rudigard.no

Rudi Gard har ogsa mere szrpreegede aktiviteter pa programmet, bl.a.
afviklingen af de uofficielle norske mesterskaber i halmballetrak. Erfa-
ringerne hermed er Rudi Gard nu begyndt at selge, og man tilbyder at
tage ud og afvikle tilsvarende arrangementer andre steder i landet. Rudi
Gard samarbejder ogsa med andre aktivitetsudbydere i Gudbrandsdalen
og tilbyder i tilleeg til gardens egne aktiviteter bl.a. breevandring, rideture,
rafting og elgsafari.

Resultater

Rudi Gards aktiviteter er vokset med stor hast. Siden begyndelsen for fem
ar siden er besggstallet pa Rudi Gard vokset ar for ar begyndende med
100 besggende i 2000. 1 2003 kom 6000, | 2004 7000, og besggstallet
toppede i 2005 med over 8500 besggende. | takt med det stigende besags-
tal er rammerne omkring det hele, garden, bygningerne og arealerne,
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blevet udvidet og udbygget ar for ar. Kulturgarden har endvidere skabt
arbejdspladser i bygden, da et antal seesonansatte i de seneste ar er blevet
hyret i hgjseesonen, og lokale kokke, spillemand m.fl. engageres til skif-
tende arrangementer.

Pa Rudi Gard mades professionelle og amaterer inden for norsk kul-
turliv, og stedet er blevet et vigtigt madested for omradets lokalbefolk-
ning, turister og kulturinteresserede. For deres store arbejde med at ud-
vikle Rudi Gard til kulturgard og samlingssted modtog @ystein og Nina
Rudi i 2003 Kulturprisen i Ser-Fron Fylke. Virksomheden Rudi Gard
blev ved denne lejlighed fremhavet som et stjerneeksempel pa at se mu-
lighederne og ikke kun begraensningerne, og ivaerksatterparret fik ros for
deres store omstillingsvilje og omstillingsevne indenfor landbruget.

Endnu en pris, Bygdeturismeprisen, modtog Nina og @ystein i 2004.
Ved karingen fremhaevede juryen en lang raekke faktorer:

e Veartsparrets kunnen, veeremade, initiativ og skaberkraft

e Enunik evne til formidling af den lokale, folkelige kultur

o Evnen til at skabe noget nyt og unikt frem for at kopiere andre

e En &gte og speciel historie bag produktet

o Beskyttelse af kulturlandskabet

¢ Inddragelse af lokalsamfundet bade pa scenen og i driften

o Initiativtagere til og aktive deltagere i forskellige netveerk

e En bevidst segmenteringsstrategi og et professionelt
markedsfgringskoncept

o Kontinuerlig produktudvikling og samtidig udvikling af de fysiske
rammer.

De nzvnte faktorer belyser savel Rudi Gards styrker som oplevelsespro-
dukt som stedets bidrag til lokalsamfundet.

Perspektiver

Oppland Fylke har ikke noget professionelt teater med fastansatte skue-
spillere, men fylket lejer sig ind pa skiftende lokaliteter, heriblandt Rudi
Gard, og medvirker til at arrangere kulturarrangementer med savel pro-
fessionelle som amaterer blandt de medvirkende kunstnere. Trods vaekst
er besggstallene stadig beskedne, og bidrag og opbakning fra offentlige
instanser med flere er fundamentalt for, at Rudi Gard kan have et sa hgijt
aktivitetsniveau, som det er tilfeldet i dag. Konkurrencen pa kulturmar-
kedet er pd mange mader en ulige starrelse, da Rudi Gard konkurrerer
med fuldt offentligt finansierede kulturtilbud.

Rudi Gard kan ogsa i fremtiden vaere medvirkende til at fa den regio-
nale musik- og teaterscene til at blomstre. De fysiske rammer kan endnu
rumme flere besggende, og tiden vil sa vise, om starre succes kan ga hen
og bliver en heemsko. Der er nemlig en risiko for, at yderligere veekst kan
vaere medvirkende til, at steder mister noget af sin charme og sit seerpraeg.
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Det fremgar af virksomhedens hjemmeside, at familien er hgijt skattede
vaerter, og gaesterne verdsatter deres synlighed og aktive deltagelse i
stedets arrangementer. Med flere arrangementer og flere gaester bliver
denne opgave vanskeligere at klare.

Noget tyder dog pa, at familien pa Rudi Gard allerede har fundet lgs-
ningen pa denne udfordring ved at satse pa bade de sma intime selskaber
og de store kulturarrangementer og koncerter. Ydermere kan det pa sigt
veere en mulighed at hellige sig de sma intime arrangementer i lav- og
skuldersason og satse pa volumen og hgj omsatning i hgjsaesonen.

2.9 Den Gyldne Omvei (N).
Markedsfaring og kvalitetssikring af lokal mad,
kunst, kultur og et smukt kulturlandskab

Projektperiode 1998

Primeer aktgr Andelslaget Den Gyldne Omvei

Budget Totale arlige medlemsbidrag ca. 7.400 EUR.
Budget for markedsfgringsprojekt: ca. 128.425
EUR.

Finansieringskilder Medlemskontingenter, gvrig finansiering fra med-

lemmerne, kommunale tilskud, bygdeudviklingsmid-
ler samt midler fra Innovasjon Norge*og Ver-
diskapningsprogrammet for mat*?.

Hjemmeside www.dengyldneomvei.no

Den Gyldne Omvei (DGO) er en sammenslutning af turismebaserede virksomheder langs rigsvej
761, der snor sig over halvgen Indergy i Trondheimsfjorden. DGO teeller 19 sma fadevareproducen-
ter, kunstnere, spisesteder, overnatningssteder og mindre kulturattraktioner sdsom kirker og parker.
Aktarerne tilbyder varierede kulturoplevelser af hgj kvalitet, hvor b&de tradition og nyskabelse vare-
tages i et aktivt miljg.

DGOs primeere indsatsomrade er feelles markedsfgring af omvejen og de oplevelser virksomhederne
langs den kan tilbyde. Feellesskabet gar forud for individuelle krav og gnsker, og aktgrerne ser ikke
hinanden som konkurrenter, men derimod som samarbejdspartnere. Det andet fokusomrade er
kvalitetssikring. Ikke hvem som helst kan blive en del af DGO, og de, der allerede er inde i varmen,
kan blive skubbet ud i kulden igen, hvis de ikke lever op til sammenslutningens krav om kvalitetspro-
dukter og et hgijt serviceniveau.

Idégrundlag

Indergy Kommune blev i 1996 udnavnt til Arets Kulturkommune af Kul-
turministeriet. Denne udnaevnelse inspirerede i arene efter kommunen til
en endnu mere udtalt satsning pa kulturlivet, og kommunen tog initiativ
til en temadag med deltagelse af bl.a. davaerende kulturminister Turid
Birkeland. Det var her idéen til Den Gyldne Omvei opstod. Det var ogsa
allerede hér, at en kreativ person i gruppen skriblede logoet ned, nemlig
en omvej med en ramme omkring.

™ Innovasjon Norge tilbyder produkter og tjenester, som skal bidrage til at udvikle distrikterne,
@ge innovationen i erhvervslivet over hele landet og profilere norsk erhvervsliv og Norge som rejse-
mal. Innovasjon Norge overtog pr. 1. januar 2004 opgaverne fra Statens narings- og distriktsudvik-
lingsfond (SND), Norges Eksportrad, Statens Vejledningskontor for Opfindere (SVO) og Norges
Turistrad. www.innovasjonnorge.no.

12 Verdiskapningsprogrammet for mat, VVSP-mat, er en 10-arig national satsning under Inno-
vasjon Norge og blev igangsat i 2001. Programmet fokuserer pa evnen til nyskabelse og innovation
inden for landbruget og den gvrige fadevaresektor med henblik pa at skabe arbejdspladser.
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At idéen til Den Gyldne Omvei opstod i netop Indergy Kommune, er
ikke en tilfeeldighed. Kommunen praesenterer sig pa sin hjemmeside som
en kultur- og landbrugskommune, en kommune med et rigt kulturliv og
en proaktiv landbrugssektor. Kommunen er beliggende i Trondheimsfjor-
den neer det regionale centrum, Norges tredjesterste by Trondheim. Langt
hovedparten af indbyggerne er beskaftiget i kommunens private eller
offentlige servicesektor eller pendler til de omkringliggende starre byer.
Landbruget er sammenlignet med Norge som helhed af stor betydning for
Indergy, da erhvervet beskaftiger 17 % af kommunens indbyggere mod
tilsvarende 11 % i landet totalt.

Kommunen var den barende kraft i forbindelse med opstarten af Den
Gyldne Omvei, og tog bl.a. initiativ til et opstartsmgde. Vejstreekningen,
selve omvejen, var kort og overskuelig og skulle byde pa oplevelser af
hgj kvalitet. Kommunen udvalgte egenhandigt de virksomheder langs
den, som de mente egnede sig til at blive en del af projektet, og beliggen-
hed og kvalitet var de centrale udvelgelseskriterier. Langt fra alle blev
spurgt, og kun 11 af de i dag 19 virksomheder var med fra starten i 1998.

Stadig med kommunen som den styrende part forlgb herefter den
egentlige opstartsfase. Der blev afholdt en lang reekke mgder, og stille og
roligt blev andelslaget stiftet, vedteegterne nedskrevet og kontingentet
fastsat og indbetalt. Endvidere var DGO’s farste felles markedsferings-
materiale, en brochure med et 1. oplag pa 10.000 eksemplarer, ogsa et af
opstartsfasens vigtigste resultater.

s 7

i

Billede 13: Gangstad Gardsysterri. Kilde: www.dengyldneomvei.no

Aktgrer og organisering

Andelslaget Den Gyldne Omvei blev skabt af aktererne i samarbejde med
Indergy Kommune. Kommunen trak sig gradvist ud af DGO, efterhanden
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som fundamentet var pa plads, og andelslaget, der i dag bestar af 19 med-
lemmer, begyndte at fungere pa egne preemisser.

De sidste ar har kommunen ikke veeret med pa mgderne, men stiller
stadig op, hvis aktgrerne beder om hjalp. Astrid Aasen, leder af DGO,
understreger, at kommunens made at handtere projektet pa har varet helt

rigtig.

,Virksomhederne ma selv tage ansvar og fale ejerskab for foreningen. Kommu-
nen ma ikke bruges som en gkonomisk sovepude, det er ingen tjent med*.

Hun pointerer samtidig vigtigheden af nogle strategiske og gode ildsjele,
for mangler sadanne naglepersoner, bliver der ingen fremdrift.

En fortsat satsning pa kommunens landbrugssektor kraever proaktivi-
tet. Konkurrencen fra storproducenter og billige importerede landbrugs-
produkter gges til stadighed, og bl.a. derfor begyndte Astrid Aasen, som
ogsa er indehaver af Gangstad Gardsysteri (osteri), tilbage i 1997 at over-
veje,

,om det ikke var muligt at gere noget andet med melken end at levere den ind til
Tine* (Norges stgrste mejeri).

En tilsvarende indgangsvinkel kan findes hos andre af aktgrerne. Astrid
er overbevist om, at mad er oplevelser, og at dét at tilbyde oplevelsesmad
er ngglen til succes for sma gardproducenter. ,,Ydermere er et kulturland-
skab i aktiv drift vigtigt, da det er rammen om DGO*, papeger hun.

For andre af DGO’s aktarer er det alene lysten, der driver varket. In-
dergy tiltreekker, hvad man populart kalder den kreative klasse — kunst-
nere og idealister med lyst og mod til at kaste sig over fadevareprodukti-
on, drive spise- og overnatningssteder og gallerier, som der er flere af pr.
indbygger end noget andet sted i Norge. Livsstilsvirksomheder, der ikke
ngdvendigvis har et enormt veekstpotentiale og ej heller er tilteenkt det fra
start, men ikke desto mindre virksomheder, som byder pa gode oplevelser
for omradets besggende.

Formal og aktiviteter

DGOs primere formal er felles markedsfering af omvejen, og de ople-
velser virksomhederne langs den kan tilbyde. Faellesskabet gar forud for
individuelle krav og gnsker, og aktgrerne ser ikke hinanden som konkur-
renter, men derimod som samarbejdspartnere. Det andet fokusomrade er
kvalitetssikring.

Andelslaget bestar i dag af 19 medlemmer, og der optages nye, sa-
fremt der er 2/3 flertal for dette. Nye virksomheder skal i lighed med de
nuvarende tilbyde produkter af hgj kvalitet og veere stabile og veletable-
rede. DGO kan saledes ikke bruges som lgftestang ved nyetablering.
Virksomhederne skal endvidere byde besggende pa en god oplevelse, for
god service veegtes meget hgijt, og et produkt af hgj kvalitet er ikke nok.
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Den indbyrdes kontrol fortsaetter ogsa efter optagelse i foreningen.
Eventuelle negative kommentarer opsnappes og kommunikeres videre til
den rette for pa denne made at hjzlpe hinanden til at blive bedre og sikre,
at et fordeervet &ble ikke gdeleegger hele kurven.

I de farste ar var den eneste egentlige markedsfaringssatsning en bro-
chure, der i dag trykkes i 60.000 eksemplarer. Endvidere opsggte lederen
aktivt turoperatgrer, pensionistforening, husmoderforeninger m.fl. i naer-
omradet (primart Trondheim), hvilket gav masser af besggende i op-
startsfasen. Men da nyhedsinteressen havde lagt sig, blev en mere omfat-
tende markedsfaring ngdvendig.

DGO havde pa dette tidspunkt netop modtaget ca. 12.840 EUR fra
kommunen, og pengene kunne frit anvendes til andelslagets bedste. Pen-
gene kom til at indga i egenkapitalen og dannede dermed grundlag for en
ansggning om stette til et markedsfaringsprojekt. Projektet gennemfartes
i 2004, og aktiviteterne fokuserede pa bred markedsfgring, herunder
hjemmeside, ny brochure, reklamefilm og PR.

Finansiering
Finansieringsmaessigt er DGO overvejende egenfinansieret via andelsha-
vernes kontingentbetalinger, der i begyndelsen var 128 EUR pr. ar/pr. del-
tager, men nu er steget til 385 EUR, samlet ca. 7.400 EUR om aret. DGO
har desuden vundet praemier, der samlet har bidraget med 19.264 EUR til
andelslagets aktiviteter. | forbindelse med sarligt omkostningstunge initia-
tiver, s3 som det nevnte markedsfaringsprojekt, har de af medlemmerne,
som har haft mulighed for det, bidraget yderligere gkonomisk. Det drejer
sig iseer om sammenslutningens fem sterre gardproducenter.
Markedsfaringsprojektet havde et samlet budget pa 128.425 EUR,
heraf 60 % i stottekroner fra Verdiskapningsprogrammet for mat og 40 %
var egenkapital og egenfinansiering fra medlemmerne. Stettekronerne
blev givet til de enkelte virksomheder, men anvendt til et feelles markeds-
faringsprojekt.

Billede 14: Gjorv Géard. Kilde: www.dengyldneomvei.no
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Der har ogsa helt fra begyndelsen i 1998 vaere gkonomisk velvillighed
overfor DGO fra flere fronter. Ogsa her er det iser de sterste aktarer,
sammenslutningens 5 gardproducenter, som har haft mulighed for at sege
gkonomisk stette fra forskellige puljer. Andelslaget har modtaget Bygde-
udviklingsmidler og midler fra det farnaevnte Verdiskapningsprogrammet
for mat under Innovasjon Norge.

Resultater

Den Gyldne Omvei er i dag vokset fra 11 til 19 medlemmer, der er orga-
niseret i et andelslaug. Kommunen var med i opstartsfasen, men i dag er
andelshaverne alene ansvarlige for foreningens aktiviteter, som primaert
drejer som om markedsfgring af DGO.

En del af aktarerne kunne ikke direkte registrere nogen effekt af den
gennemfgrte markedsfaringskampagne, mens andre meldte om gget om-
seetning pa op til 30 % i juni, juli og august. | 2004 gav DGO 50 arsveerk
0g en omsztning pa 6,8 mio. EUR, og 2005 forventes at blive bedre.

Omvejen blev i 2005 tildelt Innovasjon Norges Bygdeudviklingspris™
ad to gange — farst i Nord-Trgndelag Fylke, hvorefter de gik videre til
den nationale konkurrence og igen lgb af med sejren. Med priserne fulgte
pengepremier pa hhv. 6.420 og 12.840 EUR. Begrundelsen for tildelin-
gerne var bl.a., at Den Gyldne Omvei er et projekt, der har faet national
genklang. Repraesentanter fra projektet har saledes holdt talrige foredrag
om konceptet og processen, og tilsvarende har mange besggt Indergy for
at suge til sig. DGO har ogsa bidraget til at skeerpe kommunen position
som kultur- og landbrugskommune.

Perspektiver

Siden starten i 1998 har savel besggstal som omsatning blandt Den
Gyldne Omveis aktgrer veeret stgt stigende. Fremover ligger udfordringen
i fortsat at kunne tilfredsstille de stadig mere kraesne turister og sta di-
stancen over for andre og i mange henseender sammenlignelige oplevel-
sestilbud og -destinationer.

Landet over skyder sammenlignelige oplevelsesprodukter og destina-
tioner op, bl.a. Vatnet Rundt og Den Gyldne Fjellvei, og i takt hermed
gges de besggendes krav om kvalitet. Konkurrencen og de fortsatte krav
til innovation og kvalitetssikring er saledes skaerpet betydeligt siden Den
Gyldne Omvei sa dagens lys i 1998 og vil yderligere tiltage i arene, der
kommer.

For DGO er gkonomien nu, hvor projektpengene er sluppet op, ogsa
en udfordring. Medlemskontingenter alene skeepper kun ca. 7.400 EUR i
kassen arligt. Endnu en udfordring udger en stadig mere kompleks med-
lemssammensatning. Aktgrerne teeller alt fra professionelle foretagender

'8 Bygdeudviklingsprisen uddeles af Innovasjon Norge. Udmarkelsen gives til en kandidat, som
har etableret en vellykket virksomhed med udgangspunkt i bygdens og landbrugets ressourcer. Kan-
didaterne bliver vurderet ud fra blandt andet gkonomisk resultat, afledt effekt i lokalsamfundet og
originalitet.



Kultur- og oplevelsesgkonomi i nordiske landdistrikter 59

med 2,5 mio. EUR i arlig omsatning til fortidsmindeforeninger helt uden
midler. Alle skal ogsa i fremtiden kunne samles om falles ambitioner og
langsigtede mal.

2.10 Skargardssmak (S). Det bedste fra Skargarden

Projektperiode November 1996 — december 2006

Primaere aktgrer Foreningerne Skargardssmak i Finland og Sverige

Budget Sep. 2001 — dec. 2006: 3.358.855 EUR

Finansieringskilder EU Interreg llIA, nationale myndigheder og sam-
menslutningens medlemmer (medlemsafgift).

Hjemmeside www.skargardssmak.com

Skargardssmak er en sammenslutning (andelsselskab) af 118 virksomheder, herunder overnat-
ningssteder, forretninger, kunsthandveerkere, fedevareproducenter m.fl., i Skeergérden fra Sverige
over Aland til Finland. Det farste af en reekke delprojekter i projekthelheden Skargardssmak blev
igangsat i november 1996.

Projektet har haft til formal at skabe og siden hen markedsfare varemaerket Skargardssmak. Malet er
at gge salget af produkter og serviceydelser og dermed medvirke til at bevare og gge antallet af
arbejdspladser i Skeergarden.

Idégrundlag

Skeergarden er et yndet feriemal og besgges arligt af 3 millioner menne-
sker. ,,De kommer for at nyde alt det skanne, som Skeargarden har at
tilbyde*, star der i Skargardssmaks praesentationsfolder, og de vil nyde
mad, der smager af Skargarden, og kebe et minde fra Skargarden med
hjem, nar ferien er slut. Skergarden giver i forvejen positive associatio-
ner, og Projekt Skargardssmak tager saledes udgangspunkt i et allerede
eksisterende godt produkt med henblik pa at gere det endnu bedre og
udnytte dets potentiale til fulde.

Projekt Skargardssmak udger den sterste projektsatsning for Interreg
I11A Skargarden i perioden 2001 til 2006.

Formal og aktiviteter

Overordnet set skal Projekt Skargardssmak bidrage til at opfylde visionen
i Interreg I11A Skeergarden, som er, at Skeergarden skal blive en region
lige sa kendt som Alperne. Endvidere har Interreg Skeergarden i perioden,
hvor projekt Skargardssmak har veret i gang, haft som en af sine malsat-
ninger at gge antallet af overnatninger i Skeargarden uden for hgjsasonen
med 50.000.

Mere specifikt har Projekt Skargardssmak til formal at skabe et steerkt
varemarke, som kan forbindes med regionen. Skargardssmak skal hgjne
kvaliteten pa de allerede gode varer og serviceydelser, som fremstilles, og
pa den made bevirke at flere vaelger at kgbe varer og tjenesteydelser fra
Skargarden. Pa denne made kan projektet medvirke til, at antallet af ar-
bejdspladser i Skaergarden bevares og gges.

Bag projekt Skargardssmak ligger en filosofi om, at godt altid kan bli-
ve bedre. Med andre ord har projektets aktiviteter til formal at gere de
gode produkter og services, der tilbydes af virksomheder i Skargarden,
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endnu bedre med gget omsatning og aktivitet i sigte og dermed flere
kunder og flere arbejdspladser.

Skargardssmak har bestaet af flere sidelgbende og/eller pa hinanden
felgende projektforlgb, som har veret udviklingsprojekter inden for over-
natning, kunsthandveerk, ra- og fedevarer samt butik. Kompetenceudvik-
ling har veeret i fokus i alle disse projektforlgb og er det fortsat nu i pro-
jektets afsluttende fase. Falgende aktiviteter er i dag en del af Skéargads-
smak:

e virksomheder som gnsker at blive medlem af Skargardssmak skal
gennemga et internt uddannelsesforlgb fgrend de kan optages.

o | forskellige regi, branchespecifikt, regionalt, feelles for alle, afholdes
jevnligt en reekke videns- og kompetenceudviklende seminarer.

e Der afholdes branchespecifikke netvaerksmader.

De to Skargardssmak-foreninger i henholdsvis Finland og Sverige udfe-
rer endvidere omfattende markedsfaringsaktiviteter:

e udgivelse af brochurer
¢ hjemmeside

e deltagelse i messer

e PR-aktiviteter

e Konkurrencer

15 Mad fra Skeergarden. Kilde: www.skargardssmak.com

Finansiering
Overordnet set er Skargardssmak et projekt med tre forskellige finansie-
ringskilder, nemlig EU’s Interreg-program, nationale myndigheder og
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instanser i Stockholm, p& Aland og i det sydvestlige Finland samt privat
finansiering i form af medlemsafgifter.

Projekt Skargardssmak bestar som navnt af flere pa hinanden falgen-
de projektforlgb med forskellige finansieringsgrundlag. Ferste del af Pro-
jekt Skargardssmak afvikledes i perioden 1996 — 98 under Interreg IIA,
og denne fases finansieringsgrundlag vil ikke blive gennemgaet her.

Skargardssmak

Denne projektfase lgb fra 1. september 2001 til 30. april 2004 under EU's
Interreg 1A program. En lang reekke nationale offentlige myndigheder
medfinansierede projektet: Alands landskapsstyrelse, Stockholms l&ns
landsting, Lansstyrelsen i Stockholms lan, Lansstyrelsen i Sédermanlands
lan, Lansstyrelsen i Uppsala lan, Uppsala lans landsting, Osthammars
kommun, Nylands forbund, Sydvéastra Finlands TE-central og Skargards-
samarbetet.

Finansiering
EUR
National offentlig medfinansiering 884.698
Interreg A 884.698
Privat finansiering og projektindteegter 50.459
Total 1.819.855

Mera Skargardssmak

Denne projektfase lgber i forleengelse af den forrige, fra 1. april 2004 til
31. december 2006 og medfinansieres af de samme nationale offentlige
myndigheder.

Finansiering
EUR
National offentlig medfinansiering 559.500
Interreg A 559.500
Privat finansiering og projektindteegter 420.000
Total 1.539.000

Den private finansiering i form af primart medlemsafgifter er steget be-
tragteligt sammenlignet med forrige fase. Medlemsafgiften afhaenger af
medlemsvirksomhedernes omsatning og varierer mellem 500 og 3600
EUR pr. ar, hvilket er relativt hgjt. Den primare arsag til dette er ikke et
gnske om et stort finansieringsgrundlag, men at sikre, at de der velger at
ga med i feellesskabet vitterlig er interesserede og engagerede.

Det samlede finansieringsgrundlag for Skargardssmak i perioden sep-
tember 2001 til december 2006 er 3.358.855 EUR. Samlet set modtager
Projekt Skargardssmak i denne periode en tredjedel af de penge, der er til
radighed i Interreg Skargarden.
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Aktgrer og organisation

Projekt Skargardssmak blev i starten drevet i regi af Nordisk Ministerrads
Skaergardssamarbejde, men fra marts 2003 overtog Alands Landskaps-
styrelse den koordinerende og styrende funktion. | dag ejes projektet af to
foreninger i fellesskab — Skargardssmak i Finland og Skargardssmak i
Sverige, og samtlige deltagervirksomheder er medlemmer i én af disse to
foreninger. Malsztningen er, at pr. 1. januar 2007 skal Skargardssmak
veere helt selvejende og overga til aktieselskabsform.

Antallet af deltagervirksomheder har veeret stat voksende, og i foraret
2005 talte Skargardssmak 118 deltagere — 41 overnatningssteder (kroer),
33 kunsthandverkere og ravare- og fadevareproducenter samt 18 butik-
ker. | opstartsfasen bestod deltagerne kun af 10 overnatningssteder, men
nu omfatter deltagerne de fire ovennavnte sektorer. Der optages lgbende
nye medlemmer, i 2005 blev der f.eks. optaget 17 nye virksomheder. Nye
medlemmer udveelges pa baggrund af indsendte ansggninger, og de, som
viser ambitioner og vilje, har de bedste chancer for at blive optaget.

Resultater

Interreg I11A Skargarden programmet blev halvvejsevalueret i 2003. Eva-
lueringsrapporten fremhaver de vigtigste resultater, programmet og her-
under Projekt Skargardssmak indtil videre har fert til:

o Dbidraget til at skabe 57 nye arbejdspladser

e bidraget til at bevare 61 arbejdspladser

e skabt mediebevagenhed

e etableret et starre netveerk og skabt kontakter pa tvers af graenser
(153 virksomheder har faet flere uformelle kontakter og 2
virksomheder har etableret formelt greenseoverskridende
samarbejde).

Det har ikke veeret muligt at male pa, hvorvidt Skargardssmak og andre
Interreg-projekter har veeret medvirkende til flere overnatninger uden for
hgjsaesonen.

Projekt Skargardssmak er blevet regionalt forankret, idet de to for-
eninger som blev skabt af projektet, Skargardssmak i Finland og Skér-
gardssmak i Sverige, har overtaget projektet. Antallet af virksomhedsdel-
tagere har indtil videre veeret stgt voksende i hele projektforlgbet. Dog ser
det ud til, at antallet vil falde i 2006, hvilket tyder pa at skruen hvad angar
starrelsen af medlemsafgiften ikke kan strammes mere.

Et seerdeles synligt resultat af projektet er selve varemarket Skér-
gardssmak, som kendes pa merket med den hvide bglge pa bla baggrund.
Spergeskemaundersggelser pa badmesser i Stockholm og Helsingfors i
2003 viste, at sejlerfolket i udstrakt grad kendte varemaerket og forbandt
produkterne med hgj kvalitet.



Kultur- og oplevelsesgkonomi i nordiske landdistrikter 63

Billede 16: Logo. Kilde: www.skargardssmak.com

Perspektiver

Projekt Skargardssmak er med succes blevet overhandet til de to for-
eninger, som er opstaet af projektet, og nu venter opgaven med at sikre
Skargardssmaks overlevelse efter projektperiodens ophgr. Der er allerede
etableret et aktieselskab, Skargardssmak AB, men endnu drives det med
assistance fra projektet.

Hidtil er det lykkedes aktarerne i Skargardssmak at profilere Skergar-
den, hvilket er i trad med projektets formal. Ifglge halvvejsevalueringen
af Interreg I11A Skaergarden bliver det fremover ngdvendigt med et starre
fokus pa de gvrige formal, som er skabelse af arbejdspladser og fokus pa
miljgforbedrende foranstaltninger.

Det kan ogsa blive ngdvendigt at leegge en strategi for varemerkets
fremtidige status. Skal Skargardssmak veere en eksklusiv klub, eller geel-
der det om at fa udbredt varemerket sd meget som muligt? Her kan det
blive ngdvendigt forinden at undersgge, hvorfor kunderne valger at bru-
ge penge pa produkter og ydelser fra Skaergarden? Uanset hvilken strategi
foreningen velger, er det vigtigt at bevare det oprindelige fokus, nemlig
at gere gode produkter fra Skeergarden endnu bedre.
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2.11 Skolan pa Skutan (FIN). @get interesse for
Skeergardskultur blandt skoleelever

Projektperiode 2005 — 2006

Primeer aktgr Interesseorganisationen Sydkustens Landskabsférbund
Budget Ikke oplyst

Finansieringskilder Overvejende private midler samt kommunal stgtte (10%).
Hjemmeside www.kustkultur fi/skutan

Skolan pé skutan er et projekt, hvor finlandssvenske 7.-9. klasser far mulighed for at fordybe sig i
deres lokalhistorie i en leengere periode. Klassen arbejder med skuder og almuekultur som et tema-
forlgb i lgbet af et skoledr. Projekt Skolan pa Skutan bistar i projektforlgbet klassen med materiale,
tips, ekspertkundskab samt kontakt til nogle af de finlandssvenske skuder.

Projektforlgbets hgjdepunkt er en firedages sejlads i Skeergarden for alle klasser, der deltager i
projektet. Under sejladsen kommer bgrnene til at mgde hinanden for at udveksle erfaringer og
naturligvis sejle sammen og vaere sammen. Klasserne bliver udvalgt til Skolan pa skutan p& bag-
grund af skriftlige ansggninger.

Idégrundlag

Finnerne er ikke kendt som en nation af sejlere, for da skibsfarten domi-
nerede verdenshavene, var landet under svensk herredgmme, og al ver-
denshandelen udgik fra Stockholm. Ikke desto mindre var den finske
handelsflade stor, da rdvarerne til at bygge de store traeskibe var billige og
tilgeengelige for rig som fattig. Familier og landsbyer ejede derfor ogsa
treeskibe. | Finland blev skuderne anvendt leengere end i de fleste andre
lande, saledes transporterede skuderne endnu helt frem i 1970-erne rava-
rer og bygningsmateriale mellem Aland og den finske skeergérd. Af de
mange tusinde skuder, som var engang, er der i dag ca. 30 alandske og
finlandssvenske skuder tilbage, hvoraf nogle er privatejede, mens andre
ejes af fonde eller foreninger. Projekt Skolan pa skutan tager udgangs-
punkt i de kulturressourcer og den kulturarv skuderne udger og giver
mulighed for at formidle til finlandssvenske skoleklasser pa en feengende
made.

Adskillige skoler har vist interesse for pa lejrskoler og i kortere pro-
jektuger at besgge de finlandssvenske skuder og arbejde med skibsfart,
miljgundervisning og skargardskultur. Men en lejrskole eller et kortere
studiebesgg giver som oftest ikke den optimale forstaelse for skeergardens
kultur og miljg. Ved at arbejde med skuder og almuekultur i en leengere
periode og afslutte dette projektforlab med en sejlads i skaergarden far
eleverne et dybere kendskab til og en starre forstaelse for emnet, end et
lejrskoleophold alene ville kunne give dem.

Projektets fokus ligger inden for de temaomrader, som betones i de
nye grundlaeeggende lereplaner for folkeskolen i Finland. Skolan pa sku-
tan tager afset i disse planer ved bl.a. at have fokus pa kulturel identitet
og internationalisering, ansvar for miljg, velfeerd og en holdbar udvikling.
Ydermere fokuseres pa bgrnenes mulighed for personlig udvikling.

Aktarer og organisation

Bag projekt Skolan pa skutan star Sydkustens Landskabsforbund, som er
en interesseorganisation for de tosprogede kommuner i Sydfinland, hvis
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primaere fokusomrade er svenske kultur- og uddannelsesspgrgsmal.
Sammen med kommunerne i det sydlige Finland, de frie foreninger og de
finlandssvenske fonde gennemfgrer forbundet projekter, der har det
svensksprogede mindretals kulturarv og uddannelsesbehov i fokus. Orga-
nisationen har 6 ansatte og har hovedkontor i Helsingfors, og den gverste
myndighed er en 16 mand stor bestyrelse.

Skolan pa skutan er en del af Sydkustens Landskapsforbunds projekt
Kustkultur, som bestar af et antal uafhangige projekter. Forbundet vare-
tager projektlederfunktionen for alle delprojekter i projekt Kustkultur,
herunder Skolan pa skutan. Skolan pa skutan er udarbejdet i samarbejde
med Svenska kulturfonden®®. En projektmedarbejder, p.t. en studerende
ved Abo Akademi, er ansat med base i Mariehamn til at varetage kontak-
ten med skoleklasserne og skuderne.

Formal og aktiviteter

Skolan pa skutan er en del af Sydkustens Landskapsférbunds projekt
Kustkultur, hvis overordnede formal er, at gge almenbevidsthed om kul-
turarv blandt kystbefolkningen langs @stersgkysten, at give befolkningen
redskaber til at udvikle egentlig kulturturisme, gge befolkningens viden
om den fzlles historie samt danne grundlaget for tveernationale netveerk.
Skolan pa skutan er et projekt, der sigter mod at formidle den kulturarv,
som de finlandssvenske traeskuder repraesenterer, til en meget afgraenset
malgruppe, nemlig bgrn og unge i de finlandssvenske kommuner. Projek-
tet giver skoleklasserne en mulighed for at arbejde med skibsfart som
tema i leengere tid. | lgbet af skolearet kommer eleverne til at leere om
handverket, maden, traditionerne og historierne omkring skergardens
almuekultur og koble dette til det moderne samfund.

Indledningsvis skal interesserede skoleklasser sende en skriftlig an-
sggning til projekt Skolan pa skutan for at blive en del af projektet. De
klasser, som udveelges til projektet, modtager dernaest et tvaerfagligt op-
leegsmateriale, som ger det muligt indenfor rammerne af den ordinzre
undervisning at arbejde med temaet skuder og almuekultur i flere fag. At
integrere temaet i flere fag er medvirkende til at fremme helhedstanken i
undervisningen og giver samtidigt et alsidigt projektforlgb.

Nar projektforlgbet nasten er ved vejs ende, kommer hgjdepunktet,
som er en firedages sejlads i Skergarden for alle klasser, der deltager i
projektet. Barnene kommer til at mgde hinanden for at udveksle erfarin-
ger og naturligvis sejle sammen og vaere sammen. Under kyndig vejled-
ning skal de i feellesskab varetage de daglige garemal ombord pa skuden.

Projektets primeere malgruppe er finlandssvenske 7.— 9. klasser, men
projektmaterialet er ogsa i mindre omfang tilgeengeligt for andre, som er

1 Svenska Kulturfonden er en paraplybetegnelse for i alt 400 fonde oprettet af privatpersoner,
samfund og virksomheder. Fondens opgave er at statte svensk kultur, svensk uddannelse, svensk
sprog og svenske aktiviteter i Finland. www.kulturfonden.fi.
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interesserede i at arbejde med skudesejlads og skeergardskultur. F.eks.
spejdere, fritidshjem eller andre grupper.

Billede 17: Barn pa skuder. Kilde: www.kustkulturfi/skutan

Finansiering

Projekt Skolan pa skutan er overvejende finansieret med private midler
fra organisationer tilknyttet Sydkustens Landskapsforbund. Forskellige
fonde i Svenska Kulturfonden star for sterstedelen af finansieringsgrund-
laget. Projektet modtager endvidere 10 % i kommunal stgtte fra de fin-
landssvenske kommuner.

Resultater

Projekt Skolan pa skutan afsluttes farst med udgangen af 2006, og derfor
er der endnu ingen opnaede resultater af projektet. Projektets forventede
resultater leegger sig op ad Sydkustens Landskabsférbunds primeere akti-
vitetsomrader.

Kulturformidling

Det overordnede resultat Skolan pa skutan arbejder hen imod er at skabe
en gget interesse for og viden blandt finlandssvenske skoleelever for sku-
desejlads og almuekultur. Ved at fordybe sig i emnet og tilegne sig viden
om miljget og kulturen vil eleverne kunne udvikle en sund forstaelse og
fa et mere personligt forhold til skeergardskulturen. Samtidig lzerer ele-
verne pa en ansvarsfuld og tryg made at leve i og nyde det natur- og kul-
turmiljg, som Skargarden og Skeergardskysten udger.

Undervisning

Projektets tema integreres tverfagligt i undervisningen, og derfor vil
Skolan pa skutan veere med til at fremme helhedstanken i undervisningen
og gare den mere alsidig. Projektet fokuserer pa leering gennem oplevelse
som supplement til traditionel undervisning. Pa det sociale plan er forbe-
redelserne til og gennemfgrelse af sejladsen medvirkende til at skabe
samhgrighedsfalelse og pavirke sammenholdet i klassen i positiv retning,
da elevernes udvikler deres sociale feerdigheder via de nye arbejdsopga-
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ver. Undervisningen bliver endvidere mere narveerende og give eleverne
nye erfaringer, som de kan anvende senere i livet.

--l""

Skolawn 'Pﬁ

Billede 18: Logo. Kilde:
www.kustkultur.fi/skutan

Perspektiver

Vakstmulighederne for Skolan pa skutan er begransede, da der kun eksi-
sterer omkring 30 finlandssvenske skuder. Om end et ubegranset antal
skoleklasser i princippet vil kunne arbejde med skuder og almuekultur
som tema i undervisningen, er der saledes en begraenset kapacitet, hvad
angar kulminationen pa projektforlgbet, selve sejladsen i Skeergarden.

Pa sigt vil erfaringerne fra projekt Skolan pa skutan kunne udnyttes til at
igangsatte nye kulturformidlingsprojekter, undervisningsforlgb og/eller
lejrskoletilbud malrettet finlandssvenske skoleelever. Der ma angiveligt
findes andre historiske emner og perioder, som er vigtige for den fin-
landssvenske kulturforstaelse, og som set med kulturarvsbriller ikke vag-
tes hgjt nok i den almene finske folkeskoleundervisning. Behovet for at
gge befolkningens bevidsthed om og kendskab til en regions eller minori-
tets serlige kulturhistorie og lokalhistorie er alment aktuelt, og det er
oplagt at bruge lejrskoleophold og/eller projektforlgb til at fokusere pa
sadanne snavre emner.

2.12 Forneldarnas Natt (FIN). En feelles kulturbegivenhed
for befolkningen langs @stersgens kyst

Projektperiode 1992—

Primeer aktar Interesseorganisationen Sydkustens Landskabsférbund
Budget Ikke oplyst

Finansieringskilder Overvejende private midler samt kommunal statte (10%).
Hjemmeside www.sydklf fi/aktuellt18.htm

Den sidste lgrdag i august maned teendes der ved solnedgang bal langs med kysten, fgrst i den
sydfinske skeergard, men nu ogsa i en reekke andre lande rundt langs @stersgen, for at markere
afslutningen p& sommersaesonen. Lokale, sommergaester og turister samles om en aften med god
mad, musik, dans og underholdning for at markere, at den hektiske sommersaeson er ved at veere
forbi.

Siden den farste gang i 1992 er antallet af bal vokset ar for ar. Malet er, at Forneldarnas Natt pa sigt
bliver en feelles kulturbegivenhed for befolkningen i de afsides liggende egne langs hele @stersgky-
sten.

Idégrundlag
Traditionen med bavne ude ved vandet stammer tilbage fra Vikingetiden.
| fredstid fungerede de som fyrtarne og tjente til at lede fremmede skibe
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fri af farefulde rev langs Skergardskysten. | krigsperioder teendtes bal for
at advare, hvis der var fjender pa vej. Kommunikationsvejen gik dengang
hele vejen fra Danmark, via Sverige og Aland til den finske sydkyst og
ned over Rusland til de baltiske lande.

Denne gamle tradition blev vakt til live igen med et helt igennem fre-
deligere formal i 1992, hvor Finland fejrede 75 ar som selvsteendig stat.
Landshgvdingen i det davaerende Finlands len (sydvestlige Finland) efter-
lyste idéer til et arrangement, der kunne markere dagen, men ogsa kunne
leve videre og bidrage til Skaergardregionens udvikling. Dette opleg farte
til talrige diskussioner om skergardskommunernes fremtid, og behovet
for sesonforleengelse var et af de fremtidsgnsker alle kunne enes om.
Man gnskede turister i Skargarden aret rundt og ikke kun i industriferien
i juli.

En reekke kulturmedarbejdere fra lenets kommuner kom pa idéen med
at etablere et arrangement, som kunne vaere med til at genopleve den
gammeldags sommer, som varer tre maneder og altsa ikke begranses til
juli, ved netop at markere sommerens afslutning med en fest. En fest for
bade fastboende, sommergaester og turister. Idéen med at tende bavne
udsprang af den gamle skik fra Vikingetiden. Initiativtagerne gnskede at
fare historien ind i nutiden ved at skabe en ny tradition med at teende ild.
Ikke pa bavnehgjene, men ude ved vandet ved de naturlige samlingsste-
der for befolkningen langs kysten. Nordisk Ministerrads Skeergardssam-
arbejde harte om planerne og tilbgd at blive partner i projektet. Med den-
ne assistance blev idéen allerede i opstartsaret 1992 taget op i Stock-
holms, Alands og Abolands skargard.

Aktarer og organisering

| dag star Sydkustens Landskabsférbund bag projekt Forneldarnas Natt.
Det er en interesseorganisation for de tosprogede kommuner i Sydfinland,
hvis primare fokusomrade er svenske kultur- og uddannelsesspgrgsmal.
Sammen med kommunerne i det sydlige Finland, de frie foreninger og de
finlandssvenske fonde gennemfgrer forbundet projekter, der har det
svensksprogede mindretals kulturarv og uddannelsesbehov i fokus. Orga-
nisationen har 6 ansatte, har hovedkontor i Helsingfors, og den gverste
myndighed er en 16 mand stor bestyrelse. Forneldarnas Natt er en del af
Sydkustens Landskapsforbunds projekt Kustkultur, som bestar af et antal
uafhaengige projekter.

Sydkustens Landskabsforbund varetager projektlederfunktionen for
Forneldarnas Natt og tager sig af administration og information omkring
arrangementets koncept. Organisationen har bl.a. produceret markedsfg-
ringsmateriale i form af plakater og postkort, som arrangerer af de enkel-
te arrangementer kan rekvirerer for en billig penge. Sydkustens
landskabsfoérbund har endvidere staet for den felles markedsfering af
konceptet.
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Sydkustens Landskapsférbund samler beliggenhed og kontaktoplys-
ninger pa de forskellige balfester, som arrangeres ude i lokalsamfundene
af kommuner, foreninger og virksomheder i feellesskab. 1 nogle kommu-
ner er tilslutningen sa stor, at der afholdes flere balfester. Sydkustens
landskapsférbund har ogsa medvirket til at arrangere enkelte balfester
gennem arene, men har primert funktion af projektleder.

NORNELDARNAS

NATT

MUINAKSTUILIEN. Y6

Billede 19: Plakat fra 2005.
Kilde: www.kustkultur.fi/aktuellt18

Formal og aktiviteter

Forneldarnas Natt er en del af Sydkustens Landskapsforbunds projekt
Kustkultur, hvis overordnede formal er, at gge almenbevidsthed om kul-
turarv blandt kystbefolkningen langs @stersgkysten, at give befolkningen
redskaber til at udvikle egentlig kulturturisme, gge befolkningens viden
om den felles historie samt danne grundlaget for tveernationale netvaerk.
Mere specifikt har Forneldarnas Natt til formal at forlenge sommersaso-
nen og dermed indtjeningsperioden for specielt virksomhederne i de sma
bymiljger og havne langs Skeergardskysten i serdeleshed og @stersgky-
sten i al almindelighed. Malet har fra starten veeret, at Forneldarnas Natt
skal eksporteres og udvikles til en feelles kulturbegivenhed for befolknin-
gen bosiddende langs @stersgens kyster.

Efter projektopstarten i Skargarden teendes der nu bal i en reekke lan-
de langs @stersgens kyster. Balene bliver alle steder teendt ved solned-
gang kl. 20:30 svensk tid og saledes som en falles ceremoni for de delta-
gende lokalsamfund. Arrangementerne har med arene faet karakter af


http://www.kustkultur.fi/aktuellt18

70 Kultur- og oplevelsesgkonomi i nordiske landdistrikter

egentlige balfester med mad, musik, dans og underholdning fer og efter
ceremonien omkring balet.

Festerne arrangeres af lokalsamfundets aktarer i feellesskab, og over-
skuddet fra sadanne fester er ogsa teenkt anvendt til formal, der tjener det
enkelte lokalsamfund. F.eks.. reparation af forsamlingshuset, nye compu-
tere til biblioteket, fa malet baenkene foran kirken og tilsvarende.

Finansiering

Balfesterne der finder sted pa Forneldarnas Natt finansieres af de enkelte
lokalsamfund. Koordinering og felles markedsfaring af Forneldarnas
Natt finansieres med private midler fra organisationer og fonde tilknyttet
Sydkustens Landskapsforbund. Projektet modtager endvidere 10 % i
kommunal stette fra de finlandssvenske kommuner.

Resultater

Forneldarnas Natt har udviklet sig til en vigtig del af skeergardskulturen i
det sydlige Finland og er et konkret eksempel pa, at det kan lade sig gare
at forlaenge turistsaesonen. Placeringen af Forneldarnas Natt i slutningen
af august maned har veeret med til at sprede kulturudbuddet ud over
sommermanederne, sa de ikke kun er placeret i den overbookede juli.
Befolkningen er dels afledt af projektet begyndt at indse, at det er vanske-
ligt at lokke besggende til, hvis alt er lukket, og der ikke foregar noget
som helst.

Arrangementet Forneldarnas Natt har ar for ar vokset sig stgrre. 1997
var det farste ar, hvor arrangementet kom ud over Finlands granser. Det-
te ar teendtes i Esland over 400 bavne, mens der i Letland og Litauen blev
teendt 30-40 bavne. Aret efter var antallet steget til ca. 200 bavne i béde
Letland og Litauen, og befolkningen begyndte at arrangere store bal-
fester. Forneldarnas Natt var allerede andet ar en etableret begivenhed. |
kystbyen Jurmala neaer den lettiske hovedstad Riga samlede balfesten
10.000 mennesker og talte prominente gaester som landets prasident,
udenrigsministeren samt Rigas borgmester. | sommeren 1999 steg antallet
af bavne i Baltikum og Rusland til ca. 2000.

Som oprindelig tilteenkt er traditionen med Forneldarnas Natt ved at
sprede sig. Bade i Polen og i Sverige teendes der bal denne sidste lgrdag i
august. Pa den danske @ Bornholm har én af gens borgerforeninger lige-
ledes taget traditionen op og har i 2004 og 2005 samlet ca. 60 mennesker
til et arrangement denne aften.

Perspektiver

Antallet af bavne langs @stersgens kyster gges ar for ar, hvilket viser, at
der er en interesse for feelles kulturarrangementer i landene langs @ster-
sgen. @get markedsfering af og information om arrangementet, traditio-
nen og konceptet er dog ngdvendig for at gge tilslutningen yderligere.



Kultur- og oplevelsesgkonomi i nordiske landdistrikter 71

Succesen med Forneldarnas Natt kan bruges som indikator for, at der
er et grundlag for at udvikle flere af denne type feelles kulturbegivenheder
med afsat i de betingelser og udfordringer, som er felles for kystomra-
derne i landene omkring @stersgen: havet og naturen samt behovet for at
skabe gget omsetning og flere arbejdspladser bl.a. via en forlaenget tu-
ristseeson.

2.13 Ishestar (IS). Oplev Islands kultur og natur pa
ryggen af en islandsk hest

Projektperiode 1982—

Primeer aktar Administrerende direktgr Einar Bollason
Budget Ikke oplyst

Finansieringskilder Oprindeligt familieejet selskab, men ejes i dag

ogsé af andre private investorer, rejseselskaber
og rideudstyrsforretninger m.fl.

Hjemmeside www.ishestar.is

Ishestar er en privat virksomhed, som arrangerer ture pa islandske heste rundt i hele Island. Turene
introducerer gaesten til den traditionelle islandske made at rejse pa og essensen af virksomhedens
filosofi er at omgas den islandske natur og kulturarv med respekt.

Virksomheden startede som et lille familieforetagende, og i dag 24 &r efter at Ishestar blev grundlagt
er det én af Islands fgrende virksomheder inden for sit omréde. Virksomheden har base i Reykjavik,
men turene foregdr over hele landet.

Idégrundlag

De islandske heste udger en sardeles levende del af den islandske kultur-
arv og repraesenterer savel idégrundlaget som eksistensgrundlaget for
virksomheden Ishestar. At ride pa islandsk hest udger en essentiel og
meget autentisk del af det islandske turistprodukt sammen med varme
kilder og sprudlende geysere.

Siden det 11. arhundrede har det veeret forbudt at importere heste til
Island, og derfor er den islandske hest unik og ligner stadig de heste, som
vikingerne red pa. Hestens mest markante kendetegn er den robuste figur
og den kraftige manke, og derudover udmarker den islandske hest sig
iseer ved at have fem gangarter i forhold til de obligatoriske tre, skridt,
trav og galop. De to ekstra gear giver et mere behageligt ridt henover det
kuperede terraen.

Billede 20: Islandske
heste pa Island.
Kilde: www.ishestar.is
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Aktarer og organisering

Virksomheden Ishestar blev grundlagt i 1982 af tre familier i faellesskab.
En af stifterne, Einar Bollason, og hans kone Sigran Ing6lfsdéttir er sta-
dig en del af firmaet i dag og arbejder i firmaet som hhv. administrerende
direktgr og finansansvarlig. Flere familiemedlemmer fra de gvrige to
familier, som var medstiftere af firmaet, har ogsa bevaret tilknytningen til
Ishestar og arbejder som turguider pa nogle af sommerprogrammets laen-
gere ture.

Virksomheden taeller i dag 20 medarbejdere, hvoraf de 11 er beskeefti-
get med drift af rideskole og som turguider, og de gvrige 9 med ledelse,
salg og administration. Desuden har Ishestar en raekke faste samarbejds-
partnere, der samarbejdes med ar efter ar med det formal at sikre en ens-
artet kvalitet og et hgjt serviceniveau. De fleste af disse samarbejdspart-
nere er landmand, som om sommeren er guider pa de lengere ture, men
resten af aret er beskaftiget inden for landbruget med at dyrke jorden og
passer dyrene. To af samarbejdspartnerne har regulert slaet sig pa bonde-
gardsferie og modtager nu gaster pa deres garde hele aret.

Ishestar lzegger stor veegt pa at bevare samarbejdsrelationerne ar efter
ar, og guider pa de lengere ture er erfarne ryttere og guider. Pa virksom-
hedens hjemmeside fremhaves det endvidere, at direktgr Einar Bollason
altid rider med pa en prgvetur inden en ny rute oprettes, for at sikre at
produktet er i orden.

Finansiering
Ishestar blev i de farste 10 ar drevet som et familieejet selskab, men i
1992 og igen i 1998 indbgd familierne eksterne investorer til at kebe sig
ind i firmaet.

Pa denne opfordring sked et antal islandske rejseselskaber penge i
firmaet, og den forggede kapital gav mulighed for at igangsette byggeriet
af virksomhedens ridecenter i Hafnarfjordur. | dag ejes selskabet Ishestar

Billede 21: Islandske heste i ridecentret. Kilde: www.ishestar.is
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af en raekke forskellige interessenter, bl.a. administrerende direktgr Einar
Bollason og dennes familie, flere islandske rejseselskaber, rideudstyrs-
forretninger, et forsikringsselskab samt et antal private investorer.

Formal og aktiviteter

Rideture pa islandske heste i deres eget hjemland, oppe i hgjlandet, over
lavamarker, floder og busket vegetation, udggr essensen af det produkt,
virksomheden Ishestar tilbyder. Naturen omgas med respekt, og virksom-
heden stgtter kultur og gkonomi i de omrader af landet, hvor turene ar-
rangeres. Ishestars mal er at bidrage til en baredygtig udvikling af natur,
samfund, kultur og skonomi. Ishestar har udarbejdet en detaljeret miljg-
politik for hvordan dette mal kan opnas, og miljghensyn har pa alle mader
en central plads for virksomhedens driftsvilkar.

Hos Ishestar opleves den islandske natur pa traditionel islandsk vis,
nemlig pa ryggen af en islandsk hest. Der legges vagt pa at give gaster-
ne en autentisk oplevelse, og Ishestar fremhever, at man faglger de traditi-
onelle islandske ridetraditioner. Saledes rider man som oftest i en flok
sammen med fritlgbende heste, og hestene bliver skiftet ud mindst én
gang om dagen, sa alle far lov bade at lgbe frit og at have en rytter pa
ryggen.

| det forste ar tilbed Ishestar kun rideture af 1 til 2 timers varighed,
men i 1983 begyndte man at tilbyde leengere ture i hgjlandet, og disse
tilbud blev udvidet i 1990. Der kommer Igbende nye ture til eller nuvee-
rende tilbud bliver @ndret og forbedret. Ishestar tilbyder bade ture for
erfarne ryttere og for nybegyndere. Turene har maksimalt 20 deltagere,
hvor ture for begyndere har lidt feerre deltagere end ture for gvede.
Ishestar stiller ridetgj og andet udstyr til radighed og leverer saledes feer-
digpakkede lgsninger safremt det gnskes.

Ishestar fremhaver, at det ikke er et luksusprodukt virksomheden til-
byder. Pa leengere ture sker overnatning ofte pa felles sovesale, men med
mulighed for et varmt bad og maske en tur i en opvarmet pool. Udover at
arrangere egne ture samarbejder Ishestar ogsd med en lang raekke rejse-
selskaber og pakkearranggrer i ind- og udland. Her star Ishestar som of-
test kun for selve rideproduktet, mens rejseselskabet sgrger for transport,
overnatning etc.

Udover rideture af forskellig leengde har Ishestar ogsa hesteshows
samt cowboyarrangementer for grupper pa programmet. Ishestars ride-
center i Hafnafjorour ner ved Reykjavik ger det endvidere muligt at til-
byde dagture, treening og rideskole for bade erfarne ryttere og begyndere
aret rundt. I tilknytning til ridecentret findes butik og restaurant.

Resultater

Ishestars fremmeste resultat er, at virksomheden har formaet at vokse fra
en lille familiedrevet virksomhed til sin nuvaerende placering som Islands
starste udbyder af ture pa islandske heste.
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Ishestar har i takt med gget omsatning og finansieringsgrundlag ud-
videt sit anleeg og har idag et moderne, veludstyret ridecenter med butik
og restaurant. Virksomhedens turprogram er endvidere vokset fra sma,
kortvarrige dagture i de farste ar, til det bredt sammensatte program virk-
somheden idag praesenterer i brochurer og pa hjemmesiden
www.ishestar.is.

Ishestar har ydermere faet bonus for sit miljgengagement og fik sale-
des tildelt Environmental Award af Icelandic Tourist Board i 2001. En
udmeerkelse der bl.a. kan bruges i markedsfgringssammenhange.

Perspektiver

Markedet for oplevelsesturisme er i kraftig veekst, og morgendagens tu-
rister bliver i endnu hgjere grad end i dag villige til at rejse langt for den
serlige, autentiske oplevelse. Ishestar og de gvrige islandske udbydere af
rideture pa islandske heste har i sd henseende steerke kort pa handen, for
kun pa Island kan rideture pa islandske heste fa det helt szrlige, eftertrag-
tede autentiske praeg. Men der er mange om budet, og konkurrenter puster
Ishestar i nakken. ldag er Ishestar landets sterste udbyder af ture pa
islandske heste. Firmaet er veletableret, og en sggning pa f.eks. Google
giver endvidere et praj om, hvor velkendt og velrenomeret firmaet er.
Men der er mange konkurrenter pa det lukrative marked, og for at bevare
placeringen som nummer et er fortsat produktudvikling og kvalitets-
sikring af serdeles stor betydning.
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3. Tvaergaende analyse af casene

| dette kapitel skal vi med udgangspunkt i de 13 casebeskrivelser forsgge
at besvare fglgende spargsmal:

1. Huvilke typer af kultur- og oplevelsesgkonomiske ressourcer og
udviklingspotentialer kan identificeres i landdistrikterne i de nordiske
lande?

2. Hvilke aktarer og private og offentlige samarbejds- og
samspilsformer er vigtige for udnyttelsen af disse ressourcer og
potentialer?

3. Huvilke barrierer og perspektiver indeholder kultur- og
oplevelsesgkonomiske aktiviteter for gkonomi, beskeftigelse og
bosatning i landdistrikterne?

3.1 Landdistrikters kultur- og oplevelses-

gkonomiske ressourcer

I gkonomisk litteratur bruges ordet footloose til at beskrive det faenomen,
at en gkonomisk aktivitet kun stiller begraensede krav til lokaliseringen
og kan flyttes fra sted til sted, afhangigt af hvor de pa et givent tidspunkt
mest fordelagtige produktionsbetingelser findes. Eksempler pa sadanne
aktivitetstyper er de fremstillingsaktiviteter, som i disse ar outsources fra
hgj- til lavindkomstlande, og computerbaserede servicevirksomheder,
som via elektroniske kommunikationsteknologier servicerer deres kunder
over hele verden og for hvem geografisk lokalisering spiller en underord-
net rolle.

De eksempler pa kultur- og oplevelsesgkonomi, som er beskrevet i
denne rapport, er pa mange mader forskelligartede, men i hvert fald ken-
detegnet ved ikke at vaere footloose. Eksemplerne repreesenterer naturlig-
vis kun en ganske lille del af, hvad der foregar i landdistrikterne indenfor
kultur- og oplevelsesgkonomien, og der er ikke i forbindelse med pro-
jektarbejdet foretaget nogen systematisk kortleegning og analyse heraf.
Gennem sggning pa internettet og i litteraturen tegner der sig dog et klart
billede af, at de former for kultur- og oplevelsesgkonomi, som i serlig
grad igangseettes og vokser frem i landdistrikterne — ikke blot i de nordi-
ske lande, men ogsa i landdistrikter i andre lande — udspringer af og hen-
ter deres konkrete indhold i specifikke naturgivne eller menneskeskabte
ressourcer og potentialer i dét geografiske omrade, hvor de foregar. Selve
stedet, dets natur, landskaber, rdvarer, mennesker, netvaerker, bygninger,
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erhverv, historie og kultur, er det egentlige indhold eller i hvert fald en
vigtig ingrediens i de aktiviteter og produkter, der skabes, formidles og
selges.

Men mere pracist hvilke typer af lokale ressourcer findes i landdi-
strikterne, som kan udnyttes til kultur- og oplevelsesgkonomiske aktivite-
ter? Pa baggrund af de fremlagte casebeskrivelser kan der laves falgende
kategorisering af sadanne rurale ressourcer:

1. Kulturarv, lokal- og naturhistoriske veerdier

2. Naturgivne ressourcer

3. Oplevelsesbhaserede erhvervstraditioner

4. Oplevelsesbaserede koncepter tilpasset den rurale kulisse

Som det fremgar af nedenstaende er der ofte tale om, at de enkelte aktivi-
teter udnytter flere af disse ressourcetyper samtidig.

3.1.1 Kulturarv, lokal- og naturhistoriske veerdier

| projekter som Projekt Gisle Saga, Gode historier i Odsherred, og Sko-
lan pa Skutan er de ressourcer, som farst og fremmest udnyttes, stedets
historie og kulturarv. Der er tale om historiske, immaterielle vardier, som
farst bliver ,,virkelige* og far relation til lokaliteten ved at blive sat pa ord
og formidlet — helt eller delvist on location. Gennem fortzllinger skabes
blik for og viden om ellers usynlige dimensioner ved naturen, landskabet,
lokalbefolkningen osv. For modtagerne/brugerne er udbyttet iser af le-
rings- og oplevelsesmaessig art, og aktiviteterne har saledes kun begraen-
sede fysiske og miljgmaessige implikationer.

Af samme grund vil de lokale privat- og samfundsgkonomiske indtje-
nings- og udviklingsmuligheder ofte veare begrensede og indirekte, og
eksempelvis forbundet med de besggendes forbrug af andre varer og
ydelser i omradet i forbindelse med oplevelsen. | princippet seatter dog
kun fantasien granser for de kommercielle udnyttelsesmuligheder af
lokalhistoriske ressourcer. | disse ar vokser en reekke forskellige former
for ferie- og restaurationstiloud frem, hvor man udnytter historiske byg-
ninger (f.eks. herre- og bondegarde) og hvor de besggende under ophol-
det lever, arbejder, klaedes, spiser osv. som de lokale gjorde i en bestemt
historisk epoke. Dette ,tidsrejsekoncept” anvendes eksempelvis i Lejre
Forsggscenter i Danmark, hvor familier kan kebe et ophold i et jernalder-
hus, lere at lave jernalderredskaber og -materialer, forberede deres mad
ved hjeelp af disse osv.

Ogsa hgjteknologiske udviklingsmuligheder kan knyttes til udnyttelse
af lokal- og naturhistoriske ressourcer, f.eks. udvikling af digitale syste-
mer, som on location giver information om ting og f&enomener i det fysi-
ske landskab og maske visualiserer hvordan stedet sa ud tidligere eller
kunne komme til at se ud i fremtiden.
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3.1.2 Naturressourcer

Rurale natur- og landskabsressourcer som strande, kystomrader, skove,
fjelde, elve, vandfald, flora og fauna har veret udnyttet til rekreative og
turistmaessige formal gennem artier, hvis ikke arhundreder. Alle de her
beskrevne projekter udnytter i et eller andet omfang nogle lokale natur-
maessige ressourcer — om ikke andet sa blot som en vigtig kulisse om
aktiviteten (se nedenfor). Selv i de projekter, som mest direkte udnytter
naturmaessige ressourcer, Ishestar, Hallbart Rally, Forneldarnas Natt, og
Landart, er der dog tale om en kombineret udnyttelse af naturgivne og
menneskeskabte ressourcer. Der er stor forskel pa, hvad dette mere pree-
cist indeberer, og sammenlignet med eksemplerne pa udnyttelse af lokal-
historiske veerdier er de naturressourcer, som udnyttes, ikke tilsvarende
unikke og eksklusivt knyttet til en bestemt lokalitet. Snarere er der tale
om udnyttelse af naturressourcer, som er typiske for mange landdistrikter
i de nordiske lande.

Virksomheden Ishestar er én af flere islandske virksomheder, hvis
produkt bestar i udnyttelse af en kombination af den sarlige islandske
hesterace, den storslaede islandske natur samt den oldnordiske historie og
kulturarv, knyttet til transport og rejser pa hesteryg. Forneldarnas Natt
har genoptaget gamle traditioner i kystomraderne omkring @stersgen for
at lave bavne (bal) til kommunikation og bruger havet som et medie, der
bade i for- og nutiden forbinder mennesker og skaber et fellesskab.
Blandt de udvalgte cases er denne case enestaende ved, at dens succeskri-
terium ikke er defineret lokalt, men ved spredning af ideen til sa store
dele af @stersgkysterne som muligt. Landart projektet anvender lokale
natur- og landbrugsressourcer som materiale for kunstneriske fortolknin-
ger af og kommentarer til samspillet mellem natur og menneske i det
moderne landbrug. | den forstand bliver de lokale naturressourcer i dob-
belt forstand kultiveret — farst af landbruget og dernast af kunstnerne.
Hallbart Rally projektet er blandt andet baseret pa Hagfors kommunes
fine naturgivne betingelser for vinterrallysport. Disse er imidlertid ikke
ligesa optimale som naturforholdene pa mere nordlige lokaliteter med
starre klimatisk sikkerhed for tilstreekkelig sne. Det antyder, at dette pro-
jekt ikke alene udnytter de lokale naturgivne forudsetninger, men maske
iseer det faktum, at omradet allerede har veletablerede traditioner for og
organisatoriske rammer om vinterrallysport.

3.1.3 Oplevelseshaserede erhvervstraditioner

Projekterne Den Gyldne Omvei, Sjuhdradsmat, Skargardssmak, Projekt
Kunsthandvaerk og Hallbart Rally udnytter serlige lokale erhvervstraditi-
oner, kompetencer og institutionelle forudsatninger indenfor afgreensede
oplevelsesbaserede branche- og produktomrader som turisme, sport, kva-
litetsfadevarer, kunsthandveerk o.1.
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Et kendetegn ved mange aktiviteter indenfor kultur- og oplevelsesgko-
nomien er, at produkterne ofte konsumeres eller i hvert fald indkgbes pa
produktionsstedet, og at en vasentlig del af afsaetningen sker til kunder,
der fysisk besgger virksomheden eller omradet. Ogsa for de fremstil-
lingsorienterede dele af kultur- og oplevelsesgkonomien f.eks. indenfor
fremstilling af lokale niche-fadevarer og kunsthandveerk har turister ofte
meget stor betydning for afsatningen. Da de enkelte virksomheder imid-
lertid ikke hver for sig kan tiltreekke tilstraekkeligt med besggende, bestar
deres udviklingsmulighed i at lokalisere sig i samme omrade og dermed
vaere mange, der tilsammen kan skabe en destination og et lokalt ,,brand“
med attraktionskraft.

Mange lokale kultur- og oplevelsesgkonomiske aktiviteter ivaerksattes
derfor med udgangspunkt i feelles barrierer og udviklingsmuligheder for
netvaerker af mindre virksomheder relateret til et bestemt aktivitetsomra-
de. Ofte i teet samspil med turismeerhvervet er formalet at udvikle virk-
somhederne gennem kollektive organisations- og arbejdsformer som feel-
les produktudviklings- og markedsferingstiltag. Vi skal senere vende
tilbage til sddanne samarbejds- og netvaerksformer.

| tilfeeldet Hallbart Rally er udviklingen af et lokalt netveerk af kom-
mercielle aktgrer baseret pa rallysport ganske vist snarere et mal med end
en praemis for aktiviteterne. Planen om at na dette mal er dog ikke grebet
ud af luften, men baseret pa en historisk opbygget status som veletableret,
international rallydestination, samt pa de lokalpolitiske, infrastrukturelle
0g mediemaessige rammer, der er bygget op omkring denne status og som
formodentligt er den afggrende komparative fordel frem for andre kon-
kurrerende rallydestinationer.

Skargardssmak er et budgetmassigt serdeles storstilet forsgg pa at
opbygge virksomhedsnetveerker, kompetencer og institutionelle forud-
setninger omkring produktion og markedsfering af lokale fadevarer,
kunsthandveerk, serviceydelser mv. Det centrale formal er at opbygge et
serligt varemarke, der symboliserer den svensk-finske skaergardsnatur
og kultur og som kan anvendes til alle former for ,,lokale* produkter her-
under turisme.

Den Gyldne Omvei, Sjuhédradsmat og Projekt Kunsthandveerk er bud-
getmaessigt mindre projekter, som i hgjere grad tager udgangspunkt i
allerede etablerede virksomheder og netveaerker og i mere afgraensede
feelles udviklingsaktiviteter. De to farstnaevnte projekter har haft et klart
lokalt udviklingsperspektiv, hvor man malrettet og gennem flere faser har
sggt at formalisere det lokale samarbejde og skabe institutionelle og in-
frastrukturelle rammer om den fortsatte udvikling. Begge projekter er
gode eksempler pa, hvordan man med forholdsvis sma midler og en klar
strategi kan na langt i en lokal erhvervsudvikling.

Projekt Kunsthandvaerk pa Bornholm tager afset i de ganske lange lo-
kale traditioner for kunsthandverk indenfor keramik og glas, som i de
seneste ar er blevet suppleret med design af tekstiler og tgj. En falles
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udviklingsbetingelse for disse erhvervsaktiviteter er Bornholms store
turismeindustri, som hver sommer treekker tusinder af turister til gen.
Kunsthandvzrkerne er blevet en integreret del af det bornholmske turis-
meprodukt og anvendes flittigt i turisterhvervets markedsfagring. Butik-
kerne er ofte arkitektonisk indrettet som &bne veerksteder, hvor de besg-
gende kan overvare fremstillingsprocessen og kebe de udstillede produk-
ter — et koncept, som ogsa anvendes blandt de stadigt flere lokale
producenter af kvalitetsfadevarer. | lgbet af de seneste godt 10 ar er der
gradvist skabt institutionelle rammer omkring det lokale kunsthandveerk
f.eks. i form af etablering af en statslig glas- og keramikuddannelse og
gennem kunsthandvarkernes dannelse af en brancheorganisation til
fremme af lokalt netveerkssamarbejde og kompetenceudvikling. Projekt
Kunsthandverk er igangsat pa initiativ af denne organisation.

3.1.4 Oplevelsesbaserede koncepter tilpasset den rurale kulisse

Blandt de udvalgte cases er Wij Tradgard, Rudi Gaard og Landart kende-
tegnet ved en relativ svag funktionel relation til stedet. De er eksempler
pa aktiviteter, som ikke er baseret pa unikke stedbundne ressourcer og
potentialer, men snarere pa et forretnings- og projektkoncept, som ganske
vist er tilpasset stedet, men som principielt ville kunne applikeres mange
andre lokaliteter. De benytter primeert stedet som en kulisse.

Det betyder ikke, at der ikke stilles krav til denne kulisse og at aktivi-
teterne ville kunne placeres hvor som helst, for eksempel i en storby.
Tveertimod er der tale om aktiviteter, som aktivt udnytter og naeppe kunne
udeves uden adgang til specifikke former for natur- og bygningsmaessige
faciliteter.

I Wij Tradgard var udgangspunktet tilstedeveerelsen af nogle forladte
bygninger og arealer, som tidligere blev anvendt til papir- og traevare-
fremstilling samt i tilknytning hertil en herregard, som ligeledes stod
ubrugt. Disse faciliteter vurderedes efter en lokal ideudviklingsfase at
vaere perfekte til formidling og udvikling af svenske og nordiske ha-
ve/tradgards-traditioner. Landart casen er som ovenfor navnt lokale
kunstneres kommentarer til det moderne landbrugs udnyttelse af naturres-
sourcer og er ngje tilpasset danske (lollandske) landskabstyper preeget af
intensivt landbrug. | casen Rudi Gaard er en helt afgerende ressource
ejeren, hvis personlige tilknytning og keerlighed til stedet, musikinteresse
og evne til at skabe arrangementer praeget af god atmosfare synes at vaere
vaesentlige dele af attraktionen. Uden en regional musiktradition og ste-
dets landskabsmaessige og arkitektoniske kvaliteter, havde disse personli-
ge egenskaber dog naeppe veeret tilstreekkeligt til at skabe attraktionen.

Som enkeltstaende attraktionstyper (i modsztning til f.eks. aktgrerne i
Den Gyldne Omvei eller i Projekt Kunsthandverk, som er lokaliserede i
en turistdestination) er disse konceptbaserede aktivitetstyper desuden ofte
afhangige af en vis narhed til befolkningskoncentrationer, dvs. byomra-



80 Kultur- og oplevelsesgkonomi i nordiske landdistrikter

der. De ville neppe kunne overleve i mere perifere landdistrikter, som
ligger sa langt fra store byomrader, at de ikke kan besgges pa en dagsrej-
se. Dog ville aktivitetstyper som Landart, hvor formalene er kunstneriske
og folkeoplysende frem for kommercielle og indtjeningsorienterede, i et
vist omfang kunne kompensere en perifer lokalisering og opna de gnske-
de effekter gennem mediedakning.

3.2 Kultur- og oplevelsesgkonomiens aktgrer og
sektoroverskridende samarbejdsformer

Det er vigtigt at understrege, at flere af de udvalgte cases ikke har et di-
rekte kommercielt sigte og ikke er igangsat ud fra handfaste privat- eller
samfundsgkonomiske krav om at skabe indtjening og beskeaftigelse. Det
geelder casene Wij Tradgard, Projekt Gisle Saga, Den Gode Historie,
Forneldarnas Natt, Skolan pa Skutan, og Landart. De tre fgrstnavnte og
maske specielt Wij Tradgard har dog et indirekte lokalgkonomisk per-
spektiv, idet deres formal er at skabe et oplevelsesprodukt, som kan til-
treekke besggende, der ikke blot betaler for selve oplevelsesproduktet,
men ogsa gennem gvrigt forbrug gger den gkonomiske omsatning i om-
radet. Formalet med de tre sidstnavnte projekter er derimod rent kultu-
relt, kunstnerisk og folkeoplysende, dvs. at skabe nogle kulturtilbud og
kunstveerker, at opbygge en lokal identitet, viden og traditioner, som kan
medvirke til gget livskvalitet og indirekte inspirere til lokal udvikling i
bred forstand. Dette indirekte og langsigtede perspektiv er sarligt tydeligt
i uddannelsesprojektet Skolan pa Skutan for skoleklasser.

Nar det alligevel er relevant at betegne de undersggte aktiviteter som
kultur- og oplevelsesgkonomi skyldes det den serlige udviklingsdynamik,
baseret pa teette samspilsrelationer mellem kultur- og erhvervsliv og mel-
lem offentlige og private sektorer, som kendetegner denne ,,gkonomi“.
Den offentlige sektors aktiviteter — herunder kulturtilbud som museer og
udstillinger — praeges i stigende grad af markedsgkonomiske principper
(finansierings-, organisations- og ledelsesmodeller, arbejds- og ansettel-
sesvilkar osv.) Det betyder f.eks. at offentligt finansierede kulturtilbud
som Wij Tradgard og Projekt Gisle Saga ikke blot er gratis goder, men
baseret pa en vis brugerbetaling via entréindtaegter, cafédrift, souvenirbu-
tik osv. Samtidig understgtter offentlige kulturinvesteringer og ikke-
kommercielle kulturtilbud i langt stgrre grad end tidligere lokal erhvervs-
og virksomhedsudvikling, f.eks. gennem skabelse af offentlige institutio-
ner, arbejdspladser og kompetencer, der kan spille sammen med og bi-
drage aktivt til private erhvervsinitiativer, tiltraekke turister eller tilflyttere
med vigtige menneskelige ressourcer til omradet udefra osv.

Pa grund af den generelt forbedrede levestandard og forandringer i be-
folkningens veerdier og livsformer er der ligeledes sket store forskydnin-
ger i, hvilke typer af kulturtilbud og oplevelser, der kan gares til varer og
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afsettes pa markedsvilkar. Eksempelvis er sport og sportsarrangementer,
som fagrhen udgjorde en ikke-kommerciel, frivillig drevet kultursektor, i
stigende grad kommercielle varer, som befolkningen efterspgrger og som
udbydes pa almindelige markedsvilkar. Et lokalt udbud af kommercielle
sportsarrangementer kan — udover de arbejdspladser og den indtjening,
som de umiddelbart giver anledning til — veere en kvalitet ved et omrade,
der har betydning for befolkningens bosatning og opfattelse af levevilkar
og indirekte pavirke omradets erhvervsmassige dynamik og udvikling.

I dag handler befolkningens krav til bosted ikke blot om tilstedeveerel-
sen af indkomstmuligheder, men i hgj grad ogsa om adgang til tidssva-
rende kulturtiloud og offentlige institutioner, bebyggelsesformer med
aestetiske kvaliteter, oplevelsesrige indkgbsmuligheder osv. Nogle kom-
muner benytter saledes kultur-, skole- og boligpolitik som en form for
indirekte erhvervspolitik, som udover de umiddelbare kultur- og service-
tilbud, der skabes, har til formal at fastholde og tiltreekke de hgjtuddanne-
de og ressourcestaerke typer af borgere, som er sarligt vigtige for gkono-
misk vekst, entreprengrskab og erhvervsudvikling. Kommuner i landdi-
strikter har imidlertid generelt store vanskeligheder med at fgre en sadan
aktiv og udgiftskreevende kulturpolitik pga. deres begraensede skatte-
grundlag og ofte uheldige befolkningssammensatning med mange aldre.

Ogsa flere af de undersggte aktivitetstyper med et direkte kommercielt
sigte — ikke mindst projekterne om lokale fadevarer — udtrykker nye rela-
tioner mellem gkonomi og kultur og nye gkonomiske betydninger af va-
rers oplevelseselementer. Disse betydninger kan kun i begranset omfang
indfanges og beskrives ud fra offentligt tilgengelige statistikbaser, der
eksempelvis ikke skelner mellem madvarer, produceret for at deekke et
fysisk fede- og nearingsbehov, og madvarer, produceret for at give kun-
den en astetisk smags- og sanseoplevelse. Centralt for de her udvalgte
cases er imidlertid netop en sadan forskel. ZEstetik, etik, sanseoplevelser,
design, livsstil og symbolveerdi er i dag begreber med betydning for efter-
spargsel og forbrug hos ikke blot den mest velhavende del af befolknin-
gen, men hos det store flertal — om ikke i hverdagen, hvor pris, bekvem-
melighed og effektivitet maske mere end nogensinde bestemmer ind-
kebsvognens indhold, sa i weekender og ferier.

Ikke blot forbrugere, men ogsa indehaverne af virksomhederne i de
undersggte projekter synes at leegge vaegt pa kulturelle, ikke-gkonomiske
dimensioner i deres aktiviteter. Disse er ikke farst og fremmest drevet af
gnsker om en stor gkonomisk gevinst og en voksende virksomhed, men
snarere af idealistiske, livsstilsbetonede og lokalpatriotiske motiver, af
affektion til produkterne, og af gnsker om mere beaeredygtige produktions-
former. Sadanne motiver er imidlertid ikke kun kendetegnende for
iveerksattere af den her undersggte type af virksomheder indenfor kultur-
og oplevelsesgkonomi, men ifglge en nylig undersggelse fra seks perifere
omrader i de nordiske lande (Manniche, Larsen & Testa, 2006) typiske
for mange entreprengrer, der starter virksomheder i udkantsomrader.
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For at se pa hvilke typer af aktgrer, netverker, organisations- og fi-
nansieringsformer og privat-offentlige samspilsmekanismer, der har vee-
ret vigtige for igangsettelse og gennemfarelse af de udvalgte cases, kan
disse grundlaeggende opdeles i fire kategorier:

1. Kommercielle aktiviteter for én virksomhed (Rudi Gard, Ishestar)

2. Felles kommercielle udviklingsaktiviteter for et netveerk af
virksomheder (Den gyldne omvej, Sjuharadsmat, Skaergardssmak,
Projekt Kunsthandveerk, Hallbar Rally)

3. Udvikling af offentlige turistattraktioner og kulturinstitutioner (Wij
Tradgard, Projekt Gisle Saga)

4. Kulturelle, kunstneriske og folkeoplysende aktiviteter (Den Gode
Historie, Forneldarnas Natt, Skolan pa Skutan, Landart).

| den farste kategori af projekter er der tale om almindelige privatgkono-
miske aktiviteter, der er organiseret indenfor rammerne af en markedsba-
seret virksomhed og hvor investeret kapital i al vasentlighed er privat.
Rudi Gard har dog modtaget en vis offentlig statte til sine aktiviteter fra
kommuner, nationale rad o.l., men denne har iszr varet af symbolsk art i
form af anerkendelser af stedets vaerdi for det lokale og regionale kultur-
liv og brug af stedet til forskellige officielle kulturarrangementer. Ogsa
Ishestar er blevet tildelt en offentlig anerkendelse gennem Icelandic Tou-
rist Board’s Environment Award i 2001. Sadanne anerkendelser er af stor
veerdi i markedsfaringen, ligesom individuelle virksomheder kan drage
nytte af diverse offentlige og private statte-, radgivnings- og uddannelses-
tilbud, f.eks. i forbindelse med innovationsaktiviteter, savel som af sa-
marbejds- og netverksrelationer til andre virksomheder.

Kultur- og oplevelsesgkonomiske aktiviteter, organiseret indenfor
rammerne af individuelle virksomheder, er formodentlig mere omfangs-
rige end aktiviteter og projekter i de gvrige tre kategorier. Gruppen er dog
vanskelig at fa et samlet overblik over uden et omfattende forskningsar-
bejde, men nyere empiriske undersggelser fra Bornholm i Danmark (An-
dersen, 2006) samt andre nordiske udkantsomrader (Manniche, Larsen og
Testa, 2006) tyder pa, at der i de seneste ar har veret vaekst i antallet af
nyetablerede virksomheder indenfor kultur- og oplevelsesgkonomien.
Dette er imidlertid neeppe tilfeeldet i alle landdistrikter.

Ogsa i den anden kategori af projekter, de fem kommercielle udvik-
lingsprojekter rettet mod specifikke lokale kultur- og oplevelsesgkonomi-
ske erhvervspotentialer, er de veesentlige aktgrer private virksomheder,
der opererer pa markedsvilkar. Imidlertid er disse projekter gennemfart
0g i vid udstraekning finansieret som led i lokale, offentlige erhvervsud-
viklingsstrategier, rettet mod opbygning af kollektive institutionelle
rammebetingelser.

Omfangsmaessigt speender projekterne fra ganske store og langvarige
EU udviklingsprojekter som Skargardssmak med et samlet budget pa
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over 8 mio. EUR til mindre kommunale projekter som Den Gyldne Om-
vei med et budget pd 1 mio. norske kroner. Fire af de fem kollektive er-
hvervsprojekter er organiseret og finansieret som EU-projekter og har
opnaet en anselig stgtte via enten Interreg-programmet, regionalfonden
eller LEADER+ programmet. Den péakraevede nationale medfinansiering i
disse projekter kommer dels fra nationale, regionale eller kommunale
kasser, og dels fra de deltagende private aktarer selv.

Den offentlige stette er dog ikke kun finansiel, men bestar i hgj grad
ogsa i involvering og bistand til styring og implementering af projekterne,
der saledes i vid udstreekning er offentlig-private partnerskabsprojekter.
Lokalpolitisk opbakning, aktivt offentligt engagement, og dialog mellem
private og offentlige aktarer er vigtige elementer.

Aktiviteterne er dog ikke kun kendetegnet ved privat-offentligt samar-
bejde, men ogsa af samarbejde og samspil pa tveers af forskellige bran-
cher og produktomrader. | mange tilfeelde er selve produkt- og virksom-
hedsformerne brancheoverskridende. Eksempelvis er et turismeperspektiv
integreret i projekternes udviklings- og markedsfgringsaktiviteter, hvad
enten de tager udgangspunkt i kunsthandveerk, fadevarer eller rallysport. |
Sjuharadsmat har det desuden varet et centralt mal at skabe gget samar-
bejde mellem de forskellige vertikale led i den lokale fadevaresektors
forsyningskeaede bestdende af ravareproducenter, fodevareforaedlere, di-
stributarer, grossister, dagligvarebutikker og forbrugere.

De to cases, der bestar i opbygning af offentlige turistattraktioner og
kulturinstitutioner, Wij Tradgard og Projekt Gisles Saga, er begge relativt
store projekter, finansieret og implementeret ved hjelp af offentlige mid-
ler i millionstarrelsen, hvoraf en stor del kommer fra EU™. Med hensyn
til drivende aktarer adskiller de to projekter sig dog fra hinanden.

Wij Tradgard er med hensyn til bevilget stgttebelgb et af de klart star-
ste af de undersagte projekter og et ambitigst forsgg pa at skabe aktivitet i
nogle ubrugte bygninger og arealer, helst med fortjeneste og i det mindste
med faerrest mulige omkostninger. Formelt var den ejermassige og orga-
nisatoriske ramme omkring projektet i starten et aktieselskab med kom-
munen som hovedaktionar, men med det lokale erhvervsliv som aktiv
part. Aktieselskabet blev senere omdannet til en privat stiftelse, der over-
tog kommunens aktier, men kommunen har bibeholdt sit aktive engage-
ment og s&ede i styrelsen. Reelt har midler og stette fra en reekke offentli-
ge instanser (kommunen, lensstyrelsen, Landstinget samt EU) veeret helt
afgerende for projektets implementering, og pa trods af det tette offent-
lig-private partnerskab ma Wij Tradgard betragtes som en offentlig kul-
turinstitution. Samspillet mellem offentlige og private akterer har dog
tilsyneladende veeret en vigtig faktor bag den serlige dynamik og kreati-
vitet, hvorigennem projektets mangeartede tilbud er blevet udviklet og
igangsat.

15 Projekt Gisle Saga har modtaget medfinansiering via Interreg-programmet. Som ikke-EU med-
lemmer ma Island og Norge dog pa nationalt niveau selv finansiere sin deltagelse i dette program.
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Projekt Gisle Saga er isar blevet drevet frem af regionale turisme- og
erhvervsudviklingsorganisationer, men er desuden kendetegnet ved en
meget aktiv involvering af lokalbefolkningen, f.eks. i forbindelse med
ideudvikling og syning af vikingekostumer. Lokalbefolkningens villighed
til pa frivillig basis at deltage i og patage sig ansvar for forskellige aktivi-
teter har vaeret én af de vaesentlige drivkrafter i udviklingen og imple-
menteringen af dette projekt, og projektet er et skoleeksempel pa de po-
tentialer i forhold til igangsatning og drift af lokale kulturinstitutioner og
turistattraktioner (ogsa af kommerciel art), der kan ligge i aktivt at ind-
drage borgere og frivillige foreninger.

De fire projekter baseret pa kulturelle, kunstneriske og folkeoplysende
aktiviteter (Den Gode Historie, Forneldarnas Natt, Skolan pa Skutan og
Landart) er karakteriseret ved fravaret af eller en kun ganske begraenset
involvering af privatekonomiske, kommercielle aktgrer. Dog har private
kunstnere spillet en central rolle i forhold til udvikling og gennemfarelse
af aktiviteterne i Landart, men perspektivet for deres deltagelse er ikke
kommercielt bortset fra den aflgnning og publicity, som de har opnaet
gennem deres deltagelse.

De fire projekter er alle budgetmassigt relativt sma og igangsat og
implementeret indenfor rammerne af forskellige former for offentlige
eller halvoffentlige organisationer, rdd og udviklingsprogrammer, der
blandt deres centrale formal netop har at medvirke til igangsetning og
medfinansiering af lokale og regionale kulturprojekter. Det kan f.eks.
vaere organisationer som Sydkustens Landskabsforbund i Finland eller
Lokale Aktionsgrupper i tilknytning til EU’s LEADER+ program.

I mange tilfelde ligger der dog forud for projektgennemfarelsen en
lengere udviklings- og modningsfase, hvor lokale borgere, greesrodsfor-
eninger, virksomheder, institutioner osv. i vid udstreekning er inddraget,
og ofte er det sddanne aktgrer, der ansgger om stgttemidler til aktiviteter-
nes gennemfarelse og aktivt star for denne.

De udvalgte cases i denne undersggelse kan ganske vist ikke haevdes
at veere reprasentative for den samlede bestand af relevante projekter i de
nordiske lande. Men de undersggte projekter antyder, at EU gennem di-
verse stgtteordninger i dag spiller en vigtig lokal- og regionalpolitisk
rolle, ikke blot i de nordiske lande, som er medlemmer af EU, men ogsa i
Norge og Island. For realiseringen af de typer af aktiviteter, som er i fo-
kus her, synes EU-stgtte at spille en langt vigtigere rolle end national-
statslige, regionalpolitiske ordninger. EU stgtteordningerne har imidlertid
ikke blot betydning som rent finansieringsgrundlag, men medvirker f.eks.
gennem medfinansieringskravene ogsa til skabelse af vigtige koordinati-
ons- og samspilsmekanismer mellem offentlige og private akterer pa
lokalt, regionalt og nationalt niveau. Med de kommende omlagninger af
EU’s landbrugspolitik, hvor dele af sektorstatten til land- og skovbrug
kanaliseres til bredere definerede typer af landdistriktsprojekter, vil denne
rolle med al sandsynlighed blive endnu vigtigere fremover.
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3.3 Barrierer og perspektiver for kultur- og
oplevelsesgkonomi i landdistrikter

En egentlig evaluering af de udvalgte projekter og deres resultater ligger
helt udenfor denne rapports formal og muligheder. Vi skal her blot i
overordnede, generelle termer diskutere de barrierer og perspektiver for
landdistrikternes fremtidige udvikling, som de undersggte projekter op-
ridser.

I deres lokale udviklingsperspektiv og udnyttelsen af specifikke steder
og ressourcer adskiller den rurale kultur- og oplevelsesgkonomi sig fra
den internationalt orienterede del af sektoren, som praeger de store byer.
Den urbane kultur- og oplevelsesindustri er ikke i samme grad laenket til
bestemte steder, men netop karakteriseret ved at skabe imaginzre, stedlg-
se referencerammer om aktiviteter og produkter, som enten har bred fal-
lesmenneskelig appel eller er rettet mod bestemte befolkningsgrupper og
kundesegmenter. | netop denne stedlgshed ligger store globale vakst-,
markeds- og afseetningspotentialer, som eksempelvis film- og computer-
spilindustrien forstar at udnytte.

| kraft af dens basis i udnyttelse af specifikke lokale ressourcer har ru-
rale kultur- og oplevelsesgkonomiske aktiviteter visse naturlige begraens-
ninger og neppe som samlet fenomen de samme gkonomiske vaekst- og
udviklingspotentialer som den globale oplevelsesindustri. | den forstand
ma kultur- og oplevelsesgkonomiske aktiviteter i landdistrikter generelt
forstas — og i udgangspunktet sgges udviklet — som nicheproduktioner.

De beskrevne cases afspejler meget godt dette. De gkonomiske, be-
skaeftigelsesmeessige og turistmassige resultater af aktiviteterne kan helt
sikkert dokumenteres, men det synes abenlyst uden de store kalkuler, at
der i jobskabelsestermer er tale om forholdsvis beskedne resultater og at
der for langt de fleste landdistrikter er et stykke vej igen fer kultur- og
oplevelsesgkonomien har erstattet de mange job indenfor andre traditio-
nelle sektorer, som i disse ar forsvinder gennem strukturudvikling og
flytning til lavtlgnslande.

Virksomheder, der fremstiller lokale kvalitetsfadevarer, kunsthand-
vaerk eller andre varer med et serligt design og oplevelseselement, har
naturligvis principielt mulighed for at vokse sig store gennem eksport og
afseetning udenfor omradet via traditionelle distributionskanaler. Men
mange af sadanne virksomheder star i et vanskeligt dilemma, hvor de ma
veelge mellem enten szrlige handvaerksbaserede eller oprindelsesrelatere-
de produktkvaliteter eller skalabaserede industrielle produktions- og di-
stributionsformer. Det samme dilemma mellem at satse pa sarlige kvali-
teter eller pa stor volumen geelder i nogen grad, som det er beskrevet i
casen Rudi Gard, ogsa mange virksomheder med rene oplevelser og ser-
viceydelser som produkt. Bliver kapaciteten i oplevelsesproduktionen for
stor, risikerer man at miste selve essensen og den komparative konkur-
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rencedygtighed i produktet: den unikke og autentiske oplevelse for kun-
den.

Indenfor produktion af lokale ,,alternative” fadevarer, som prioriterer
serlige produktkvaliteter og miljgrigtige produktionsprincipper, og som
derfor ikke kan konkurrere pa pris, eksisterer desuden overordentligt
store problemer i forhold til adgangen til markederne, hvilket i praksis vil
sige distributgrer og supermarkedskader. Disse stiller f.eks. krav om
stabile leverancer, som de sma producenter ofte har svart ved at leve op
til, og hele fadevaresektorens forsyningskeeder og distributionssystemer
er i meget hgj grad indrettet efter steerk priskonkurrence, skalabaserede
produktionsprincipper, ensartede produktstandarder og urbant orienterede
transportinfrastrukturer.

I disse mainstream organisationsformer og strukturer indenfor fadeva-
resektoren ligger en stor barriere for mindre fgdevareproducenter i land-
distrikterne baseret pa alternative produktkvaliteter og produktionsmeto-
der. At fa adgang til markederne er ofte forbundet med etablering af helt
nye forsyningskader, markedsfgringskanaler og distributionssystemer.
Sadanne problemer og forsgg pa at lgse dem pa har da ogsa veret centra-
le i de tre eksempler i undersggelsen, der omhandler lokale fgdevarer,
Den Gyldne Omvei, Skargardssmak og i udstrakt grad Sjuharadsmat.
Sjuharadsmat ber pa dette punkt fremhzaves for dets klare og meget suc-
cesfulde lokale perspektiv, hvor opbygning af lokale markedsfaringska-
naler og distributionssystemer for fedevarer samt kompetenceudvikling
og holdningspavirkning af lokale landmend og forbrugere har stdet i
centrum. Skargardssmak har forsggt at afhjelpe de volumenrelaterede
barrierer i forhold til at fa markedsadgang pa en anden made, nemlig
gennem fzlles udviklingstiltag for besleegtede producenter, ikke kun i et
enkelt lokalomrade, men i hele den finsk-svenske skeergardsregion.

Efter opridsningen af disse grundleeggende barrierer ma det pa den
anden side understreges, at der netop i landdistrikternes specificitet og
seeregenhed ganske uomtvisteligt findes potentialer og forudsatninger for
kultur- og oplevelsesgkonomi og at det generelt er vanskeligt at pege pa
andre gkonomiske potentialer for veekst og udvikling i landdistrikterne,
f.eks. indenfor traditionelle fremstillingsbrancher. Der er intet nyt i, at
hver eneste plet pa landkortet indeholder sin unikke natur- og kulturhisto-
rie, som konstant er under skabelse og forandring. Der er derimod noget
nyt i, at der eksisterer markeder og afsaetningsmuligheder for den slags
historier — hvis de vel at merke fortzlles pa den rette made, til den rette
malgruppe, pa det rette tidspunkt, og via det rette medie.

Mulighederne for at udnytte lokalhistorie og kulturarv til attraktive
oplevelsesprodukter afhaenger farst og fremmest af lokale aktgrers fantasi
og evner til at se sine kvaliteter og seregenheder og ikke mindst til at
spejle det specifikt lokale i forhold til generelle kulturtreek og ekstern
pavirkning pa en made, sa fortellingen opnar bredere og ikke kun lokal,
sekterisk interesse og relevans. Ogsa fortelleformen og kommunikati-
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onsmediet kan vaere vigtigt for at ggre historien/oplevelsen interessant for
en bredere kreds, og pa dette omrade har nye informations- og kommuni-
kationsteknologier skabt fantastiske muligheder for innovation og entre-
prengrskab.

I gravningen efter gode lokale historier at fortelle er der behov for an-
dre briller end den traditionelle lokalhistories konserverende og retro-
spektivt rettede. Briller, der er stand til at se og til at afdeekke kommerci-
elle og dynamiske muligheder i et omrades mange historiske lag. Dette
skift af optik kunne teenkes at indeholde visse lokale kulturelle konflikt-
muligheder, men ud fra dataindsamlingen til rapporten er det vores klare
indtryk, at det frem for alt vil indebzre nye positive muligheder for at
inddrage lokalhistorisk interesserede og for at anvende deres viden til
fremadrettede lokale udviklingstiltag.

Mulighederne for veekst og udvikling indenfor turisme, fgdevarer og
kreative brancher ligger ofte i — som det kommer til udtryk i flere af de
her valgte eksempler — at ivaerksatte koordinerede, feelles strategier og
udviklingstiltag for mange mindre virksomheder, som via synergieffekter
kan spille sammen, udveksle erfaringer og viden, danne falles organisati-
oner og institutionelle rammer og maske blive til flere virksomheder. |
den forbindelse er det vigtigt at veere opmarksom pa de muligheder for
samspil mellem forskellige sektorer og brancher, som kultur- og oplevel-
sesgkonomien i udstrakt grad er kendetegnet ved.

Selvom kultur- og oplevelsesgkonomiske aktiviteter er baseret pa na-
turgivne eller menneskeskabte ressourcer pa et bestemt sted, og ikke
umiddelbart kan overfares til andre lokaliteter, vil deres idegrundlag ofte
kunne konceptualiseres og sattes pa en footloose formel. Starre eller
mindre elementer vil ofte kunne overfares til andre steder med modifice-
ret indhold og organisation, tilpasset den nye lokalitet. Dette er f.eks. sket
i Den Gode Historie gennem dannelse af en falles arbejdsgruppe for en
reekke lokalomrader, der forsgger at tage ideen op. En aktivitet som Pro-
jekt Gisle Saga vil naturligvis alene have autenticitet og trovaerdighed pa
den ifglge sagaen rette lokalitet ved Vestfjordene i Island. Men der er
principielt ingen graenser for anvendeligheden af konceptet om at benytte
personer og begivenheder fra historieskrivning og fiktionens verden, som
har tilknytning til bestemte fysiske steder.

Det kan eksempelvis navnes, at en af arsagerne bag etableringen af
Ystad Studios, et internationalt filmstudie i Ystad i Sydsverige, er at byen
og det omkringliggende Osterlen er omdrejningspunktet for den svenske
krimiforfatter Henning Mankells internationale bestsellere om politi-
kommisszr Wallander. Filmatiseringer af disse bestsellere pa den autenti-
ske lokalitet var en anledning til at starte studiet i nogle ubrugte tidligere
militeere bygningskomplekser, som i dag er grobund for en hurtigt vok-
sende tv- og filmproduktion, som blandt andet omfatter produktioner for
den danske filmbranche og den britiske tv-kanal BBC.®

16 http://www.ystadstudios.se/0.0.i.s/230
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Casene i rapporten kunne maske bruges som inspiration for udvikling
af koncepter, der kan overfares til andre steder eller andre aktiviteter
indenfor kultur, turisme, fade- og drikkevarer, kunsthandvark, rekreati-
on, livsstil og sundhed, sport og action-preegede fritidsaktiviteter mv.
Eksempelvis kan der i disse ar pa internationalt plan konstateres en sti-
gende interesse for action og lifestyle sportsgrene som bjergbestigning,
rappelling, mountain-biking, snowboarding, dykning osv. Omrader med
serlige naturgivne forudsaetninger og gryende traditioner og kompetencer
indenfor sadanne aktiviteter kan maske sgge at etablere nationale eller
internationale samarbejdsrelationer med andre omrader med henblik pa
udvikling af feelles konkurrenceserier henover sesonen ligesom man har
det indenfor naturbaserede sportsgrene som rally-, ski- og sejlsport. Akti-
viteterne kunne ogsa rettes mod mindre konkurrenceinteresserede mal-
grupper indenfor fitness, motion og sundhed. | Sotkamo i det gstlige Fin-
land er der i tilknytning til et stort feriecenter og skiterraen etableret en
sakaldt Teknologi og Science park, Snowpolis Vuokatti, som har specia-
liseret sig i udvikling og test af teknologier samt stette til nystartede sma
og mellemstore virksomheder indenfor wellness og heldrs vintersport
bade pé elite- og breddeniveau.'’

Selvom der i mange tilfeelde er muligheder for konceptualisering af
ideer til oplevelsesaktiviteter, er de praktiske muligheder for succesfuld
imitation i andre omrader dog ikke altid til stede. En arsag til, at det kan
veere vanskeligt at overfgre selv ganske kodificerede koncepter for ople-
velsesaktiviteter, er sakaldte first mover advantages, der er forbundet med
at veere den farste pa et givet marked og som begranser markedspotentia-
lerne for kopi-produkter. Wij Tradgard, Rudi Gaard og Hallbart Rally er
gode eksempler pa projektaktiviteter, som maske nok kan medvirke til at
skabe gget interesse for en aktivitet, men som samtidigt i kraft af at veere
blandt de farste i deres marked begraenser udviklingsmulighederne for
andre lignende projektaktiviteter.

Ogsa udviklingsaktiviteter indenfor afgrensede branche- og produkt-
omrader som turisme, fadevarer og kunsthandvark, kan veere yderst van-
skelige at kopiere direkte og overfare til andre omrader uden de ngdven-
dige forudsetninger i form af virksomheder med attraktive produkter,
arbejdskraft med de rigtige kompetencer, visse basale infrastrukturer og
institutioner osv. Naturmassige ressourcer, der synes optimale for turis-
me eller andre naturbaserede oplevelsesaktiviteter, er sjeldent en til-
straekkelig forudseetning for kommerciel succes. Ofte er lokale turisme-
udviklingsstrategier baseret pa urealistisk positive vurderinger af lokal-
omradets kvaliteter og attraktivitet og har ikke i tilstreekkelig grad gjort
sig klart i hvilken udstrekning produkter og servicetiloud harmonerer
med gnsker og krav hos de turister, man gerne vil tiltreekke.

Som tidligere navnt ligger egentlige evalueringer af de udvalgte pro-
jekter udenfor denne rapports formal og muligheder. Det skal dog allige-

7 http://www.snowpolis.com/
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vel fremfares, at der blandt de beskrevne projekter ofte synes at mangle
forudgdende markedsanalyser og aktive bestreebelser pa at sgge informa-
tioner om malgruppens behov, gnsker og betalingsvilje som grundlag for
organiseringen af udviklingsaktiviteterne. Det galder f.eks. Skargards-
smak og i serdeleshed Wij Tradgard, som samtidigt er de to projekter,
der har modtaget den klart stgrste offentlige finansielle stotte. Utilstreek-
kelige markeds- og malgruppeanalyser kan meget vel vere arsagen til, at
Wij Tradgard ikke indenfor projektperioden har opfyldt sine malsatnin-
ger med hensyn til besggstal og om at fungere som en selvbarende insti-
tution efter udviklingsfasen. Bade Skargardssmak og Wij Tradgard synes
at veere igangsat pa baggrund af visioner og ambitioner, som ikke i fuldt
omfang har veeret afstemt med de eksisterende forudsaetninger. Maske af
den grund synes netop disse to projekter at have vanskeligheder ved at
finde en organisationsform, der er beeredygtig efter projektfasen med
offentlige statte.

Opsummerende kan man sige, at kultur- og oplevelsesgkonomiske ak-
tiviteter i landdistrikterne hovedsageligt udspringer af og henter deres
konkrete indhold i specifikke naturgivne eller menneskeskabte ressourcer
i dét geografiske omrade, hvor de foregar. De beskrevne projektaktivite-
ter udnytter lokaliteternes szrlige rurale kvaliteter og potentialer enten til
kommercielle aktiviteter, der direkte bidrager til lokalekonomisk udvik-
ling og erhvervsmaessig fornyelse eller til skabelse af kultur- og oplevel-
sestilbud, som kan gge befolkningens livskvalitet og skabe lokal identitet
og viden, som maske pa sigt kan medvirke til lokal veekst og udvikling.

I de fleste tilfelde er der tale om udnyttelse af traditionelle rurale ka-
rakteristika forbundet med begreber som natur, miljg, narhed, nearveer,
autenticitet, traditioner og kontinuitet. Ikke desto mindre udtrykker de
beskrevne aktiviteter i hgj grad et brud med klassiske forestillinger om
det rurale som teknologisk og @skonomisk tilbagestaende, socialt og kultu-
relt indadvendt og traditionsbaret, og som modsatninger til urbane karak-
teristika som tempo, dynamik, hgjteknologi, effektivitet og forandring.
Tilsammen og hver isar tegner casene et billede af fremvaksten af nye
former for social, skonomisk og kulturel dynamik i landdistrikterne. Det
urbane og rurale er ikke lengere i samme grad som tidligere dikotomiske
begreber, men komplementariske og sammenhangende. Perifere land- og
skovomrader er vaere centrum for hgjteknologisk, international og lar-
mende sportsudgvelse. Kunsthandvarkere, fjernt fra urbane designcentre,
anvender digitale medier til at synliggere og selge deres produkter. Og
kunstnere pa landet laver provokerende postmoderne fortolkninger af
kernen i det traditionelt rurale, landbruget, med henblik pa at pavirke
befolkningens perception af naturgrundlaget og inspirere til nye mader at
anvende dette pa.

Maske er det vigtigste perspektiv af de mange projekter indenfor kul-
tur- og oplevelsesgkonomien, som i disse ar igangsettes i landdistrikter-
ne, ikke de gkonomiske og beskaftigelsesmeaessige resultater, som de hver
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iseer matte skabe, men de forandringer i den brede befolknings perception
af, hvad landdistrikter er (og ikke lengere er), som de som samlet feno-
men kan tenkes at have. Zndringer i landdistrikternes image i befolknin-
gen, i retning af at veere omrader, der ikke alene tilbyder adgang til natur
og sundt miljg, men ogsa kan veere kulturelt og socialt livskraftige og
innovative bosteder, kan have store konsekvenser for bosatningsmgn-
strene og maske medvirke til at vende den negative befolkningsudvikling
i mange landdistrikter.



4. Diskussion af relevante
nordiske initiativer

| dette afsluttende kapitel skal vi kort diskutere hvilke former for nordiske
statte og policy tiltag, der kunne veere relevante til fremme af en udvik-
ling i nordiske landdistrikter baseret pa kultur- oplevelsesgkonomiske
aktiviteter.

Pa baggrund af de gennemfarte analyser skal der fremlaegges felgende
forslag til initiativer pa nordisk ministerradsniveau:

1. Koordineret statte til kultur- og oplevelsesgkonomi i de nordiske
lande via EU’s og nationale landdistriktsprogrammer.

2. Etablering af et nordisk radgivnings-, videns- og formidlingscenter
for rural kultur- og oplevelsesgkonomi, herunder etablering af
hjemmeside, start af et tidsskrift samt pressetjeneste.

3. lgangsettelse af et nordisk forskningsprogram om rural kultur- og
oplevelsesgkonomi.

Ad. 1. Koordination af de nordiske landes programmer for
landdistriktsudvikling

Landdistrikter i de nordiske lande indeholder store potentialer for at fa del
i de internationalt voksende markeder for kultur og oplevelsesprodukter.
Kultur- og oplevelsesgkonomien udgar én af de vigtigste sektorer for
landdistrikternes fremtidige muligheder for at skabe nye virksomheder og
arbejdspladser, samt for at opbygge kulturtiloud, der kan medvirke til
gget livskvalitet og til ny social, kulturel og gkonomisk dynamik.

Der eksisterer imidlertid en raekke barrierer i landdistrikterne for ud-
foldelsen af disse potentialer, som er naermere beskrevet ovenfor. Det ma
derfor vurderes som ngdvendigt, at offentlige myndigheder og institutio-
ner i et vist omfang statter igangsattelsen af lokale kultur- og oplevelses-
gkonomiske udviklingsinitiativer.

Et vasentligt element i en sadan offentlig stette kunne besta i, at de
nordiske lande koordinerer deres nationale landdistriktsprogrammer, her-
under ikke mindst de EU-baserede og for Islands og Norges vedkom-
mende EU-inspirerede stgtteordninger til land- og skovbrug. En felles
beslutning om, at rural kultur- og oplevelsesgkonomi fremover skal veare
et selvstendigt indsats- og stetteomrade kunne veere en hjgrnesten i en
sadan koordination.

Iszer i forhold til afhjeelpningen af barriererne for alternative, miljgrig-
tige lokale fedevareprodukter — et stgtteomrade, som ligger fuldstendigt
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indenfor rammerne af landbrugspolitiske malsatninger — er en koordine-
ret og systematisk indsats afggrende vigtig for skabelse af den ngdvendi-
ge volumen for opbygningen af effektive, markedsbaserede forsynings-
kaeder, produktions- og distributionssystemer mv.

En malrettet indsats i de enkelte nordiske lande for at stgtte fremvaek-
sten af kultur- og oplevelsesgkonomiske aktiviteter kunne ogsa vere hen-
sigtsmaessig i forhold til malsatninger om diversificering af landdistrik-
ternes gkonomiske grundlag. Dette understreges af, at kultur- og oplevel-
sesgkonomiske aktiviteter ofte indebarer teet samspil mellem offentlige
og private sektorer, og gar pa tvers af forskellige brancher og produkt-
omrader, og i den forstand kan have meget brede lokale konsekvenser.

Endelig kunne der veere et s&rligt nordisk perspektiv knyttet til netop
dette aktivitetsomrade i mulighederne for at bevare og udnytte en falles
Kulturarv.

Ad. 2. Etablering af et radgivnings-, videns- og formidlingscenter

De undersggte konkrete eksempler pa kultur- og oplevelsesgkonomi har
antydet, at der kunne vere behov for et nordisk radgivnings-, videns- og
formidlingscenter for rural kultur- og oplevelsesgkonomi. Kun sjaldent
eksisterer der blandt kommuner eller i det hele taget pa lokalt og regionalt
niveau ekspertise og praktisk erfaring vedrgrende kultur- og oplevelses-
gkonomi. Et felles nordisk radgivnings-, videns- og formidlingscenter
kunne veere en hensigtsmassig og omkostningseffektiv institutionel 1gs-
ning pa behovet. Centret kunne varetage fglgende grundleggende funkti-
oner:

e Radgivning og bistand til offentlige og private aktarer, f.eks. i
forbindelse med markeds- og malgruppeanalyser, netveerks- og
kontaktskabelse, ansggninger om statte, udarbejdelse af
organisations- og finansieringsplaner og problemer ved overgang fra
udviklings- til driftsfase.

e Uddannelse, kompetenceudvikling og erfaringsopsamling malrettet
forskellige typer af aktarer pa lokalt, regionalt og nationalt niveau
(myndigheder, offentlige og private organisationer, virksomheder,
entreprengrer, greesrodsorganisationer, borgergrupper).

e Formidling: etablering af hjemmeside, pressetjeneste og start af et
tidsskrift. Information og mediedaekning i forhold til den brede
offentlighed om kultur- og oplevelsesgkonomi i landdistrikter kunne
have overordentlig stor veerdi, ikke mindst i forhold til at skabe et
billede af landdistrikter som socialt, kulturelt og skonomisk
livskraftige og innovative levesteder.
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Ad. 3. lgangsattelse af et nordisk forskningsprogram om rural kultur- og
oplevelsesgkonomi

Der savnes i hgj grad forskning om rural kultur- og oplevelsesgkonomi,
der kan nyttiggares til konkrete udviklingsaktiviteter. Blandt de oplagte
forskningstemaer er:

o Definition og kortleegning af forskellige typer af rural kultur- og
oplevelsesgkonomi

e kultur- og oplevelsesgkonomiens forsynings- og veerdikaeder

o effektive og miljarigtige produktions- og distributionsformer indenfor
alternative kvalitetsfadevarer

e markeder, forbrugeradferd og konsumptionsmgnstre

o kommercielle potentialer i udnyttelse af kulturarv og lokalhistorie

e udvikling og udnyttelse af digitale teknologier og systemer til
produktion og distribution af oplevelsesprodukter

o offentlig-private samspilsmekanismer.
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