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Velkommen til CRT's
arsberetning 2018

| arsberetningen kommer du helt teet pa CRT og farindblik i
vores strategiske beslutninger og tilgaengelige ressourcer
det forgangne ar. Fa overblik over arets resultater og se
eksempler pa projekter og aktiviteter, der har optaget os i
2018. Vi lofter ogsa sleret for fokusomrader i 2019.
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KORT OM CRT

Center for Regional- og Turismeforskning

@ Forskning i regional udvikling og turisme siden 1994

CRT er et center for anvendt forskning, der
lgfter analyse- og udviklingsopgaver samt
forskningsprojekter.

Centrets primaere fokus er regional udvikling
med fokus pa yderomrader, turisme i et des-
tinationsperspektiv og samfundsgkonomisk
analyse.

CRT er beliggende pa Bornholm med afde-
ling pa Frederiksberg og har eksisteret siden
1994.

REGIONAL UDVIKLING

BORNHOLM PROVINS DEN REGIONALE
z -|'| MODEL FOR ERHVERV
KVALITATIV B & coosserenss

METODE rwusw: 5 1 FORMIDLING
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CRT'S STRATEGIER

Organisation, forskning og kommunikation

® Overblik over CRT's strategiske retning

CRT opererer med tre forskellige strategier, der saetter retningen for hvert sit omrade. Derudover udarbejder CRT hvert ar en handlingsplan for anvendelsen af den arlige bevilling.

Resultaterne heraf dokumenteres saerskilt og ikke i arsberetningen.

CRT's strategier:
Forretningsstrategi

Kommunikationsstrategi

Forskningsstrategi

Forretningsstrategien “Viden, vaekst og
velfaerd - 2015-2018" er grundlaget for alle
andre strategier. Den beskriver kernen af,
hvad CRT star for og gnsker at opna med
sit virke. For at na vores mal, har vi ogsa
udarbejdet strategier for omraderne
forskning og kommunikation. Arsberet-
ningen dokumenterer vores resultater for
2018 pa baggrund af de tre strategier.

Forskningsstrategien rummer seks
temaer valgt pa baggrund af eksisterende
og forventede fremtidige kompetenceom-
rader samt viden om samfundsmaessige

“Arsberetningen
dokumenterer vores
resultater for 2018
pa baggrund af
strategierne.”

behov, der samtidig udger et markeds-
potentiale.

Kommunikationsstrategien hjeelper
os med at sikre, at vi altid kommuni-
kerer i overensstemmelse med vores
grundlaeggende veerdier og formal, og at
ny viden finder vej til de rette interessen-
ter. P& de felgende sider introduceres du
til de tre strategier.

Illustration: Lene Feldthus Andersen
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Strategiske mal 2015-2018

Organisk vaekst gennem
mersalg, nysalg og eoget
produktivitet og effektivitet
med nye jobs og aktiviteter
pa Bornholm til folge.

Fremme vaekst og
udvikling i udkants-
omrader og pa eer.

1+ [
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Mere og bedre formid-
ling af forskningsresul-
tater. Stgrre kommuni-
kativ gennemslagskraft
og kompetence.

=

Bedre sammenhang
mellem forskning og
anvendelse og konsoli-
dering af faglige ker-
neomrader.

N\

Styrket kultur og
feellesskab pa CRT.
En aktiv og medar-

bejdende
relse.

Forbedret bidrag til vi-
densbaseret udvikling
pa Bornholm, bl.a. gen-
besty- nem steerkere samar-
bejde med aktarer.

Nationalt videncenter: CRT blev fadt som en dedikeret

bornholmsk institution, men virker nu i hele landet.

Forskning i udkantsomrader og et sarligt fokus pa e-

problematik: Forskningsfeltet er de seerlige strukturelle

udfordringer og lgsninger i landets udkantsomrader.

Kerne i komparativ samfundsvidenskabelig analyse:

Med modelbaserede analyser kan der leveres dybe scan-

ninger og komparative analyser af udfordringer og las-
ningsalternativer suppleret med en kvalitativ tilgang i
casestudier.

Underleverandorstrategi: Ydelsernes karakter, centrets
begraensede starrelse og lokaliseringen pa Bornholm gar
rollerne som forskningspartner og underradgiver til de
foretrukne markedsstrategier.
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Vores mission

CRT yder forskning og radgivning i udkants-
omrader til brug i strategi- og politikudvikling

pa lokalt, regionalt, nationalt og internationalt
niveau.

I

Vores vision

CRT vil veere den foretrukne samarbejdspart-
ner for kommuner, regioner og nationale ak-
torer i at skabe ny indsigt og nye lgsninger for
erhvervs- og turismeudvikling i udkantsom-
rader og pa eer i Danmark.

Vores vaerdier

Vi lover hinanden og vores samarbejdspart-
nere at veere omhyggeligt forandrende. Om-
hyggeligt, fordi vi er troveerdige og respektful-
de. Forandrende, fordi vi gor en forskel.

Vi er troveerdige, fordi vi er forskere, vi folger
med, og vi gor tingene ordentligt.

Vi er respektfulde, fordi vi lytter, vi er abne for
andres faglighed og viden, og vi er engagerede.
Vi er forandrende, fordi vi ter preve noget nyt
og anderledes, vi ter give vores bud pa, hvad
der skal gores, og vi har noget at have det i.




CRT'S STRATEGIER

Forskningsstrateqi

® 6 forskningstemaer

CRT's forskningsstrategi sikrer, at vi til enhver tid beskaeftiger os med forskningsomrader, der opfylder et samfundsmaessigt behov, et markedsbehov eller klarlaegger vigtige tendenser,

og hvor centrets kompetencer kan skabe omhyggelig forandring ift. regional udvikling og turisme. CRT arbejder ud fra seks temaer:

Politiske vilkars
betydning for
regional- og
lokalokonomi

Videns- og
innovations-
processer |
yderomrader

Fremtidens
arbejdskraft -
arbejdsmarked
og uddannelse

Ressourcer og
baeredygtighed |
regional udvikling

Kommunikationsstrategi

® Sterre kommunikativ gennemslagskraft og kompetence

CRT's kommunikationsstrategi beskriver grundlaget for de strategiske beslutninger og definerer udvalgte omrader, hvor

CRT fokuserer sin indsats med det formal at opna sterre kommunikativ gennemslagskraft og kompetence i hele CRT.

CRT's sterste udfordring er mangel
pa kendskab til centeret blandt vores
primeere interessenter. Der er behov
for sterre kommunikativ gennem-
slagskraft og kompetence samt mere
og bedre vidensformidling.

Det kraever fokus og sammenhang i
vores kommunikationsaktiviteter. Vi
har behov for effektive kommunika-
tionsveerktgjer, og alle hos CRT skal
have kontinuerligt fokus pa at ud-

vikle deres kommunikative kompe-

Strategi for -

kommunikation

tencer. Endeligt kraever det en felles
indsats og en implementeringsplan,
der ikke kun giver viden, redskaber
og motivation for at andre praksis,
men forholder sig til strategiens liv i
dagligdagen og justeres, sa den spiller
bedst muligt sammen med eksiste-
rende processer og strategier. Det
betyder, at vi i hverdagen ma ga helt
jordneert til vaerks og afdaekke, hvad
der afholder os fra at fglge strategien
i praksis. Er vores skabeloner fx bru-

gervenlige nok, sa det er let for den
enkelte at bidrage til malet om et ens-
artet udtryk i vores publikationer og
formidling? Er der tid nok til at udfere
de faste processer defineret i stra-
tegien? For at skabe fokus og sam-
menhaeng i kommunikationsaktivi-
teterne og opna sterre kommunikativ
gennemslagskraft og kompetence,
har vi truffet strategiske valg om,
hvilke midler, processer og handlinger
vi tager i anvendelse og hvordan.
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| praksis betyder det, at vi:

udarbejder kommunikationsplaner for alle
relevante projekter, s& kommunikation teenkes
ind fra start.

blander os i debatter, der ligger inden for vores
ekspertiser, som har et kvantitativt/kvalitativt
profileringspotentiale og hvor vi har mulighed
for at nuancere, give overblik og/eller minimere
misforstaelser.

serger for at veere til stede i relevante netvaerk
inden for vores kompetenceomrader.

hele tiden sgger nye mader at formidle vores
viden, sa den er brugbar og let at omsaette til
handling for vores primasre malgrupper.

CRT's malgrupper:

Modtagerne af vores ydelser
Projektpartnere

Praktikere, politkere og embedsmaend
Forskerkollegaer og studerende
Journalister og lokalsamfund.

Primeaere kanaler:

Hjemmeside (crt.dk)

LinkedIn, Twitter og Facebook
Landsdakkende og lokale aviser og tv/radio
Populaervidenskabelige medier
Videnskabelige tidsskrifter.




PROJEKTER 2018

Projekter 2018

® Oversigt over udvalgte, aktive projekter i 2018

-
CIRTOINNO

I For: South Baltic Programme
Periode: 2016-2019

EU-projekt om implementering af
cirkuleer gkonomi i mindre turis-
mevirksomheder.

~\

INNOCOAST

I For: Innovationsfonden
Periode: 2016-2019

Fremme natur-, kultur- og fedevare-
turisme via nye forretningsmodeller,
netvaerk og oplevelsesdesign.

-

Tilvalgsbeboere:
nye stemmer

I For: Erhvervsstyrelsen
Periode: 2017-2018

Brug af place branding som proces
til at engagere en bred vifte af inte-

. Politiske vilkars betydning for regional- og lokalgkonomi

' Fremtidens arbejdskraft - arbejdsmarked og uddannelse

ressenter i lokalomraders udvikling.

Baeredygtig
Bundlinje Bornholm

For: Veekstforum
Periode: 2017-2020

Gron forretningsudvikling i mindre
bornholmske virksomheder som del
af Bright Green Island-strategien.

‘ Turismegkonomi og turisters adfeerd

s

Bornholms World
Craft Region-titel

For: Bornholms Brands turismepulje
Periode: 2018

Anbefalinger til, hvordan titlen kan
udnyttes til gavn for Bornholm, gens
kunsthandveerkere og turismen.

. Mennesker og deres forbindelser i regional udvikling

EUD pa landet

For: Landdistriktspuljen
Periode: 2018

Kortlaegning af dynamikker, der pa-

virker fagleertes mobilitetsmanstre
under og efter endt uddannelse.

. Videns- og innovationsprocesser i yderomrader

. Ressourcer og baeredygtighed i regional udvikling

s

Modemarkedet i
Danmark

I For: MeetDenmark/VisitDenmark
Periode: 2018

Analyse af mgdemarkedets gkono-
miske betydning vha. specialmodel-
len SAM-K/LINE®_M®@BBE/RTSA18.

Sundheds- og
velfaerdsmodel

I For: Region Hovedstaden
Periode: 2018-2019

Udvikling af specialversion af SAM-K/
LINE® med data om arbejdskraft,
forbrug af velfeerdsydelser m.m.




KOMMUNIKATION

Nye vinde blaeser

® Interview med CRT's kommunikationsansvarlige, Julie Bennedbask

2018 har vaeret et seerligt spaendende ar pa kommunikationsomradet. Aret er isaer gaet med redesign af CRT's hjemmeside,

planleegning af jubilseeumsaret 2019 og fortsat implementering af kommunikationsstrategien.

1 2019 far CRT en ny forretningsstrategi for perioden 2019-2022, og det betyder samti-
dig en opdatering af kommunikationsstrategien, som hele tiden skal s@rge for at vaere
direkte understgttende for organisationens mal.

Hvilket fokusomrdde har veeret det
vigtigste for dig i 2018?

Det har helt klart vaeret at opgradere
CRT's online tilstedeveerelse med en
spritny hjemmeside, hvor vi kan formidle
vores viden og tiltreekke samarbejdspart-
nere pa helt nye mader og langt mere ef-

fektivt og malbart.

Hvordan er det gaet med at skabe en ny
hjemmeside til CRT?

Det er gaet over al forventning, synes jeg.
Det er jo et vigtigt arbejdsredskab for mig
og en vigtig platform for CRT, sa den skal
veere tidssvarende og brugervenlig ift.

vores vigtigste malgrupper.

Siden jeg startede i 2015, har jeg labende

faet input fra mine kollegaer med ensker

til forbedring af hjemmesiden. Derud-
over har jeg analyseret hjemmesiden
og udformet en kravspecifikation, der
ogsa tager hgjde for de sarlige ting, vi
som forskningscenter har brug for, at en
hjemmeside kan.

Vi fik et fantastisk godt samarbejde i
stand med Beruf og Appear, som har de-
signet og udviklet den nye hjemmeside.

Det har veeret en lang og spaendende pro-
ces fra de fgrste idéer og til nu, hvor jeg
og min nye kollega Per feerdigger arbej-
det med pa ny at oprette samtlige udgiv-
elser siden 1994. Lad os bare sige, at CRT
har vaeret saerdeles produktiv de sidste
25 ar, og der formentlig gar lidt tid, far vi
har arbejdet os tilbage til det herrens ar
1994, hvor CRT udgav “Turismens gkono-
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miske betydning for Bornholm” som den

forste udgivelse nogensinde.

Gode ting tager tid, og det her bliver et af
de projekter, der vil gavne CRT i mange
ar frem, fordi vores nye system ger det
lettere for os at holde hjemmesiden
tidssvarende.

Hvilke omrader vil du fokusere pa i 2019
og hvorfor?

Jeg vil fortsat have fokus pa at finpudse
hjemmesiden, sa vi sikrer, at vores mal-
grupper far den bedst mulige oplevelse
pa siden, og at mine kollegaer oplever det
som et godt redskab i det daglige.
Derudover fortseetter arbejdet med im-
plementering af kommunikationsstra-

tegien, som jo er min rgde trad som kom-

Strategi for -
kommunikation

CRT's kommunikationsstrategi trad-
te i kraft september 2016. Strategien
er ikke afgraenset til en bestemt peri-
ode, men revideres kontinuerligt - fx
i forbindelse med aendringer i CRT's
forretningsstrategi, nar nye kanaler

tages i brug m.m.

munikationsansvarlig. 1 2019 far CRT en
ny forretningsstrategi for perioden 2019-
2022, og det betyder samtidig en opda-
tering af kommunikationsstrategien, som
hele tiden skal serge for at veere direkte
understgttende for organisationens mal.

Endeligt byder 2019 pa fejring af CRT's 25-
ars jubilzeum, og det omfatter en masse
spaendende aktiviteter. Blandt andet har
vi planlagt en seerlig jubileeumspodcast,
hvor vi tager et tilbageblik pa dels CRT,
men ogsa udviklingen inden for vores
forskningsomrader. Vores interimistiske
studie er lige straks klar, sa vi kan begynde
at eksperimentere med podcast-formatet
og formidle vores viden pa en ny made.
Vi evaluerer pa det, nar jubileumsaret
afsluttes og vurderer, om der er basis for
at gore podcast til en fast del af vores re-

pertoire.

Hvad er du som kommunikationsansvarlig
mest stolt af, nar du ser tilbage pd 2018?

Jeg er absolut mest stolt af processen om-
kring den nye hjemmeside. It-projekter er
ikke altid lette at danse med, men dette er
gdet altovervejende efter planen, og jeg er
stolt af bade resultatet og af dem, jeg har

Kommunikationsansvarlig
projektleder,

Julie Bennedbaek

Cand. mag. i kommunikation
Ansat hos CRT siden 2015

arbejdet sammen med om at skabe det
nye crt.dk. Jeg glaeder mig utrolig meget til
at udnytte de muligheder, vi har faet med
det nye system.

Hvor ser du de storste udfordringer og
muligheder for CRT de kommende dr?
Som det kan laeses i formandens og direk-
terens beretning, star CRT over for et di-
rektgrskifte i midten af 2019. Det kommer
naturligvis til at have stor betydning for
CRT. Indtil nu har jeg arbejdet teet sammen
med vores nuvaerende direktar omkring
CRT's strategiske kommunikation. Det sa-
marbejde skal jeg nu til at have med en
anden, og jeg er spaendt pa det nye sam-
arbejde, og hvordan vi sammen fa skabt
endnu mere synlighed omkring CRT og
nar ud til vores vigtigste malgrupper med
alt det, vi har at byde pa.

Jeg kender jo af gode grunde ikke den nye
direktgrs kommunikative forudsaetninger
og mal for CRT's udvikling, men jeg ser
frem til at bruge min faglighed til at un-
derstotte vedkommende bedst muligt i
naeste kapitel af CRT’s historie.

Jeg er sikker pa, det nok skal blive en

spaendende tid.




KOMMUNIKATION

Omfanget af kommunikation

® Nogletal for kommunikation og formidling

En af de ting, vi maler pa, er omfanget af vores vidensformidling. Det er vigtigt, at vi formar at fa vores viden ud til relevante
interessenter, bade underogefter projektafslutning. Pa defglgendesiderfindesenkompletopgerelse overalle formidlingsaktiviteter

i 2018. Herunder ses et overblik over omfanget af kommunikation, og om omfanget er steget eller faldet siden 2017.
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PUBLIKATIONER

Forskning og formidling 2018

® Alle CRT's formidlingsaktiviteter

Videnskabelige publikationer (peer-reviewed)

Javakhishvili-Larsen, N., Cornett, A. P., & Klatt, M. (2018): 72. Identifying potential human capital creation within the cross-border institutional
thickness model in the Rhine-Waal region. Globalization, International Spillovers and Sectoral Changes, 291.

Manniche, J. and Testa*, S.: Towards a multi-levelled social-process perspective on firm innovation: integrating micro, meso and macro concepts
of knowledge creation. Industry & Innovation, Vol. 25, issue 4, p.365-388, published online 2.marts 2018. *University of Genova, Italien.

Manniche, J. and Saether, B.*: Nordic Food Transitions. Towards a territorialized action space for food and rural development. Hardback mono-
graph format of special issue of European Planning Studies (same title) as part of the Routledge Special Issues as Books (SPIBs) pro-
gramme. *Oslo University.

Andre forskningspublikationer

Broegaard, R.B. og Andersen, L.F. (2018): World Craft Region-titlen som aktiv for Bornholms kunsthandveerk og turisme - hovedrapport. Nexg,
Center for Regional- og Turismeforskning.

Broegaard, R.B. og Andersen, L.F. (2018): World Craft Region-titlen som aktiv for Bornholms kunsthdndvcerk og turisme - summary. Nexg,
Center for Regional- og Turismeforskning.

Hedetoft, A. (2018): Erhvervsanalyse Bornholm - Status og udviklingstendenser (hovedrapport). Nexg, Center for Regional- og Turismeforskn-
ing.

Hedetoft, A. (2018): Sammendrag af Erhvervsanalyse Bornholm - Status og udviklingstendenser (notat). Nexg, Center for Regional- og Turis-
meforskning.

Hedetoft, A. og Zhang, J. (2018): Turismesatellitregnskab for Bornholm for 2014 og 2015. Nexg, Center for Regional- og Turismeforskning.

Holland, E. og Broegaard, R.B. (2018): Hvad kan outdoor Icere af fedevarer? Rapportserie, WP1-5. InnoCoast Input nr. 15 - Natur- & outdoor-
turisme, 24.08.2018.

Hultman, J.*, Save, F.*, Salmi, P.**, Manniche, J., Holland, E. og Heast, J.*** (2018): Nordlic fisheries at a cross-road. TemaNord 2018: 546,
Nordic Council of Ministers. *Institutionen for service management och tjanstevetenskap, Helsingborg/Sverige. ** The Natural Resources
Institute Finland (Luke). ***Oxford Research/Kebenhavn.

Javakhishvili-Larsen, N., Rasmusson, T.F. og Nielsen, A.M.: Fremskrivningsnotat, december 2018. Frederiksberg, Center for Regional- og Tu-
rismeforskning.

Javakhishvili-Larsen, N., Stefaniak, I. og Clausen, J. (2018): Mademarkedets skonomiske betydning i Danmark. Beregninger med SAM-K/
LINE®_M@BBE/RTSA18 for MeetDenmark og VisitDenmark.

Javakhishvili-Larsen, N. (2018): Hvad sker der med samfundsekonomien og arbejdsmarkedet. ndr offentlige forskningsbevillinger reduceres?
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Nordic Food Transitions. Towards
a territorialized action space for
food and rural development

Foto: CRT




PUBLIKATIONER

Scenarieanalyse med SAM-K/LINE®. Frederiksberg, Center for Regional- og Turismeforskning.
Javakhishvili-Larsen, N. og Rasmusson, T.F.: Fremskrivningsnotat, maj 2018. Frederiksberg, Center for Regional- og Turismeforskning.

Javakhishvili-Larsen, N. og Rasmusson, T.F. (2018): Samfundsakonomisk betydning af flytning af statslige arbejdspladser til kommuner i Region
Sjeelland. Scenarioberegning baseret pa SAM-K og LINE - Teknisk notat (7. Maj 2018). Frederiksberg, Center for Regional- og Turismefor-
skning.

Javakhishvili-Larsen, N. (2018): Den samfundsakonomiske betydning af A/S Dansk Shell Olieraffinaderi i Fredericia Kommune - Teknisk notat
(april 2018). Frederiksberg, Center for Regional- og Turismeforskning.

Javakhishvili-Larsen, N. og Rasmusson, T.F. (2018): Nordjyske erhvervshavnes samfundsekonomiske betydning - Teknisk notat (marts 2018).
Frederiksberg, Center for Regional- og Turismeforskning.

Larsen, K.T., Broegaard, R.B. og Havtorn Larsen, L. (2018): Nye stemmer i landdistrikterne. Nexa, Center for Regional- og Turismeforskning.
Rapport til Landdistriktspuljens Forsknings- og Informationspuljer.

Larsen, K.T., Broegaard, R.B. og Havtorn Larsen, L. (2018): Sammenfatning - Nye stemmer i landdistrikterne. Nexa, Center for Regional- og
Turismeforskning. Sammenfatning af rapport til Landdistriktspuljens Forsknings- og Informationspuljer.

Marcussen, C.H. (2018): Biking South Baltic: Bicycle survey results 2018. Nexg, Center for Regional- og Turismeforskning.
Marcussen, C.H. (2018): Kongresturismen i Danmark 2017. Nexg, Center for Regional- og Turismeforskning.
Nielsen, A.M. og Javakhishvili-Larsen, N.: Fremskrivningsnotat, februar 2018. Frederiksberg, Center for Regional- og Turismeforskning.

Zhang, J. og Rasmusson, T.F. (2018): Documentation for meeting tourism model - A technical document including data, model structure and
modelling results. Center for Regional & Tourism Research, Department of Food and Ressource Economics (IFRO) and Ministry of Environ-
ment and Food of Denmark.

Zhang, J. (2018): Documentation on Regional Tourism Satellite Accounts in Denmark. Frederiksberg, Center for Regional- og Turismeforskning.

Papers og oplaeg pa forskerkonferencer

Havtorn Larsen, L., Broegaard, R.B. and Larsen, K.T.: Translocal community resources: New voices in the development of rural islands. Presen-
tation in session “Entrepreneurship, tourism and economic development”, 5th Nordic Conference for Rural Research: Challenged rurali-
ties. Welfare States under pressure. May 14.-18., Vingsted, Denmark. Nordic Ruralities conference 2018.

Javakhishvili-Larsen, N. og Madsen, B.: It takes two to tango - Dichotomous principles in regional economic models. Abstract-praesentation ved
26th International Input-Output-konferencen & 8th Edition of the International School of I-O Analysis, 25.-29. juni 2018, Juiz de Fora, Brazil.

Javakhishvili-Larsen, N. og Madsen, B.: It takes two to tango - Dichotomous principles in regional economic models. Paper-praesentation ved
26th International Input-Output-konferencen & 8th Edition of the International School of I-O Analysis, 25.-29. juni 2018, Juiz de Fora, Brazil.

Javakhishvili-Larsen, N. og Zhang, J.: Difference in regional productivity and unbalance in regional growth. Abstract-praesentation ved 26th
International Input-Output-konferencen & 8th Edition of the International School of I-O Analysis, 25.-29. juni 2018, Juiz de Fora, Brazil.

Javakhishvili-Larsen, N. og Zhang, J.: Difference in regional productivity and unbalance in regional growth. Paper praesentation ved 26th Inter-
national Input-Output-konferencen & 8th Edition of the International School of I-O Analysis, 25.-29. juni 2018, Juiz de Fora, Brazil.

Larsen, K.T.: Laboured Learning, Rural challenges in vocational education in DK. Paper presentation in session on ‘Young people and educa-
tional choices in rural areas’ at Nordregio Forum: Attractive Regions - The Nordic Model. Grand Hotel, Lund, 28. November 2018.
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Larsen, K.T., Broegaard, R.B. and Havtorn Larsen, L.: Translocal community resources: New voices in the development of rural islands. Paper
presentation in session “Entrepreneurship, tourism and economic development”, ISISA Islands of the World Conference 2018, Leeuwarden
and Terschelling, The Netherlands, June 10-14, 2018.

Larsen, K.T: Spatial injustice in the Danish vocational education system: the effects of education-induced mobility imperatives on socio-spatially
differentiated opportunity structures. Paper presentation at JustED 2018: International Research Conference, ‘Promoting justice through
education’, Helsinki, 22-23 May, 2018.

Larsen, K.T., Broegaard, R.B. and Havtorn Larsen, L.: The role of multi-local identities and relations for rural development. Working group con-
venors and discussants at the 5th Nordic Conference for Rural Research: Challenged ruralities. Welfare States under pressure. May 14.-18,,
Vingsted, Denmark. Working group at Nordic Ruralities conference 2018.

Larsen, K.T.: The effects of mobility imperatives within the Danish vocational education system on rural youth education trajectories. Paper
presentation at the 5th Nordic Conference for Rural Research: Challenged ruralities. Welfare States under pressure. May 14.-18., Vingsted,
Denmark.

Manniche, J., Broegaard, R.B., Holland, E., Andersen, L.F.: Implications of the circular economy in tourism. Session proposal to the 27th Nordic
Symposium on Tourism and Hospitality Research, “Tourism Implications and Dilemmas, Alta, Norway, September 24-26, 2018.

Manniche, J., Larsen, K.T. and Broegaard, R.B. (2018): The circular economy and transformational tourism. Paper for the 27th Nordic Sympo-
sium for Tourism and Hospitality Research, Alta/Norway, September 2018.

Manniche, J. & Testa, S.*: When geography meets the Digital Society: the cases of food and tourism. Presentation at 6th ITALIAN RESEARCHERS'
DAY: The future is present: the impact of digital technologies in Italy and Denmark, 6th March 2018, The Italian Embassy, Copenhagen.
*Genova University (IT)

Marcussen, C.H.: Price determinants of Airbnb rentals - the case of Denmark. Oplaeg ved ENTER 2018, Jonkdping, Sverige, 25.01.2018.

Andre praesentationer

Andersen, L.F.: Perspektivering af Veekstudvalgets rapport. Oplaeg pa Vaekstudvalgsmede pa Christiansborg d. 18. december 2018.

Andersen, L.F.: World Craft Region-titlen som aktiv for Bornholms kunsthdndveerk og turisme. Oplaeg ved pressemegde. Gudhjem Malle d. 24.
oktober 2018.

Andersen, L.F.: Samfunds- og turismegkonomien i et outdoor center: Kan man ogsd fa et (turisme)samfundsekonomisk perspektiv med i et fea-
sibility studie? Oplaeg pa workshop i Vaekstprojektet om et nationalt outdoor center pad Nordbornholm. Hammershus Besggscenter d. 23.
oktober 2018.

Andersen, L.F.: Center for Regional- og Turismeforskning kort fortalt. Oplaeg pa styregruppemeade i Den Regionale Model for Erhverv og
Beskeeftigelse. Kabenhavn d. 10. oktober 2018.

Andersen, L.F.: Beeredygtig udvikling af outdoorturismen: Indsigter fra InnoCoast og Nordisk Ministerradsprojekt om certificering. Oplaeg for
Felgegruppen til en national outdoorhandlingsplan ved Dansk Kyst- og Naturturisme. Kgbenhavn d. 9. oktober 2018.

Andersen, L.F.: Certificering af outdoorturisme i Norden: Projektstatus og forelabige resultater. Oplaeg for Smasamfundsgruppen under Arbe-
jdsgruppen for Baeredygtigt Forbrug og Produktion, Nordisk Ministerrad. Skype d. 26. september 2018.

Andersen, L.F., Kromann, T. og Dalsjg, N.: A World Craft Council Region. Hvordan bliver titlen et aktiv for Bornholms Regionskommune? Oplaeg
for Baeredygtigheds- og Klimaudvalget i BRK. Rgnne d. 17. september 2018.

Andersen, L.F.: Center for Regional- og Turismeforskning kort fortalt. Oplaeg pa mede med Erhvervsministeriets kontor for landdistriktspolitik.
Kgbenhavn d. 16. august 2018.
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Andersen, L.F.: Fremtiden og turismen pa Bornholm. Oplaeg pa ejermade i Feriepartner Bornholm d. 29. marts 2018.
Andersen, L.F.: Folkemadets skonomiske betydning for Bornholm i 2017. Oplaeg pa pressemgade d. 20. februar 2018.

Andersen, L.F.: Folkemadets askonomiske betydning for Bornholm i 2017. Oplaeg for Foreningen Folkemgdet, Destination Bornholm og Busi-
ness Center Bornholm d. 29. januar 2018.

Andersen, L.F.: WP1 Naturbaseret oplevelsesturisme - status for cases og mulighed for demonstrationsprojekter. Oplaeg pa styregruppe- og
evalueringsmgde i InnoCoast d. 24. januar 2018.

Broegaard, R.B.: World Craft Region-titlen som aktiv for Bornholms kunsthdndveerk og turisme. Praesentation af projektets resultater ved pres-
semgde. Gudhjem Mglle d. 24. oktober 2018.

Broegaard, R.B. og Andersen, L.F.: World Craft Region titlen. Hvordan bliver den et aktiv for Bornholms kunsthdndveerk og turisme? Oplaeg for
kommunaldirekter Peter Loft og specialkonsulent fra Vaekstforum, Niklas Dalsjg. CRT, Nexg d. 10. september 2018.

Clausen, J.: Welfare model: Data. Oplaeg pa teknisk seminar om velfaerdsmodel d. 16. august 2018.

Clausen, J.: Peg-og-klik pd 45 min. Oplaeg pa brugergruppemeade, Kebenhavn, d. 30. maj 2018.

Clausen, J.: Registerdata til velfeerdsversionen af SAM-K og LINE®. Oplaeg pa Symposium om sundhedsmodellering d. 14. april 2018.
Clausen, J.: Nye uddannelses- og sundhedsdata. Oplaeg pa brugergruppemede d. 11. januar 2018.

Javakhishvili-Larsen, N.: Evaluering af erhvervshavnes samfundsagkonomiske betydning i den regionale og lokale skonomi: Esbjerg Havne. Oplaeg
pa Offentlige informations-/vidensmader om effekter af en evt. havneudvidelse i Esbjerg. Esbjerg Kommunes Hovedbibliotek, d.16.10.2018.

Javakhishvili-Larsen, N.: Status den Regionale Model: SAM-K/LINE®. Oversigt. Oplaeg pa Styregruppemgdet af Abonnementsordning, d.
10.10.2018.

Javakhishvili-Larsen, N.: Indblik i modelteamets hverdag. ”I market er alle katte gra”. Oplaeg pa CRT's bestyrelsesmeade, d. 27.09.2018.

Javakhishvili-Larsen, N.: Integrated economic and environmental model - SAM-K/LINE_ENVIRO. Bornholms Energi og Forsyning (BEOF), d. 4.
september 2018

Javakhishvili-Larsen, N.: SAM-K/LINE_ENVIRO:MRIO. Special version SAM-K/LINE® - integrated economic and environmental model in 2018. Born-
holms Regionskommune, d. 1. august 2018

Javakhishvili-Larsen, N.: Teknisk og fremskrivningsnotat - Basis_2018_Maj. Oplaeg pa brugergruppemade, Kebenhavn, d. 30. maj 2018.

Javakhishvili-Larsen, N. og Zhang, J.: Working paper: Difference in regional productivity and unbalance in regional growth. CRT, Nexg, d. 19.
april 2018

Javakhishvili-Larsen, N.: Modeludviklingsforslag - Uddannelsesfremskrivning og ny dimension (DIM2). Oplaeg pa brugergruppemeade, Kaben-
havn, d. 11. januar 2018.

Javakhishvili-Larsen, N.: Teknisk og fremskrivningsnotat - Basis_2017_Dec. Oplaeg pa brugergruppemeade, Kgbenhavn, d. 11. januar 2018.

Javakhishvili-Larsen, N. og Madsen, B.: Nordic Regional and Local EconomicModel Network (NoREM) -Research - Establishing the network.
Oplzeg ved Nordic Regional and Local Economic Model Symposium 2018, Kgbenhavn d. 31. januar 2018.

Larsen, K.T.: Hvor star Campus Bornholm i 2022 - og hvad skal institutionen gare for at na dertil? Paneldeltagelse ved Inge Prips indsattelse.
Campus Bornholm, Renne, 10. september, 2018.

Larsen, K.T.: Erhvervsuddannelsessystemet og de unge i danske landdistrikter. Oplaeg for UU-Bornholm. Campus Bornholm, Rgnne d. 30. maj,
2018.
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ness Center Bornholm) og Pernille
Lydolph (Destination Bornholm).

Foto: CRT

Larsen, K.T.: Unges uddannelsesvalg og konsekvenserne for Bornholm. Oplaeg pa uddannelsesstrategi-dag pa Bornholm for Bornholms Re-
gionskommune. Uddannelsescenter Snorrebakken, Rgnne, d. 7. maj.2018

Larsen, K.T.: Relevans af min ph.d.-forskning for Bornholm: preesentation af “Laboured Learning. Investigating challenged localities through a
geography of vocational education systems”. Oplaeg pa Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole. Rgnne d. 7. marts, 2018.

Madsen, B. og Javakhishvili-Larsen, N.: It takes two to tango - Dichotomous principles in regional economic models. Oplaeg ved Nordic Regional
and Local Economic Model Symposium 2018, Kgbenhavn d. 31. januar 2018.

Madsen, B. og Clausen, J.: Sundheds- og velfeerdsversion af SAM-K og LINE® for Region Hovedstaden - fase 2. Oplaeg pé brugergruppemade,
Kgbenhavn, d. 11. januar 2018.

Manniche, J.: Cirkulecer @konomi - En ny og bedre etikette pd en gammel vin. Turisme som eksempel. Praesentation pa CRT's Videnscafe, Sten-
brudsgarden, 13. december 2018.

Manniche, J.: Transition System Perspectives on a Circular Tourism Economy. Presentation as Invited Speaker at UNIDO/EU Conference, “Cir-
cular Tourism in South East Europe”, Ljubljana, d. 8. maj 2018.

Manniche, J.: Circular economy transition - opportunities for tourism businesses. Presentation as part of international webinar organized by
UNWTO, “Circular economy transition for tourism industry”, d. 6. juni 2018.

Manniche, J.: Invited speaker in panel discussion at “European Tourism Day", Session 2: Tourism and the Circular Economy, Bruxelles, d. 7.
november 2018.

Marcussen, C.H.: Trends in tourists’ travel patterns in the Baltic Sea region. Oplag pa projektmede med Renne Havn, Rgnne d. 23. oktober
2018.

Marcussen, C.H. og Andersen, L.F.: Kongresturismen i Danmark 2017. Oplaeg for MeetDenmarks bestyrelse, Kebenhavn d. 27. februar 2018.
Stefaniak, I.: ALFRED-system 2018. Oplaeg pa brugergruppemade, Kgbenhavn, d. 30. maj 2018.

Stefaniak, I.: BASIS+, Udvikling af ny akse i Basisversion - brugergruppemade. Oplaeg pa brugergruppemede, Kebenhavn, d. 30. maj 2018.
Stefaniak, I.: Miljgmodel i SAM-K og LINE - brugergruppemade. Oplzaeg pa brugergruppemgde, Kabenhavn, d. 11. januar 2018.

Zhang, J.: Modelberegning i LINE - scenarioanalyser for kommuner og erhverv. Oplaeg pa brugergruppemede, Kebenhavn, d. 30. maj 2018.
Zhang, J.: Coastal and Maritime Tourism - Regional Economic Consequence Analysis. Praesentation pa CRT, Nexg d. 12. april 2018.

Zhang, J., Madsen, B., Clausen, J., Lange, M. og Schmidt, T.D.*: Evaluating role of commercial ports in the regional economy. Oplaeg ved Nordic
Regional and Local Economic Model Symposium 2018, Kgbenhavn d. 31. januar 2018. * University of Southern Denmark.

Andet (tv, radio, trykte medier, Folkemeodet, arsberetning m.m.)

Andersen, L.F.: Omtale af tweet fra d. 5. december i Barsen. "Ugen pd de sociale medier”. Bragt d. 6. december 2018.

Andersen, L.F.: Interview til TV 2/Bornholm. "Overnatningspriser under Folkemadet er ikke scerligt haje” (tv-indslag). Sendt d. 15. november
2018 kl. 19:30.

Andersen, L.F.: Interview til DR P4 Kgbenhavn. "Ny slags turister: Forretningsfolk strammer til hovedstadsomrddet for at holde mader og kon-
ferencer” (radio-indslag). Sendt d. 20. oktober 2018.

Andersen, L.F.: Interview til DR P4 Kgbenhavn. "Ny slags turister: Forretningsfolk strammer til hovedstadsomradet for at holde mader og kon-
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ferencer” (artikel pa dr.dk). Sendt d. 20. oktober 2018.

Andersen, L.F.: Interview til DR P4 Kgbenhavn omtalt af Ritzaus Bureau. "Forretningsfolk holder oftere mader og konferencer i hovedstadsom-
radet” (artikel). Bragt d. 20. oktober 2018.

Andersen, L.F.: Interview til Bornholms Tidende. "Dagens navn: Lene Feldthus Andersen” (artikel). Bragt. d. 18. maj 2018.
Andersen, L.F.: Interview til DR. "Politiker vil indfare ekstra skat for turister pad Bornholm" (artikel). Bragt d. 2. maj 2018 pa dr.dk.
Andersen, L.F.: Interview til TV 2/Bornholm. "CRT i underskud"” (tv-indslag). Sendt d. 25. april 2018 kl. 19:30.

Andersen, L.F.: Interview til DR P4 Bornholm. "Frygt for at nedlcegningen af Veekstforum Bornholm vil g6 ud over smé virksomheder” (radio-
indslag). Sendt d. 18. april 2018 kl. 12:30.

Andersen, L.F.: Interview til TV 2/Bornholm. "Nyt samarbejde skal sikre udbytte af hcederspris” (tv-indslag). Sendt d. 5. april 2018 kl. 19:30.

Andersen, L.F.: Interview til Bornholms Tidende. "Nu har vi det sort pd hvidt: Priserne stiger under Folkemadet” og "Folkemadet skaber 51 arbe-
Jdspladser” og "Ny rapport: Folkemadepriser ikke hgje” (artikler). Bragt. d. 20. februar 2018.

Andersen, L.F.: Interview til TV 2/Bornholm. "Gave fra ministeriet - CRT far én million kroner ekstra” (tv-indslag). Sendt d. 7. februar 2018 kl.
19:30.

Andersen, L.F.: Interview til DR P4 Bornholm. "Billigere feergebilletter vil ikke have betydning for flytrafikken” (radio-indslag). Sendt d. 3. januar
2018 kl. 7:30.

Bennedbak, J.: Interview til Bornholms Tidende og tidende.dk. "Nexa fdr refugium” (artikel). Bragt d. 5. september 2018.
Bennedbaek, J., Frelich, M. og Andersen, L.F.: Ressourcer og Resultater 2017. Arsberetning. Nexa, Center for Regional- og Turismeforskning.
Bennedbaek, J.: Folkemadets skonomiske betydning. Analyseresultater 2017. Infografik til pressen d. 20. februar 2018.

Broegaard, R. B.: Deltagelse i TV2/Bornholm "360 grader”, debatprogram om "World Craft Region Bornholm”, sammen med Timmi Kromann,
formand for ACAB, og Anne Thomas, viceborgmester. Sendt d. 01.11.2018 kl. 18:30.

Broegaard, R. B.: Interview til Business Sektion af Bornholms Tidende. "Videreudvikling af potentialet’ om World Craft Council-rapporten og
dens anbefalinger.

Broegaard, R.B.: Interview til Tv 2/Bornholm. "Ny rapport viser vejen for kunsthdndveerker-titel”. Sendt d. 24. oktober 2018 kl. 19:30.

Broegaard, R.B.: Interview til Bornholms Tidende. "Center for Regional- og Turismeforskning: Kunsthandveerk skal pa skoleskemaet”. Bragt d.
24, oktober 2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "1.000 har allerede svaret pd klyngens nye spargeskema” (artikel). Bragt d. 8. december
2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "74 dage tilbage til spargeskema: 1.000 har allerede svaret” (artikel). Bragt d. 7. december
2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Masser af idéer - men for fa mennesker pa klyngemade” (artikel) og "Masser af idéer, men
for fa@ mennesker” (artikel). Bragt d. 19. november 2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Spargeskemaundersagelse: Hvad er din storste dram?” (artikel). Bragt d. 19. november
2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til TV 2/Bornholm. "Mellem Os” (tv-indslag). Sendt d. 7. november 2018 kl. 20:15.
Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Sammenhold giver flere tilflyttere og hajere priser” (artikel). Bragt d. 13. oktober 2018.
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Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Kommunal statte giver engagement og flere penge” (artikel). Bragt d. 6. oktober 2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Det Levende Kokken, sundhedscoach, forskere og barneleegen samarbejder: Nu skal Born-
holm tabe sig" og "Forskere skal dokumentere projekt om veegttab” (artikler). Bragt d. 1. oktober 2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til TV 2/Bornholm om ledelse af frivillige (tv-indslag). Sendt d. 27. september 2018 kl. 18:30.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Nyt refugium i Nexa blev indviet: Nu kan forskerne flytte ind" (artikel). Bragt d. 18. sep-
tember 2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til TV 2/Bornholm. "Stenbruddets Refugium blev i dag indviet” (video + artikel). Bragt d. 17. september 2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Jeg vil gerne veere en hand i ryggen” og "Det er ikke en lukket fest” (artikler). Bragt d. 17.
februar 2018.

Havtorn Larsen, L.: Interview til Bornholms Tidende. "Samarbejdet mellem Nyker, Klemensker, Ro og Aarsballe er skudt i gang: Feelles avis kan
blive farste resultat” (artikel). Bragt d. 10. februar 2018.

Hedetoft, A.: Interview til DR P4 Bornholm. "Ny geesteleenge pa refugiet Stenbrudsgdarden” (radio-indslag). Sendt d. 25. juli 2018 kl. 7:30.

Hedetoft, A.: Interview til Bornholms Tidende. "Forsker om kystfiskernes fremtid: Tcenk nyt eller dg" og "Den sidste fisker kan veere voek i 2022"
og "Den sidste fisker kan veere veek om fire dr: Teenk nyt eller dg” (artikler). Bragt d. 19. februar 2018.

Hedetoft, A.: Interview til TV 2/Bornholm. "Ny arbejdskraft til Bornholm kan komme fra Sydeuropa” (tv-indslag). Sendt d. 15. februar 2018 kl.
19:30.

Hedetoft, A.: Interview til DR P4 Bornholm. "Husk at teelle turisterne med” (radio-indslag). Sendt d. 13. februar 2018 kl. 7:30.

Hedetoft, A.: Interview til Bornholms Tidende. "Store positive effekter af forsvarsforliget: Op til 200 tilflyttere og 170 nye job i alt” (artikel). Bragt
d. 1. februar 2018.

Hedetoft, A.: Interview til Bornholms Tidende. "Chefkonsulent i CRT: Det strider mod principperne” (artikel). Bragt d. 31. januar 2018.

Javakhishvili-Larsen, N.: Interview til Magisterbladet om regeringens nedskaeringer pa forskning og udvikling i Danmark. Bragt d. 02.11.2018
pa Magisterbladet.dk.

Javakhishvili-Larsen, N.: Interview til Bornholms Tidende. "Pendlere fylder kompetencehul” (artikel). Bragt d. 25. august, 2018.
Javakhishvili-Larsen, N.: Kalundborg Havn skaber 1.439 jobs. Interview til Kalundborg Nyt. Bragt d. 6. januar 2018.

Javakhishvili-Larsen, N.: Port of Kalundborg provides 1,439 jobs. Oversattelse af interview til Kalundborg Nyt. Bragt d. 9. januar 2018 pa
maritimedenmark.dk.

Larsen, K.T.: Interview til DR P4 @stjylland. "Tilvalgsborgere kan ogsd styrke landdistrikter og ger” (radio-indslag). Sendt d. 27. december 2018
kl. 07:30.

Larsen, K.T.: Interview til DR P4 Trekanten. "Udspil: Flere unge skal veelge en erhvervsuddannelse” (radio-indslag). Sendt d. 13. september 2018
kl. 07:30.

Larsen, K.T.: Interview til DR P4 @stjylland. "Flere af de unge skal gd handvcerkervejen” (radio-indslag). Sendt d. 13. september 2018 kl. 07:30.
Larsen, K.T.: Interview til DR. "Flere unge i landomrdder veelger en erhvervsuddannelse” (artikel). Bragt d. 13. september 2018.

Larsen, K.T.: Interview til DR P4 Bornholm. "Regeringen vil preesentere et erhvervsskoleudspil’ (radio-indslag). Sendt d. 13. september 2018
kl. 07:30.

Larsen, K.T.: Interview til DR P1 Morgen, P3 og P4 Radioavisen. "Store geografiske forskelle pa unges valg af ungdomsuddannelse” (radio-
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indslag). Sendt d. 13. september 2018.

Larsen, K.T.: Interview til DR.dk. "Se kortet: Her vil unge veere handveerkere - og her gider stort set ingen” (artikel).
Bragt d. 13. september 2018.

Larsen, K.T.: Interview til TV 2/Bornholm. "Fremtid for Campus Bornholm" (tv-indslag). Sendt d. 10. september 2018
kl. 19:30.

Larsen, K.T.: Interview til TV 2/Bornholm. "Gleede over uddannelser til Bornholm” (tv-indslag) og "Nye uddannelser
godt for erhvervslivet” (artikel). Bragt d. 18. januar 2018 kl. 19:30.

Manniche, J.: Interview til DR P4 Bornholm. "Seniorforsker: Cirkulcer skonomi giver gron omstilling” (radio-indslag).
Sendt d. 12. december 2018 kl. 07:30.

Manniche, J.: Member of expert group under UNWTO’s One Planet Sustainable Tourism Program, providing in-
puts to UNWTO working report on “Circular Economy in Tourism”.

Manniche, J.: Organisering af CRT Videnscafe 13. dec. 2018, Stenbrudsgarden, "Cirkuleer @konomi - Ny vin pd
genbrugte flasker?”

Marcussen, C.H.: Interview til DR P4 Bornholm. "Forsker: Fisketurister lcegger ikke de helt store penge” (radio-ind-
slag). Sendt d. 25. oktober 2018 kl. 12:30.

Marcussen, C.H.: Interview til DR P4 Esbjerg. "Det krcever starre indsats i Esbjerg at fG noget ud af krydstogtbeseg”
(radio-indslag). Sendt d. 9. maj 2018 kl. 7:30.

20

NYHED

Stenbruddets Refugium

® Nyhedi2018

Sammen med vores udlejer, Sparekassen Bornholms Fond har vi renoveret den ene

leenge af Stenbrudsgarden og omdannet den til et refugium for de, der arbejder inden for

samfundsvidenskab, turisme eller er tilknyttet Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for

Arkitektur, Design og Konservering. Det kan fx veere forskere, formidlere, studerende eller lign.

CRT er meget glade for nu at kunne tilbyde
nogle fantastiske arbejdsbetingelser i smukke
og rolige omgivelser pa Bornholm. Refugiet
ligger fa hundrede meter fra Stenbrudsseen
og Dstersgen og taet pa Nexa Centrum.

Noget helt saerligt ved Stebruddets Refugium
er, atvi tilbyder vores gaester faglig udveksling
med os og/eller vores nabo Glas- og Keramik-
skolen.Detkanveaereiformafgensidige, faglige
opleeg om emner, der optager os hver isr.
Det kan selvfglgelig ogsa vaere mere uformelt.

Det er meget glaedeligt, at bygningen ikke
leengere star tom, men nu er omdannet til no-
get, der i hegj grad understgtter CRT's formal
om at skabe gode betingelser for samfunds-
videnskabelig forskning og vidensformidling.

Sparekassen Bornholms Fond og ro til opgaverne.”

Samtidig er det vigtigt for CRT at dabne sig op
mod verden og fa nye input fra andre, der
arbejder inden for vores forskningsomrader
eller relaterede omrader. Det er samtidig en
made at gere Bornholm tilgengelig for an-
dre forskere, der gnsker at anvende gen som
case i sin forskning, ligesom vi selv ggr det i
udpraeget grad.

Det har varet oplagt for os at ga sammen
med vores nabo, Glas- og Keramikskolen, om
at bruge de nye faciliteter, fordi de ligesom os
er meget orienterede mod vidensdeling og

netvaerk.

Laes mere om refugiet og se priser for leje pa
www.crt.dk/refugium. Spgrgsmal vedrerende
refugiet kan sendes til crt@crt.dk.
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Sadan anseger du om refugieophold
Send en mail til crt@crt.dk, hvor du skriv-
er lidt om dig selv, dit arbejde og hvornar
du ensker refugieophold. Forteel ogsa
gerne, om du har interesse i faglig ud-
veksling med CRT under dit ophold. Vi
gleeder os til at modtage din ansggning!

“Refugiet er indrettet med stor respekt for den gamle gard, der er gennemfort
renoveret efter alle kunstens regler. Jeg har valgt at ga efter stemningen, der
er pa stedet: ro, tid til fordybelse, respekt for vores kulturhistorie, ydmyghed,
overvaldende og naturlig. Og man bliver naermest lykkelig over at kunne fa lov
til at bo sadan et sted bare for en stund. Jeg gik med en folelse af klosterstem-
ning gennem alle rum og har valgt sa fa og simple mgbler som muligt. Der eren
del genbrug fra den store istandsaettelse i 1994, bade af mobler og Asger Bays
lamper. Derved star de gamle, smukke vaegge og sandstensfliserne rent frem
og fortaeller deres unikke historie for dette refugium.” Charlotte, Storms RUM.

“Sparekassen Bornholms Fond vil gerne medvirke til videreudvikling af Bornholm. Fonden ejer Stenbrudsgarden, og fra fondens side ensker vi, at
ejendommen udnyttes bedst muligt til forskning og leering. Med etableringen af de to studielejligheder er det vores hab, at gaesteforskere, geestelaerere
og andre brugere ma finde stedet rart og hyggeligt. Vi tror, at rammerne pa Stenbrudsgarden og omradet omkring vil kunne give inspiration, styrke



AKTIVITETER 2018

Bornholm

InnoCoast projektmade, Nexa
Internt salgsseminar x 2, Nexg
Webscraping workshop, Nexg
Internt virksomhedsseminar, Nexg
Bestyrelsesmade x 4, Nexa
Videnscafé, Nexa
Kulturugen, dbent hus, Nexa
Netvaerksdrevet innovationsledelse, Nexg
588, Bornholms Ivaerksaetterprogram, Nexa
o Opleeg for Campus Bornholm, Kgbenhavns
Professionshgjskole, Bornholms Sund-
hedsskole og KEA, Nexa og Ranne
Fodevareklynge-made, Aakirkeby
@ Netveerk for projektvidensdeling, Renne
Bright Green Island-made, Rgnne
Referencegruppemade i Job-, Udviklings-
og Fritidsudvalget, Rgnne
Ladywalk, Rgnne
Samordningsgruppemade, Rgnne
Praktik til alle-made, Ranne
Folkemadet, Allinge
Netvaerksdrevet innovationsledelse, Allinge
Regionalt erhvervstraef DI, Allinge
Bornholms Museer bestyrelsesmade x 4,
Allinge og Gudhjem
Korporationsskydning, Svaneke

Internationalt, nationalt, lokalt

® Konferencer, projektmeder, oplaeg, efteruddannelse mm.

[IOA = The International Input-Output
Alta Association

Tromso ) .
. h.d.- K ANy 27th N.OI’dIC ISISA = International Small Islands
Juiz Fide * - Tourism , o
de Fora, vejledning A Symposium Studies Association
Brasilien : ~ EUROSTAT TSA = European Statistics,
26th II0A ; Tourism Satellite Accounts

[ e \ Stockholm ... % UNIDO = The United Nations Industrial
o Nye Stemmer JonKoping Development Organization

. ENTER2018 ) .
projektmede onference JustED = Justice Through Education
. ENTER = eTourism conference,
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¢ > Technologies and Travel & Tourism
Leeu- projektmede / Helsinki
warden JustED2018

ISISA . a i konference
konference Ry F Gotland Aarhus VisitDenmark konference

Nordregio
Forum

Nye Stemmer Samsg@ Nye Stemmer, feltarbejde

feltarbejde Vejle Landdistrikternes Feellesrad
arsmade

Hasselt

Biking South Vingsted 5th Nordic Conference for Rural Kebenhavn

Seaplanspace

Baltic
workshop

/ w
{

) Research Nordic Regional and Local Economic Model Symposium

Veekstforum Sekretariats- og kontaktgruppemade

6th Italian Researchers Day

InnoCoast syntesemade

ATLAS konference

kick-off og

’ Gdansk
=

Kolding Designledelse i praksis x 4

udvidelse af Esbjerg Havn

il
projektmgde
“' i\}i i Esbjerg Informations- og debatmgde om

Fang Nye Stemmer, feltarbejde Mynewsdesk Bootcamp, PR og branding
= Senderborg | REACT-konference Horesta arsdag
~ olobrzeg 4 . Veekstudvalgsmaede
Bruxelles 3 Biking South Middelfart Land'sbykllxnger, projekimade Dansk Kyst- og Naturturisme, oplaeg for fglgegruppe
European Luxembourg (4 Ljubljana Baltic ‘ Svendborg Arbejdsmiljgrepraesentantskursus VisitDenmark metodeudvalgsmade
Tourism Day EUVF?/SEI:S?L;SA UNIDO/EU projektmgde Sorg CBS lederkursus 'SFRO' KU nepvaerksn(wj(fdte >t<2tk
: ymposium i anvendt statisti
konference : Skeelsker VL-dognet Innovationsfonden netveerksmade
Redvig Biking South Baltic, projektmade Folketinget, udvalgsmade x 2
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PROJEKTCASES

Sundhedsmodellen

® Interview med forsker og afdelingsleder Nino Javakhishvili-Larsen

Den Regionalgkonomiske Model for Sundhed SAM/K-LINE®_RHSA er en samfundsgkonomisk model udviklet og drevet af

forskere ved CRT. Den anvendes til analyse og fremskrivning af sundhedssektoren pa kommunalt niveau.

Modellens styrke er, at den kigger pa bade udbud og efterspargsel og model-
lerer den forventede udvikling pa begge sider. Efterspergselssiden er drevet
af bade befolknings- og behandlingsdynamikken.

Hvordan opstod idéen til Sund-
hedsmodellen, og hvorfor er den rele-
vant?

Det startede i 2014, hvor Dansk Syge-
plejerdd henvendte sig til os med gn-
sket om at udvikle en specialversion
af basismodellen SAM-K/LINE®. Den
kom til at hedde “Sundhed, velfaerd
& velfaerdsteknologi” og er et redskab
til at analysere arbejdsmarkedet in-
den for social- og sundhedsomradet.
Modellen viste sig at blive sa populzer,
at Region Sjaelland og Region Hoved-
staden i 2015-2016 gnskede at op-
datere modellen og tilfgje flere funk-
tioner - heriblandt muligheden for at
lave scenarier for den fremtidige ud-
vikling. Scenarier kunne fx vaere effek-

ter af et eendret antal sygeplejersker i
2020 eller endring af kompetencerne
hos sundhedspersonalet.

| 2017 besluttede Center HR i Region
Hovedstaden at opdatere og udvikle
modellen yderligere. Det beted end-
nu flere scenarier. Fx ift. sund aldring,
og hvad gget levetid blandt befolknin-
gen vil betyde for sundhedssektoren.
Hvilke specialiseringer vil der efter-
sperges i hgjere eller mindre grad?

| 2018 blev det besluttet at disag-
gregere uddannelsesdata fra Sund-
hedsdatastyrelsen samt hospitaler
og deres afdelinger. Et nyt redskab,
som meget specifikt viser udviklingen
og fremtidige forventninger til om-

fanget af sundhedspersonale pa hos-

pitalerne set pa kommunalt niveau.
Dette projekt blev afsluttet i januar
2019. Naeste skridt er stabilisering af
modellen og videnskabelig evaluering
af bade nationale og internationale
forskere for at sikre den metodiske
validitet og betydning,

Hvordan er modellen finansieret?
Det er primeert Center HR, Region
Hovedstaden, der finansierer projek-
tet.

Hvem arbejder du sammen med ift.
modellen, og hvad bidrager de hver
iscer med?

Teamet her hos CRT bestar af Laura
Virtanen, videnskabelig assistent og
Jens Clausen, statistiker. Vi samarbej-
der med et teknisk team hos Center
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Projektleder: Nino Javakhishvili-Larsen, ph.d.
Team: Laura Virtanen og Jens Clausen
Forskningstema: Fremtidens arbejdskraft -
arbejdsmarked og uddannelse

Periode: 2018-

Finansiering: Center HR, Region Hovedstaden

Basismodellen SAM-K/LINE® kombiner-
er det Ilokale samfundsregnskab SAM-
K ("Social Accounting Matricer for Kom-
muner”) med den regionalokonomiske
beregningsmodel LINE ("“Local INtersectoral
and interregional Economic model”). Det gor

det muligt at overvage og fremskrive udvikling-

en for lokale erhverv og arbejdsmarkedet
med forskellige tidshorisonter, ligesom det er
muligt at konsekvensberegne scenarier/pro-
jekter. Den detaljerede indsigt i okonomiske og
beskaeftigelsesmaessige effekter af andringer
giver modellens brugere et staerkere beslut-
ningsgrundlag og/eller mulighed for at doku-
mentere effekter over for beslutningstagere.

HR, som blev dannet i forbindelse
med projektet. Center HR's team
bestar af gkonomer, en statistiker og
professor Bjarne Madsen, som har
udviklet basismodellen og i en ar-
reekke har vaeret ansat hos CRT. Laura
er hos teamet i Gentofte et par gange
om ugen, hvor de arbejder sammen
om projektet. Sundhedsdatastyrelsen
og Center HR har desuden leveret
relevante hospitalsdata pa afdelings-
niveau og fordelt pa specialiseringer.

Hvilke output skaber modellen, hvad
kan de bruges til og af hvem?

Indtil videre har vi udviklet model-
len, og den proces fortseetter. Samti-
dig prever vi at finde ud af, hvordan
vi kan programmere forskellige sce-
narier for at kunne lave andre typer
analyser. Malet med modellen er at
fungere som redskab til overvagning
af sundhedssektoren og -arbejds-
markedet. Det gaelder fx ift. udbud og
efterspergsel af laeger, specialiserede
leeger, jordemedre, sygeplejersker,
social- og sundhedsassistenter m.fl.

Modellens styrke er, at den kigger
pa bade udbud og efterspergsel og
modellerer den forventede udvikling
pa begge sider. Efterspgrgselssiden
er drevet af bade befolknings- og
behandlingsdynamikken. Det g@r os i
stand til at besvare et utal af vigtige

25

spergsmal. Fx hvis vi bliver sundere i
2025, hvordan reagerer sektoren sa
pa det? Eller hvis flere fedes, hvad
sker der sa?

Vikigger generelt pa kommuneniveau.
Det vil sige, at det ikke kun er hospi-
taler, men ogsa praktiserende laeger,
hjemmepleje, tandlaeger, special-
leeger osv.

Der er en lang rakke sundhedsak-
terer, der vil kunne bruge modellen.
Regionerne kan fx bruge modellen til
at overvage udviklingen pa sundheds-
arbejdsmarkedet. Kommunerne kan
fx planleegge hjemmeplejepersonale.
Interesseorganisationer som fx Jor-
demoderforeningen, Sygeplejeradet
eller andre med sundhedsrelaterede
problematikker kan fa sat tal pa ud-
viklingen inden for deres omrader, og
bruge den viden strategisk.

Hvad er det mest interessante for dig
i arbejdet med modellen?

Det er et meget interessant projekt,
fordi det for os abner op for et helt
nyt forskningsfelt. Hidtil har vi ikke
set sa specifikt pa sektorer, nar vi har
beskaeftiget os med den regionale og
lokale udvikling. Derudover er det
spandende, nar det knytter sig til of-
fentlig finansiering, fordi det har en
interessant struktur.

Den metodiske model er udvidet
meget i Sundhedsmodellen. Der er
nye moduler til fremskrivning, og de
giver en meget bedre fremskrivnings-
metode. Den metode vil vi ogsa gerne
implementere i basisversionen og i
vores andre specialmodeller, sa vores

abonnenter kan fa glaede af den.

Hvilke planer er der for modellen i
2019?

Modellen har indtil nu vaeret lukket
for tilmeldinger, fordi den ferst skal
igennem en grundig evaluering, inden
vi kan dele den med andre. 1 2019 har
vi dog besluttet at dabne for tilmeld-
inger, og d. 11. april 2019 afholdes
et seminar for regioner og andre ak-
torer, inden vi offentligt introducerer
modellen.

Evalueringskomitéen bestar af for-
mand Jes Asger Olsen fra Danmarks
Statistik og fem medlemmer fra hen-
holdsvis Groningen Universitet, Hol-
land, University of Technology, Syd-
ney, Australia, Syddansk Universitet

og Kgbenhavns Universitet.

Medlemskab af modellen vil kere
parallelt med basismodellens eksi-
sterende abonnementsordning og
med sin helt egen medlemsstruktur.



PROJEKTCASES

Nye stemmer | landdistrikterne

® Interview med projektleder Lene Havtorn Larsen og Karin Topso Larsen

Nye stemmer i landdistrikterne er et 1-arigt forskningsprojekt stettet af Landdistriktspuljen. Formalet med projektet er at

opna viden om, hvilken betydning mennesker, der ikke bor fast et sted, men engagerer sig flere steder, har for den lokale

udvikling.

Det har vist sig at vaere kaempestort, og selvom vi har beskaeftiget os
med det i et ar, sa har vi kun kradset i overfladen.

Hvordan opstod idéen til projektet,
og hvad er formdlet?

Projektet udspringer af tidligere pro-
jekter som "Fraflyttede unge i land-
distrikter” (2014) og "InnoCoast”
(2016-2019). Vi har gennem nogle ar
beskaeftiget os med de unges migra-
tion, og hvordan de bidrager til deres
oprindelige lokalsamfund, selvom de
ikke bor der mere.

Vi er ogsa meget inspirerede af ph.d.
Ditte Brgggers (KU) arbejde med unge
i Nepal, som bidrager til de sma lands-
byer, de kommer fra, efter de har
vaeret i byerne (fx Katmandu) og taget
uddannelse. | omrader som Nepal
taenker man meget mere i, at de tager
ressourcer med, hvor de flytter hen.
Det taler vi slet ikke om herhjemme,

og det er et mindset, vi godt kan bru-
ge til at forsta hvad landdistrikter er i

Danmark.

Endeligt er vi meget inspirerede af
Hallegards unikke forretningsmodel,
hvor Jergen Christensen finansierede
sit nye slagtehus ved bl.a. at ringe
til kunderne med de starste biler pa
parkeringspladsen om lgrdagen. Han
engagerede ressourcestaerke perso-
ner, deriforvejen kommer, og tilbyder
dem en helt unik forretningsmodel,
som involverer dem i den lokale ud-
vikling. Det taler ind i en hel ny made
at engagere folk, der ikke bor fast et

sted, men som fgler en tilknytning.

Med det her projekt har vi gnsket at

lofte ressourcetankning til en an-

den kontekst end blot de unge. For
at ggre det mere handterbart, har vi
fokuseret pa danske ger og udvalgt
Bornholm, Fang og Samsg. Derudo-
ver har vi kigget pa Gotland, som er
meget leengere fremme ift. at se be-
tydningen af “tilvalgsbeboere”, som vi
er endt med at kalde dem.

Hvad har veeret det mest interes-
sante for jer i projektet?

Feltarbejdet, hvor vi tog ud til de tre
case-ger og lavede interviews var
vigtigt og meget spaendende.

Det var interessant sa genkendelige
“tilvalgsbeboere” var. De vidste pree-
cis, hvem vi talte om, og det var en
gjenabner. Det blev ogsa tydeligt, at
det havde meget med sommerhuse
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Projektleder: Lene Havtorn Larsen
Team: Karin Topse Larsen og Rikke Brandt
Broegaard

Forskningstema: Mennesker og deres

forbindelser i regional udvikling
Periode: 2017-2018

Finansiering: Landdistriktspuljen

at gere. Det havde vi ikke teenkt til at
starte med, og vi prevede at ga uden
om “sommerhusturister” i starten. Sa-
gen er bare den, at sommerhuse giver
en langvarig tilknytning, eller der kan
vaere familizere band. De dumper ikke
bare ned for naeste dag at begynde at
engagere sig. Det er en lang proces.

Det interessante er ogsa, at det farst
var da vi spurgte, at de blev bevidste
om betydningen af tilvalgsbeboere.
Stederne, vi besggte, havde ingen
politikker pa omradet og inddrog hel-
ler ikke tilvalgsbeboere, men de kend-
te dem udmeaerket. De taenkte mest
pa dem som forbrugere. Det var mest
Energiakademiet pa Samsg, der taenk-
te i inddragelse. Andre steder bliver
de teenkt pd som sommerhusejere -
en seerlig type beboere - frem for en
bestemt type turister, der er saerligt
engagerede.

Gennem interviewene blev det
tydeligt for os, at tilvalgsbeboerne var
glade for at blive invitereretind i lokal-
samfundene. De vil ikke bare betale
ejendomsskat. De er ressourcestaerke
mennesker med gkonomi, netveerk
osv., som de er parate til at seette i spil.
Det har givet anledning til at tale med
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en del forskellige mennesker, og det
blev til 23 interviews i alt. Det har vist
sig at veere keempestort, og selvom vi
har beskaeftiget os med det i et ar, sa
har vi kun kradset i overfladen. Der er
et overfladighedshorn af forbindelser
pa de der ger, og der er slet ikke “ud-
kantsomrade” over det.

Hvilke output har projektet skabt,
hvad kan det bruges til og af hvem?

Dels har vi udgivet en langere rap-
port samt opsummering og dels har
vi et kapitel med i en bog om nor-
disk place branding. Vi har desuden
praesenteret vores forskning pa flere
konferencer, og vi er pa vej med bl.a.

videnskabelige artikler.

Resultaterne kan primaert bruges af
lokale udviklingsakterer til strategisk
udvikling af lokalomrader. Det inte-
ressante for udviklingsaktererne er
bl.a. viden om, hvilke motiver folk har
for at engagere sig. Altsa, hvad er det,
der driver den her udvikling og lyst til
at leegge ressourcer. De mange for-
skellige typer forretningsmodeller kan
ogsa eksporteres til andre yderom-
rader med det samme potentiale, og

her er der brug for videndeling.

Hvad skal der ske nu?

Vi er kun lige begyndt, s& en masse
spendende arbejde venter forude.
Forskningsmaessigt vil vi gerne videre-
udvikle projektet sammen med andre
forskningsinstitutioner og fokusere
pa det translokale aspekt frem for
bestemte personer. Der er generelt
brug for at nuancere den konflikt, der
er mellem tilvalgsbeboere og fast-
boende. For skubber de ressource-
steerke tilvalgsbeboere de fastboende
ud? Hvordan opfatter de fastboende
tilvalgsbeboerne? Og hvad er det for
nogle omrader, vi ender med, hvis
ikke der reguleres pa fx boligmar-
kedet? Alt dette er ngdvendigt at opna
mere viden om.

Udviklingsmaessigt er der store
perspektiver for hele Norden. Der
skal ikke kun veaere historier om, at
yderomrader der, for disse omrader
har andre udviklingsmuligheder end
byerne. Selvom nogle beboere har
folkeregisteradresse et andet sted, sa
er det lokale samfund ikke ngdvendig-
vis dedt. Folk er mere mobile og kan
fastholde relationer til flere steder, og
det @ndrer altsd grundleggende p3,
hvad landdistrikter er for en stgrrelse.



PROJEKTCASES

World Craft Region-titel som aktiv for

Bornholms kunsthandvaerk og turisme

®  Interview med projektleder Rikke Brandt Broegaard

| efteraret 2017 opndede Bornholm titlen som World Craft Region. Dette projekt havde til formal at undersege, hvordan

World Craft Region-titlen kunne blive til gavn for hele Bornholm.

Det har veeret rigtig interessant at opleve, hvor stor efterspgrgsel der
var efter resultaterne, inden vi overhovedet var faerdige med rapporten.

Hvordan opstod idéen til projektet,
og hvad er formdlet?

Idéen opstod, da Bornholm som det
forste sted i Europa blev udpeget til
World Craft Region i 2017 af World
Craft Council. Nar Bornholm pa den
made opnar international anerken-
delse for sit kunsthandveerk, er det
klart, der ma taenkes i muligheder for
at udnytte positionen til gavn for hele
Bornholms udvikling, men isaer inden
for kunsthandvaerk og turisme.

Detvar dog vigtigt for ACABs formand,
Timmi Kromann, at der, inden man gik
i gang med erhvervsudviklingsprojek-
ter, blev lavet en behovsundersggelse
blandt @ens kunsthandveerkere, sa

efterfelgende projekter var malrettet
erhvervets reelle behov for udvikling
og stette. Destination Bornholm var
allerede opmaerksom pa kunsthand-
vaerkets betydning for Bornholms
turisme, og kunsthandvaerkerne var
meget opmarksomme pa behovet
for markedsfering. Dermed var der pa
forhand oplagte synergier i krydsfeltet
mellem kunsthandveerk og turisme.
Sammen udformede vi derfor en an-
segning om midler til at gennemfare
en analyse af behov, gnsker og vision-
er ift. World Craft Region-titlen inden
for savel kunsthandvaerk som turisme
og pa denne baggrund komme med
en raekke anbefalinger.

Hvordan er projektet finansieret?
Bornholms Brands Turismepulje er
den primeaere finansieringskilde. Der-
udover har ACAB, Destination Born-
holm og CRT bidraget med egenfinan-
siering i form af timer.

Hvem har du arbejdet sammen med
pd projektet, og hvad har de hver
iscer bidraget med?

Jeg har arbejdet taet sammen med
CRT's direktgr Lene Feldthus An-
dersen, Timmi Kromann, formand for
ACAB og Pernille Lydolph, direkter for
Destination Bornholm. Sammen har
vi designet projektet og de hoved-
spergsmal, vi ville belyse, inklusiv in-
terviewguides.
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Projektleder: Rikke Brandt Broegaard
Forskningstema: Netvaerk & lokalsamfund og
Turisme

Periode: 2018

Finansiering: Bornholms Brands Turismepulje

Pressemade, Gudhjem Mglle,
24.10.2018 - Foto: Allan Rieck

| feellesskab interviewede vi 45
af ACABs medlemmer, en raekke
turismeaktarer, der tilsammen
repraesenterede hele vaerdikeeden og
kunsthandveerkrelaterede kultur- og
uddannelsesinstitutioner.

Foruden interviews indsamlede vi ek-
sisterende viden og statistik for kunst-
handvarkervirksomheder fra Busi-
ness Center Bornholm og Vaksthus
Hovedstadsregionen.

Hvilke output har projektet skabt,
hvad kan det bruges til og af hvem?
Projektet mundede ud i en hoved-
rapport og en kortere opsamling,
som blandt indeholdt en raekke kon-
krete anbefalinger til, hvordan titlen
bedst kunne gavne hele Bornholm.
Vores hovedanbefaling var, at BRK
som titelindehaver hurtigst muligt
nedsatte en styregruppe med alle
relevante akterer repraesenteret og
sgrgede for gget koordinering. Styre-
gruppen er allerede nedsat, og der er
ogsa afsat midler til en koordinator de
naeste to ar. Sammen skal de plukke
lavthaengende frugter og fa sat akter-
erne sammen, sa synergien kan op-
sta. Styregruppen er i fuld gang med
at gere Bornholm som World Craft
Region mere synlig gennem felles
markedsfgringsmateriale, som var en
tredje hovedanbefaling.
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Hvad har veeret det mest interes-
sante for dig i projektet?

Det har veeret rigtig interessant at
opleve, hvor stor efterspergsel der
var efter resultaterne, inden vi over-
hovedet var faerdige med rapporten.
Fx har Dansk Kyst- og Naturturisme i
samarbejde med Campus Bornholm
arbejdet pa at kunne tilbyde malret-
tede kurser inden for turisme - heri-
blandt ogsa til kunsthandvaerkere,
fordi de ofte er i kontakt med turister.
De kunne i hgj grad bruge vores nye
viden, s& vi madtes, for blaekket var
tart, sa de kunne komme videre med
at udvikle kompetenceforlgb, hvor
efterspgrgslen var starst.

Under interviewene blev det tydeligt,
at kunsthandveerkerne efterspurgte
noget, som turismeaktgrerne havde
mulighed for at give og vice versa. Det
er jo fantastisk, fordi sa er der rigtig
gode muligheder for samarbejde
grupperne imellem.

Noget andet interessant var ogsa at
forstd og beskrive kunsthandvaerk-
ervirksomhederne mere nuanceret
gennem en typologi. Det er vigtigt at
huske pa, at vi ikke kan skeere alle
kunsthandvaerkere over én kam. De
er meget forskellige og har forskel-
lige ensker ift. veekst afhaengigt af
deres stgrrelse og strategi. De har
selvfelgelig ogsa forskellige forudsaet-

ninger for, hvad de kan kaste sig ud
i af ting, der ligger uden for virksom-

hedsdriften.

Hvad skal der ske nu?

Styregruppen og koordinatoren er al-
lerede godt i gang med at formulere
en strategi og handlingsplan - arbejds-
redskaber i lighed med dem, der er
lavet for fgdevareklyngen. Med dem
farvi et strategisk pejlemaerke og aftalt
handlinger de kommende par ar. Det
kommer iseer til at handle om synlig-
gorelse og oget samarbejde. Sam-
arbejde er essentielt, fordi mange af
kunsthandvaerkervirksomhederne
er meget sma, og de bruger krudtet
pa deres kunsthandveerk. Derudover
er ACAB medlemsfinansieret og har
derfor ikke meget gkonomi, selvom
de har opnaet flotte resultater. Styre-
gruppen og koordinatoren kan hjzelpe
med at nurse det samarbejde, der lig-
ger ligefor. Der skal ogsa s@ges yder-
ligere penge til kompetenceudvikling
og formidling, sa kunsthandveerk
gores mere synligt, ndr man er pa
Bornholm, men ogsa sa det er muligt
at sende det ud i verden, sa andre kan
se, at Bornholms kunsthandvaerk er i

verdensklasse. For det er det virkelig.



FORMANDENS BERETNING

Bestyrelsesformand

Lars Erik Jonsson

CRT kom ud af 2018 med et overskud pd 556.508 kr.
Hvad ligger der bag resultatet, og er det tilfreds-
stillende for CRT og bestyrelsen?

CRT kom ud af 2018 med et overskud pa knap
557.000 kr. Det betyder, at egenkapitalen gges til
over 1,4 mio. kr. Det er et tilfredsstillende resultat.
Overskuddet bygger pa en realiseret ekstern finan-
siering pa godt 7 mio. kr. Det er alt i alt tilfreds-
stillende, men det er klart, at CRT's virke fortsat er
afhaengig af en arlig fast og langsigtet bevilling fra
staten. Det er ogsa min klare opfattelse, at der er
fuld bevidsthed om, at en lang raekke af de akti-
viteter, der udfgres pa CRT, er public service-akti-
viteter, som er helt afggrende for at levere steerke
svar pa fortsat at sikre et Danmark i balance. Det er
der en bred forstaelse for i Folketinget.

Hvilke fokusomrdder har bestyrelsen haft i 2018?
2018 har veeret sidste ar i vores nuvaerende strate-
giperiode. Vi har haft steerkt fokus pa at videreud-
vikle indsatsen inden for savel forskning og analyse,
kommunikation og formidling samt organisation
og processer. Inden for forskning og analyse vil jeg

Administrerende direktar for

Erhvervshus Nordjylland

Formand for CRT's bestyrelse
siden 2015 og repraesenteret

i bestyrelsen siden 2005

Lars Erik Jansson
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Foto: CRT

Jeg ser, atvi bliver i stand til at give nye svar pa lgsninger
for yderomraderne i Danmark. Og det er jeg sikker pa, at

vi lykkes med.

seerligt fremhaeve vores bidrag til regionale stra-
tegier og fremtidens uddannelser og arbejdskraft i
Danmarks yderomrader. Inden for kommunikation
og formidling vores indsats for at fa at fa vores vi-
den gjort spilbar i konkrete udviklingsprocesser og
presse m.v. Oginden for organisation og processer
vores staerkere planlaegning og opfelgning pa pro-
jekter.

Hvordan er det gdet pa disse omrdder?

Jeg synes, det er gdet godt. Vi er ndet et stykke pa
alle omrader. Men det er klart, at vi som en min-
dre forsknings- og udviklingsorganisation virkelig
de kommende ar skal fokusere pa at bidrage med
analyser, der giver klare anbefalinger til at styrke
udviklingen og sammenhangskraften i hele Dan-
mark. Vi skal vaere kendt for at satte nogle tydelige
dagsordener, som flytter nogle afggrende ting i
Danmark.

Hvilke fokusomrdder har bestyrelsen i 2019 og
hvorfor?
Vi har med medarbejderne og direktionen i spid-

sen og med bestyrelsen som aktiv medspiller
udarbejdet en ny strategi "Steder i forandring” for
2019-2022, som virkelig tager fat pa, hvordan vi
ogsa i det nye arti kan skabe positive forandringer
med fokus pa lokalbefolkning, turisme, arbejds-
kraft og baeredygtighed uden for de sterre byer.
Den glaeder vi os i bestyrelsen til at implementere
sammen med organisationen. Verden er under
forandring. Vi skal kunne give nye svar. Og her er

CRT en central spiller for hele Danmark.

Hvad er du som bestyrelsesformand mest stolt af,
ndr du ser tilbage pa 2018?

Jeg er stolt af, at vi har en steerk organisation med
dedikerede medarbejdere og en bestyrelse, der er
med, fordi de gerne vil ggre en forskel for vores
land.

Hvor ser du de storste udfordringer og muligheder
for CRT de kommende ar?
Jeg ser, at vi bliver i stand til at give nye svar pa lgs-
ninger for yderomraderne i Danmark. Og det er jeg
sikker pa, at vi lykkes med.
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DIREKTORENS BERETNING

Direktor

L ene Feldthus Andersen

CRT kom ud af 2018 med et overskud pa 557.000 kr. Hvad lig-
ger der bag resultatet, og er det tilfredsstillende for CRT?
Det er absolut tilfredsstillende. For bag det resultat ligger der
et spring i vores eksterne finansiering pd mere end en million
kroner fra 2017 til 2018. Det skyldes isaer et gget fokus pa at
rejse flere midler gennem projektudvikling og -salg.

Et andet forhold, der har haft indflydelse pa resultatet, er, at
vi for hver krone rejst i ekstern finansiering har haft et hgjere
deaekningsbidrag end budgetteret. Altsa mere til os selv.

Hvilke fokusomrdder har veeret de vigtigste for dig i 2018?
Det har for det forste vaeret vores projektstrategi og opfalg-
ningen pa den, hvor vi bl.a. har haft et felles workshopfor-
lob omkring det radgivende salg og partnerkommunikation
og har eksperimenteret med tavlemgder. Derudover har vi
arbejdet videre med vores forskningsstrategi og de temaer,
vi gnsker at fokusere pa de kommende ar i vores forsk-
ning og analyse. Jeg har ogsa veeret optaget af at introducere
mere visuelle mader at arbejde pa i en organisation, der ellers
naturligt er orienteret mod isaer det skrevne ord. Det var ogsa
i 2018, hvor vi sammen med vores udlejer, Sparekassen Born-
holms Fond, udviklede Stenbruddets Refugium, som man kan
laese mere om her i arsberetningen. Sidst, men ikke mindst, er
det glaedeligt, at vii 2018 havde projektaktiviteter, der brgd ny
grund for CRT og skabte ny viden (Nye Stemmer).

Direktar for CRT
siden 2012

M.Sc. Tecnology and
Policy, MIT

Master i
Environmental
Management, DTU

Lene Feldthus Andersen
Foto: CRT
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[...] arets skonomiske resultat, og det at egenkapitalen nu efter seks
ars indsats er gaet fra -315 t. kr. til 1.440 t. kr. [er] selvfalgelig noget,
jeg er stolt af og glad for at kunne give videre.

Hvordan er det gdet pa disse omrdader?

Vi er kommet i mal med en sterre ekstern finan-
siering, sa vores fokus og indsats pa det omrade
har gjort en forskel. Vi er ogsa naet frem til en
ny organisering af vores udviklingsarbejde om-
kring vores forskningstemaer. Vi har nu sma te-
mateams pa tveers af organisationen, der arbejder
med strategi og handlingsplan for udviklingen af
temaet og en prioritering af de afsatte ressourcer.
Det skulle gerne gare indsatsen mere fokuseret og
koordineret mellem de medarbejdere, som har en
feelles interesse i et forskningsomrade pa CRT. Det
har ogsa veeret sjovt - ikke bare for mig som initia-
tivtager, men ogsa for medarbejderne - at arbejde
visuelt, specielt i sammenhange hvor vi udvikler og
prioriterer i faellesskab. Vi star ogsa efter 2018 med
et meget smukt refugium, som vi haber kan vaere
med til at abne CRT endnu mere for omverdenen
og skabe nye relationer.

Hvilke omrdder vil du fokusere pd i 2019?

Jeg stopper som direkter pa CRT med udgangen af
juni maned, sa mit fokus vil selvfelgelig veere pa at
give stafetten ordentligt videre. Det indebzerer bl.a.
at fa en strategi pa plads i samarbejde med medar-
bejderne ogbestyrelsen. Derudover atlaegge et godt
fundament for fremtiden i vores regionalgkono-
miske modelkompleks, hvor vi de seneste ar har
udviklet flere nye specialmodeller. Vi regner med

at have fire specialmodeller i Igbet af de naeste par
ar. En af dem er caseprojekt her i arsberetningen.
Det er ngdvendigt for os og vores forskellige sam-
arbejdspartnere at se det som et hele, hvor bade
organiseringen og finansieringen haenger sammen
pa tvaers af modellerne. 1 2019 vil jeg ogsa fokusere
pa at fa de nyetablerede temateams til at fungere
godt. | 2019 fejrer CRT desuden 25-ars jubileeum,
og det vil selvfalgelig ogsa fylde lidt.

Hvad er du som direktor mest stolt af, nar du ser
tilbage pd 2018?

Selvom alt ikke handler om gkonomi, sa er det jo
vigtigt for den langsigtede baeredygtighed af CRT,
at der er styr pad gkonomien, og at fundraisingen
lykkes. Derfor er arets gkonomiske resultat, og det
at egenkapitalen nu efter seks ars indsats er gaet
fra-315t. kr. til 1.440 t. kr., selvfalgelig noget, jeg er
stolt af og glad for at kunne give videre til den nye
direkter. Jeg er ogsa meget stolt af, hvor vi er ndet
ift. feellesskabet pd CRT. Vi har haft en maling af
den sociale kapital i 2018, som var rigtig flot, og det
er helt klart min oplevelse, at der er et stgrre feel-
lesskab pa CRT end tidligere, og at det er praeget af
en gensidig respekt for de forskellige roller og funk-
tioner, man har. Det har medarbejderne en stor
andel i, og det har vaeret dejligt at opleve, hvordan
de braender for at samarbejde omkring de temaer,
vi sammen har valgt skal prioriteres i arene frem.
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Hvor ser du de storste udfordringer og muligheder
for CRT de kommende ar?

CRT er en lille organisation og agerer i et felt, hvor
konkurrencen pa flere mader eges. Der er faerre
midler til rddighed, og kravene til at fa del i dem
skaerpes. Samtidig er der mange akterer, der lige-
som os gerne vil veere med i forhold til at producere
viden om regional udvikling. S& mens dagsordenen
omkring balanceret udvikling og geografisk sam-
menhaengskraft fortsat er aktuel og i politisk fokus,
hvilket helt klart repraesenterer nogle muligheder,
sé er der ogsad mange om buddet. Det krzever, at
vi sikrer os nogle gode og langvarige relationer og
samarbejdspartnere. Her bliver synlighed udover
det forskningsmaessige vigtigt. At man er en del
af den offentlige debat og formidler sin viden pa
mange forskellige mader og i mange forskellige
sammenhange. Her er konkurrencen ogsa stor,
og det stiller store krav til medarbejderne. Forsk-
ningsformidling er udfordrende, nar mediernes tid
er knap, og viden er fuld af nuancer. Som forsk-
ningsinstitution med et stort behov for ekstern fi-
nansiering kommer man ogsd nemt i et dilemma
mellem at forfglge langsigtede forskningsprojekter
og det kortsigtede projektsalg. Ressourcerne kan jo
kun bruges én gang, og hvis ikke der prioriteres, vil

det langsigtede naeppe lykkes.
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CRT's medarbejdere

® 2018

NEX9

Anders Hedetoft
Chefkonsulent, ph.d,, cand.agro., HD

Regional gkonomi
Landdistriktsudvikling
Erhvervsudvikling med fokus pa
erhvervsfremme

Ivaerksaetteri
Virksomhedssamarbejde

og kompetenceudvikling.

¢, +4556440032/+45308551 83
7 hedetoft@crt.dk

Birgit M. Jacobsen

Administrativ medarbejder, merkonom

Administrativ og gkonomisk styring
Projektadministration
Bogfering og tidsregistrering (C5).

. +4556440025/+4530855172
% bmj@crt.dk
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Carl Henrik Marcussen
Seniorforsker; ph.d., MBA

Turismerelaterede analyser baseret pa bl.a.
survey-dataseet og registerdata
Registerbaserede analyser inden for andre
relevante omrader.

. +4556440027/+45308551 74
5% marcussen@crt.dk

Emil Baek Holland

Forsker; ph.d., cand.scient.

Forskning og udvikling inden for fedevarege-
ografi og forbrugerproducentrelationer, in-
novation og netvaerk samt regional udvikling
og turisme.

Fratradt pr. 31. oktober 2018.

Jesper Manniche
Seniorforsker; ph.d., cand.tech.soc.

Innovation og vidensdynamikker i virksom-
heder, netvaerk og klynger

Fedevarer og oplevelsesgkonomi i landdi-
strikter

Regional- og landdistriktspolitik.

. +4556440023/+45308551 75
5% manniche@crt.dk

Joan Lewin
Rengeringsassistent

Rengering og praktisk hjeelp.

Julie Bennedbaek
Kommunikationsansvarlig projektleder,
cand.mag. i kommunikation

Udvikling, planleegning, koordinering samt
udfgrelse af CRT's strategiske kommunika-
tion og videnformidling

Projektledelse af savel interne som eksterne
analyse- og udviklingsprojekter

Andet projekt- og strategisk
udviklingsarbejde.

. +4556440029/+45308551 71
4 jb@crt.dk

Karin Topso Larsen
Seniorforsker; ph.d. i
uddannelsesgeografi

Regional udvikling i perifere omrader
Vidensdynamikker og regionale innovations-
dynamikker i perifere omrader

Regionale kompetencebehov og
uddannelsesplanlaegning
Oplevelsesgkonomi

f. +4556440035/+4530855177
% kl@crt.dk
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Lene Feldthus Andersen
Direktor; MSc, Master of Environmental
Management

Centrets daglige ledelse, strategi og besty-
relsesbetjening samt gkonomistyring og
personaleudvikling.

Eksterne relationer til regionale, nationale
og internationale myndigheder, forskning-
srad og organisationer, projektgenerering,
repraesentation og netvaerk.

¢, +4556440022/+4530855179
7 fa@crt.dk

Lene Havtorn Larsen
Seniorkonsulent; master i
oplevelsesledelse

Kreativitet, netveerk, internationale kontakter
og projektsamarbejde, oplevelsesgkonomi
og oplevelsesledelse med speciale i ledelse
af frivillige, udviklings- og leeringsrum samt
evaluering af leereprocesser, projektansvarlig
for udvikling af Master i Oplevelsesledelse i
Yderomrader (MOLLY).

., +4556440040/+4530855178
2 ler@crt.dk

Marianne Ramstedt Frolich
Administrativ medarbejder, merkonom

Administrativ og gkonomisk styring
Projektadministration
Bogfering og tidsregistrering (C5).

¢, +4556440020/+45308551 82
7 mrf@crt.dk



PERSONALE

CRT's medarbejdere

® 2018

Rikke Brandt Broegaard
Forsker; ph.d. i kulturgeografi

Landdistriktsudvikling
Baeredygtighed

Netveerk, innovation og iveerkseetteri
Borgerinddragelse
Naturressourceforvaltning

¢, +4556440041/+4530855180
% rbb@crt.dk

Per Bo Jorgensen
Praktikant, kommunikationsmedarbejder

Hjemmesideopdatering

Grafisk arbejde
Intern it-support

7 pbj@crt.dk
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K@BENHAVN

Anne-Mette Nielsen
Studentermedarbejder, stud.polit.

Databearbejdning

Programmering

Kontrol af resultater fra gkonomiske
modeller og databaser

@konometriske analyser

Bista ved rapportskrivning

Assistere kunder og samarbejdspartnere

Fratradt pr. 31. januar 2019.

Bjarne Madsen
Professor, dr. scient. og cand.oecon.

Regional gkonomi, regionale og kommu-
nale modeller (LINE) og nationalregnskaber
(SAM-K), kommunal gkonomi, arbejdsmar-
keder, miljg- og ressourcegkonomi, trafik og
transportsystemer.

Fratradt pr. 31. januar 2018.

Irena Stefaniak
Konsulent, cand.oecon.

Analyser i SAS (basis databehandling) til
basisversion og alle specialversioner af CRT's
regionale model

Stette og teknisk analyse til praesentations-
systemet ALFRED

Oplaering og undervisning i registerdata og
SAS

f, +45308551 81

7 is@crt.dk

Jens Clausen
Statistiker, cand.scient./oecon.

Statistiske analyser

Databehandling, specielt i forbindelse med
udvikling, vedligehold og kvalitetssikring af
databaser

Udvikling og programmering af veaerktgjer til
dataadgang og -analyse

Regional- og kommunalgkonomi

¢, +4530855184
% jens@crt.dk

Jie Zhang

Seniorforsker, ph.d. i egkonomi

Udvikling af regionaliserede
turismesatellitregnskaber
Turisme konsekvensanalyser
Turisme destinationsudvikling
Regionale gkonomiske analyser

. +4530855176
4 jz@crt.dk
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Laura Virtanen
Videnskabelig assistent

Udvikling af Velfeerdsmodel i SAM-K/LINE®,
som fokuserer pa regional sundhedsforde-
ling og karakteristika, sygdomsmgnstre og
arbejdsmarkedsmenstre for sundhedsper-
sonale. @konometrisk analyse, dataanalyse,
datahandtering, programmering og rapport-
skrivning.

. +4530855173

7 IV@CRT.dk

Nino Javakhishvili-Larsen
Forsker og teamleder, ph.d. i
samfundsgeografi

Forskning i arbejdsmarkeder, human capital,
arbejdsbevaegelser i geografiske omrader
samt graenseregional forskning, samfunds-
gkonomisk geografi med seerlig fokus pa
regional skonomi, regionale og kommunale
modeller (LINE) og nationalregnskaber (SAM-
K).

¢, +45308551 86
7 njl@crt.dk

Tobias Fraslev Rasmusson
Studentermedarbejder, stud.oecon.agro

Databearbejdning

Tjekke resultater i modeller og databaser
Bista kunder og samarbejdspartnere
@konometriske analyser

Fratradt pr. 31. januar 2019.



BESTYRELSE

Seerlige faglige kompetencer og forsknings- Bornholms Vaekstforum
( : R | ’S b esty re Lse 3 maessig relevans for CRT's virksomhed. 1
Bestyrelsesperiode 2018-2022
® Y P 2 Bornholms Kommunalbestyrelse 1 Medarbejderrepraesentant 1 Observater, Bornholms Regionskommune

Center for Regional- og Turismeforskning ledes af en bestyrelse udpeget for 2018-2022 bestaende af 7 medlemmer, hvoraf
de 6 udpeges af Bornholms Kommunalbestyrelse. Desuden udpeger centrets medarbejdere en repraesentant til bestyrelsen.

Lene Havtorn Larsen
Medarbejderreprasentant

Laila Kildesgaard

Bestyrelsesmedlem

Lars Erik Jonsson
Bestyrelsesformand

Szilvia Gyimoéthy

Bestyrelsesmedlem

Seniorkonsulent, Center for Regional- og
Turismeforskning

Lektor, Institut for Kultur og Globale Studier, Direkter, Kommunernes Landsforening (KL)

Aalborg Universitet

Administrerende direkter i
Erhvervshus Nordjylland

Allan Westh

Observator

Anne Thomas
Bestyrelsesmedlem

Peter Veslov
Bestyrelsesmedlem

Linda Kofoed Persson
Naestformand

Arbejdsmarkedschef, Center for Erhvery,
Uddannelse og Beskzftigelse, Bornholms
Regionskommune

Direkter, Beck Pack Systems A/S
Indstillet af Bornholms Vaekstforum

Medlem af Bornholms Kommunalbestyrelse Medlem af Bornholms Kommunalbestyrelse
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NOGLETAL

1. Januar - 31. december 2018

® Arets resultat

2018 2017
kr. t.kr.
Nettoomseetning 13.060.706 11.643
Andre driftsindtaegter 61.509 39
Projektion 7.084.237 6.677
Projektomkostninger 1.555.680 1.529
BRUTTORESULTAT 4.482.298 3.476
Andre eksterne omkostninger 1.621.906 1.393
Personaleomkostninger 2.241.213 2.418
Tab pa debitorer 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegsaktivter 61.914 116
DRIFTSRESULTAT 557.265 -451
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle udgifter 757 0
ARETS RESULTAT 556.508 -451
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort til egenkapital 556.508 -451
DISPONERET I ALT 556.508 -451
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Ressourcer og resultater 2018
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