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HVAD ER FRIVILLIGHED

”Alle former for frivillige formelle eller 
uformelle aktiviteter, som en person påtager 
sig af egen fri vilje, valg og motivation og uden 
tanke for økonomisk vinding”(ec.europa.dk).



FRIVILLIGHED I TAL
1999: 25 % af alle danskere over 16 år udfører 1-4 

timers frivilligt arbejde om ugen
2004: 35 % af alle danskere over 16 år udfører 1-4 

timers frivilligt arbejde om ugen 
2010: 43% af alle danskere over 16 år udfører 1-4 

timers frivilligt arbejde om ugen 

Lidt flere mænd end kvinder

Fritid og kulturområdet er topscoreren

Flest frivillige i aldersgruppen 40 – 49 år
Anslået værdi 35 mia. kr.
Målet i Danmark er 50 % af danskerne er frivillige

Kilde: Center for frivilligt socialt arbejde, 2010

På Bornholm er registreret op mod 1000 foreninger, institutioner og 
organisationer heraf 250 under loven om Folkeoplysning 

Frivillighed er en samfundsmæssig faktor X



FRIVILLIGHED ER INGEN FÆLLESNÆVNER

Figur: Frivillighedskategorisering (egen tilvirkning)
Kilde: Ibsen og Habermann 2005



Grundlag for motivation er 

altid samspillet mellem

YDRE ANLEDNING

INDRE MOTIV



MOTIVATION FOR FRIVILLIGHED

Værdier                  Læring               Identitet             Sociale            Indflydelse       Karriere 

Forventninger

Figur : Motivhierarki
Kilde: Henriksen og Ibsen 2001



2 TYPER FRIVILLIGE
KLASSISK FRIVILLIGHED NY FRIVILLIGHED

Traditionelle værdier
Fællesskab

Individ
Flere frie valg

Vælger ud fra tilhørsforhold og 
loyalitet
Stabil organisation

Vælger ud fra personlig interesse 
Netværk
Løst-koblede-organisation

Lang tid (livstid)
Kontinuitet
Regelmæssigt
Lokalt

Kort tid (tidsbegrænset)
Episodisk
Situationsbestemt
Globalt

Dem-og-os
Altruistisk

Noget-for-noget
Gensidigt



UDGANGSPUNKTET

”Arbejdet med frivillige er baseret på 
flygtighed! De frivillige er på gennemrejse, og 
har hele tiden mulighed for at finde et andet 
sted at være frivillige, eller noget andet at 
bruge livet til.”

[Tue Christian Sanderhage, institutchef, Institut for Ledelse og 
Forvaltning, Metropol]



BELØNNING

Organisationen ses som et mødested mellem 
frivilliges motiver og forventninger på den 
ene side …

og ledelsens evne til at belønne på den 
anden side!



BELØNNING 
PÅ GRØNBECHS GÅRD

• Gratis entre

• Sociale arrangementet

• Værkstedsbesøg

• Gave-lotteri



BELØNNING PÅ 
WONDERFESTIWALL

• Gratis entre i 3 dage

• Madkuponer

• Drikkebilletter

• T-shirts – wonderworker

• Medhjælperfest



BELØNNING i 
MUSIKHUZET BORNHOLM

• Koncerter

• Læring: konflikthåndtering, 

førstehjælp, hjertestarter, 

dørmandskurser

• Sociale arrangementer

• Mening og Indflydelse 

http://www.google.dk/imgres?imgurl=http://dansermeddrenge.dk/images/Koncerter05/born041b.jpg&imgrefurl=http://dansermeddrenge.dk/koncerter/Tur2005fotosi.htm&usg=__cSn84mArcLgsm7lpeymseff8WUs=&h=407&w=640&sz=61&hl=da&start=92&zoom=1&tbnid=kIHqNDLFMy56XM:&tbnh=98&tbnw=154&ei=RyxpTcKoEsqEOtDHzdQL&prev=/images?q=musikhuzet+bornholm&hl=da&sa=G&biw=1362&bih=555&gbv=2&tbs=isch:1&itbs=1&iact=hc&vpx=1037&vpy=281&dur=3497&hovh=179&hovw=282&tx=203&ty=138&oei=GytpTbSDEob74AaJvPH7Cg&page=5&ndsp=25&ved=1t:429,r:24,s:
http://www.google.dk/imgres?imgurl=http://www.tv2fan.dk/img/2005/tv-2roenne01.jpg&imgrefurl=http://tv2fan.dk/200507archive001.aspx&usg=__JVpMtUlqYSa_KikZrHt87vOjask=&h=338&w=450&sz=30&hl=da&start=45&zoom=1&tbnid=S5h0qP62p71nOM:&tbnh=112&tbnw=145&ei=Sy5pTYj3KZCVOqP_4a4I&prev=/images?q=musikhuzet&hl=da&sa=G&biw=1362&bih=555&gbv=2&tbs=isch:1&itbs=1&iact=hc&vpx=618&vpy=88&dur=104&hovh=194&hovw=259&tx=97&ty=102&oei=Py5pTeTjHIr14AbHifXhCQ&page=3&ndsp=25&ved=1t:429,r:4,s:
http://www.google.dk/imgres?imgurl=http://farm2.static.flickr.com/1141/805257747_761e44d7b4_o.jpg&imgrefurl=http://oz1km.smartlog.dk/2007-07&usg=__EStk27zF64gbAEj9W1RAP95-VnE=&h=445&w=476&sz=46&hl=da&start=43&zoom=1&tbnid=ADo9DKJ8--lloM:&tbnh=122&tbnw=139&ei=WC1pTZnjBoGWOted7LEI&prev=/images?q=musikhuzet+bornholm&hl=da&sa=G&biw=1362&bih=555&gbv=2&tbs=isch:1&itbs=1&iact=hc&vpx=999&vpy=74&dur=1138&hovh=217&hovw=232&tx=141&ty=124&oei=GytpTbSDEob74AaJvPH7Cg&page=3&ndsp=25&ved=1t:429,r:15,s:


REKRUTTERING AF FRIVILLIGE

Figur: Rekrutteringsmodel
Kilde: egen tilvirkning





7 ANBEFALINGER

• VÆR ØKONOMISK BEVIDST – DET KOSTER NOGET AT FÅ NOGET 

• UNDERSØG MOTIV OG KOMPETENCER

• SKAB MENING

• SKAB ET VÆRDIFÆLLESSKAB – EN SAMMENHÆNGSKRAFT

• UDDELEGER ANSVAR

• STYRK SAMSPILLET MELLEM LØNNEDE OG FRIVILLIGE

• VÆR BEVIDST OM AT DET SOCIALE FÆLLESSKAB ER UVURDERLIGT



Tak for opmærksomheden

Kontakt gerne ler@crt.dk

mailto:ler@crt.dk

