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FORMANDENS BERETNING 2012

Sammenlignet med de fleste andre lande er den regionale
ubalance i Danmark relativ begrenset. Imidlertid er der
ingen tegn pa, at regional ubalance som politisk tema taber
betydning, snarere tvertimod. Der er i medierne og i den
offentlige debat et vedvarende fokus pa de samfundsud-
fordringer, der mgder ”Udkantsdanmark”. Krisearene har
desuden indebaret, at udkantsomraderne er serligt sarbare.
Arbejdslasheden er vokset hurtigere dér end i resten af landet.
Dertil kommer, at storre og sterre dele af landet kandiderer
til en position som udkantsomrade. Det gelder f. eks. store
dele af Region Sjalland. Andre steder som f. eks. i Vestjyl-
land har man tilsyneladende succes med at leegge afstand til
denne position. | forhold til centrets forskningsfelt kan man
saledes konstatere, at de sarlige strukturelle udfordringer
og lgsninger i landets udkantsomrader er yderst relevante
og aktuelle. Der er brug for at taenke nyt og ’stort”.

CRT’s nye strategi er forankret i lokaliseringen pa gen
Bornholm og i den opbyggede faglighed og arbejdspraksis,
men strategien legger op til en rekke korrektioner af den
nuvaerende kurs.

Strategiens baggrund kan sammenfattes i folgende
hovedpunkter:

Styrket faglighed: Der er opbygget gkonometrisk
kompetence og kapacitet til dataanalyse og til analyser
af innovation, vidensformer og nye erhvervsmuligheder
i udkantsomrader

International forankring: Blandt andet gennem
deltagelse i EU’s 6. rammeprogram og ved deltagelse i
den internationale forskningsverdens mgdeaktivitet

Sterre marked: Kundemaengden er oget, og
markedsdzkningen er udvidet til hele landet.
Abonnementssalget er udviklet

Bedre administration: Der er gennemfort loft i
gkonomistyring, projektledelse, personaleledelse og IT

Starkere teams: Udvikling og produktion sker nu i
fleksible teams, og der er skabt en sterkere felles
hverdag for medarbejderne

Bestyrelsen konstaterer, at der er brug for centrets ekspertise
om udkantsomrader og deres erhvervsmassige prastationer
og rammebetingelser, og der er behov for forankring i det
konkrete udviklingsmilje — Bornholm som testg for lgsning
af samfundsproblemer i udkantsomrader. Strategien er nu
centreret omkring modelbaseret skonomisk analyse, som
billedligt talt er en ”samfundsscanner”. Her kan geografi-
ske omraders situation og effekten af konkrete initiativer
belyses, og hypoteser og resultater kan testes i forhold til
relevante data og sammenhange. Til dette centrale felt er
knyttet tre fokusomrader: gproblematik, turisme og regio-
nal udvikling. Den overordnede hensigt er at yde forskning
i udkantsomrader til brug pa lokalt, regionalt, nationalt og
internationalt niveau, og visionen er at skabe nye koblinger
mellem kvantitativ og kvalitativ forskning, der bidrager til
oget beredygtighed, vakst og livskvalitet i udkantsomrader,
herunder ger.

Bestyrelsen har i de seneste ar prioriteret deltagelse i den
videnskabelige verdens aktiviteter meget hgjt. Centret
skal markere sig i internationale netvark som f.eks. Den
Internationale Geografiske Union, American Association of
Geographers, British Association of Geographers, Regional
Science Association International og International Small Island
Studies Association. | 2012 har medarbejdere fra centret blandt
andet deltaget i Den Internationale Geografiske Unions 32.
kongres i Kaln, i Regional Science Association International
Conference i Bratislava, i 5. Global Event Congress i Oslo,
i 6. World Conference for Graduate Research in Tourism,
Hospitality and Leisure i Fethiye og i International Small Islands
Studies Association |1. konference i British Virgin Islands. Her
lanceredes den publikation, der var udarbejdet pa baggrund
af den 10. internationale konference afholdt pa Bornholm i
2011 ("From one Island to Another. A Celebration of Islands
Connections”, redigeret af Karin Topsge Larsen og publiceret
af CRT i 2012). Bogen omhandler udvikling pa ger og inde-
holder oplaeg om blandt andet turisme, erhvervsstrategier,

test-g og baredygtig energi samt hvordan man bringer
viden til udkantsomrader. Artiklerne er udarbejdet af nogle
af deltagerne fra ISISA konferencen pa Bornholm i 2011 pa
baggrund af deres opleg pa konferencen.

Publikationsvirksomheden i internationale videnskabelige
konkurrencetidsskrifter vegtes fortsat hgjt af centrets be-
styrelse som et synligt mal for centrets status i international
forskningssammenhaeng. | 2012 publicerede medarbejderne
i alt 4 artikler i de internationalt hgjtrangerede tidsskrifter
European Planning Studies og The Journal of International
Trade & Economic Development. Medarbejderne har end-
videre produceret 10 konferencebidrag (konferencepapers
og prasentationer) og 14 andre publikationer (analyser,
rapporter, bidrag til bager) i lobet af 2012. Derudover har
centrets medarbejdere formidlet deres viden direkte til
akterer i lokal og regional udvikling i 32 forskellige sammen-
hange i lobet af dret.

Centret har modtaget en grundbevilling pa 5,7 mio. kr. og
har endvidere haft indtagter fra eksterne kontrakter og
projekter pa 6,7 mio. kr., mens udgifterne belgber sig til 13
mio. kr. Dermed er egenkapitalen reduceret til -300.000
kr. Resultatet for 2012 er ikke tilfredsstillende. Bestyrelsen
har ivaerksat foranstaltninger i form af budgetreduktioner
og sterkere aktivitet for at opna kontrakter med henblik
pa at opna et forbedret resultat i 2013.

Centrets tidligere direkter, Steen Schgnemann, var ansat pa
en tidsbegranset kontrakt for perioden 2009-2012. Besty-
relsen paskenner hans indsats for at rette op pa centrets
skonomistyring og takker for samarbejdet. Han blev den |I.
september 2012 aflgst pa posten af Lene Feldthus Andersen.
Den nye direkter er en erfaren projektleder og erhvervs-
kvinde, der kom til Bornholm i 1999. Hun har arbejdet med
oens udvikling og som leder af projekter indenfor turisme
og indenfor gren omstilling i virksomheder, som konsulent

i store analyse- og udviklingsprojekter pa CRT i perioden
2002-2008 og siden som selvstandig erhvervsdrivende. De
seneste ar ogsa som lokalpolitiker, og den rolle siger hun
farvel til med udgangen af denne valgperiode. Lene Feldthus
Andersen er Master of Science fra Massachusetts Institute of
Technology (1991), Master of Science i Teknisk Miljzledelse fra
Danmarks Tekniske Universitet (1998) og har en mini MBA
i strategisk ledelse fra Irish Management Institute (2005).
Pa bestyrelsens vegne vil jeg gerne gentage velkomsten til
den nye direkter. Bestyrelsen ser frem til et dynamisk og
resultatsggende samarbejde og har store forventninger til
Lene Feldthus Andersens fremtidige virke for centret og
for dets styrkelse.

Christian Wichmann Matthiessen

Formand for bestyrelsen
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DIREKT@ORENS BERETNING 2012

Aret 2012 var et omskifteligt ar for Center for Regional-
og Turismeforskning. Aret bad pa en ny strategi vedtaget
midt pa aret i juni maned et direktorskifte i september
méned og ikke mindst et meget darligt skonomisk resultat,
der har bragt et behov for organisatoriske og gkonomiske
tilpasninger med sig.

Det er svert som ny direktar at skulle berette om et ar,
man ikke selv har planlagt og sat retningen for. Til gengzld
giver det mulighed for at fortolke og fortzlle organisationens
resultater pa en ny made. Det haber jeg lzseren af denne
savel som tidligere arsberetninger vil kunne se. Strukturen er
lagt om — til én der stemmer overens med den nye strategi
og saledes legger op til en arlig opsamling, der fglger den
vedtagne strategis mal og det enkelte ars handlingsplan.
Malet er, at leeseren hurtigere og nemmere kan danne sig et
overblik over CRT’s resultater og samtidig far mulighed for
at fordybe sig i udvalgte projekter og aktiviteter, der tjener
som eksempler pa, hvad CRT kan tilbyde. Arsberetningen
er blevet omdgbt til Ressourcer og Resultater, hvilket frem-
over vil vere den faste titel. Den skal signalere et storre
fokus - savel i hverdagen som i den arlige opsamling - pa
sammenhangen mellem vores ressourcer og de resultater,
som vi skaber med dem.

Center for Regional- og Turismeforsknings nye strategi er
konceptuelt bygget op omkring tre niveauer i indsatsen:

ORGANISATION

KOMMUNIKATION

struktur

profl FORSKNING
ledelse og aktiviteter
medarbejdere modelbaseret

salg akonomisk analyse
penge - :

publikation/ turisme

referencer : o
regional udvikling

gproblematik
CRT - FORSKNING | UDKANTSOMRADER

FORSKNING — der er kerneaktiviteten, udgangspunktet for
det hele. Det er CRT’s hjerne.

KOMMUNIKATION — der er formidlingen af ny viden og
indsigt samt udviklings- og radgivningsaktiviteterne. Det er
CRT’s handlinger og resultaterne heraf.

ORGANISATION —der er rammen om det hele, der skaber
retning og mening og sikrer udvikling af ressourcerne. Det
er CRT’s skelet, muskelmasse, organer og nervesystem.

Arsberetningen binder disse tre niveauer sammen.

Slutningen af 2012 og begyndelsen af 2013 har varet en hard
tid pa CRT. Pa grund af det darlige resultat i 2012 har det
vaeret ngdvendigt at tilpasse personalet og skare omkost-
ningsniveauet til, s der er en langt bedre overensstemmelse
mellem det forventede indtagtsniveau og de forventede
omkostninger. Der er sat gget fokus pa gkonomi- og pro-
jektstyringen med klare krav til overhead og dakningsbidrag
i eksternt finansierede projekter og lzbende opfolgning pa

individuelt savel som kollektivt niveau. Dette betyder natur-
ligvis et @get pres pa medarbejderne, hvilket vil krave stor
opmarksomhed pa trivslen og arbejdsmiljoet.

Med en ny ledelse falger ikke overraskende nye veerdier. For
mig, som CRT’s nye direkter, er det vigtigste, at CRT er et
sjovt, spendende og kravende sted at arbejde. Uanset om
man er ansat som VIP, TAP eller noget helt tredje. Det sjove
og spendende kommer ved, at vi selv i vid udstraekning afger,
hvad vi vil beskzftige os med, og at vi er gode kolleger for
hinanden. Det kravende bestar i, at hjernen skal udfordres
hver dag. Men ogsa, at det er fuldt legitimt at stille krav til
hinanden — fagligt savel som personligt. Vi skal bade turde
stille og vaere parate til at honorere krav til hinanden.

Pa CRT skal der vere den rette balance mellem tryghed
og udfordring. Trygheden skal komme ved en mere sikker
gkonomi savel som en viden blandt medarbejderne om, at
den samlede ledelse — direkter og bestyrelse — handler op-
lyst, rettidigt og med omhu og respekt i svare situationer.

Udfordringerne ligger i, at trygheden ikke ma blive en sovepude.
Det er ogsa sundt at skulle keempe, finde nye muligheder, fa
nye ideer og s@ge dem realiseret. Vi skal ogsa vare villige
til at tage en risiko og satse.

CRT skal excellere og alliere. Det ene gar ikke uden det
andet. CRT er en lille, uafhengig institution. Derfor er
vi afhangige af at vere en interessant legekammerat for
andre, der enten er som os selv eller storre. Det bliver vi
kun, hvis vi er blandt de bedste, hvis vi excellerer. Uden
strategiske alliancer vil vi ikke kunne klare os sa godt, som
vores ambitioner rakker. Der er fA monopoler, grenserne
mellem forskning, radgivning og udvikling, mellem offentlig
og privat og mellem individuelle organisationer udviskes i
stigende grad samtidig med, at konkurrencen er hard. Det
kraever gode partnerskaber.

Omdrejningspunktet for al aktivitet og dermed resultaterne
pa CRT er medarbejderne, uanset om de sidder i hjernen,
skelettet, muskelmassen eller nervesystemet af CRT og
gor deres arbejde. Arbejdet pa CRT er meget selvstendigt,
organisationen er lille, men med en forholdsvis stor faglig
spendvidde. Det kraever fokus pa sammenhangen mellem
den enkeltes mal og prastationer og den felles ambition og
retning. Det er et evigt samspil og en vekselvirkning der, nar
det fungerer godt, gor vejen til den personlige og kollektive
succes fri for alt for dybe huller, store omveje og blindgyder.

Pa ledelsens vegne siger jeg tak til medarbejderne for
2012, mens jeg gleeder mig til samarbejdet i 2013.

Lene Feldthus Andersen

Direktar
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AKTIVITETERNES FORDELING

Center for Regional- og Turismeforsknings aktiviteter for-
deler sig pa tre felter ift. formal, bidrag til omverdenen og
malgrupper. Disse tre felter er:

Her udvikler vi ny teori; driver grundforskning frit uden andre
bindinger end vores egen sggen efter ny viden om fenomener.
Vi udvikler nye modeller og forstaelser, som senere kan finde
anvendelse i savel anvendt forskning som udvikling hos os
selv eller aktgrer i turisme og regional udvikling.

Her opnar vi ny indsigt i fenomener i specifik sammenhang.
Vianvender ny viden — egen og andres — rettet mod specifikke
mal og malgrupper. Vi afpraver og eksperimenterer; vi laver
anvendt forskning.

Her anvender vi ny viden og ny indsigt til at udvikle nyt. Vi
hjelper nationale, regionale og lokale aktgrer i turisme og
regional udvikling til at indfere nye eller forbedre eksisterende
forhold - produkter, processer eller systemer.

1 2012 havde aktiviteterne pa CRT falgende fordeling malt
pa omsatning:

NY VIDEN

Grundforskningsaktiviteterne pa CRT finansieres af bevillingen
fra Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende
Uddannelser og udmentes i videnskabelig publicering, deltagelse
i videnskabelige konferencer og nationale og internationale
forskningsnetveerk savel som forskeruddannelse fx Ph.d.

12012 opndede CRT gennem centrets videnskabelige pub-
licering en Bibliometrisk Forskningsindikator (BFI)" pa 8,6.
Folgende videnskabelige artikler og konferencepapers har
bidraget til niveauet for 2012:

JENSEN C (a) & ZHANG | (b) (2012): Trade in tourism
services: Explaining tourism trade and the impact of the
general agreement on trade in services on the gains from
trade. The Journal of International Trade & Economic Develop-
ment: An International and Comparative Review, i-first Article, pp
1-32. (a) School of Economics, Faculty of Arts and Social Sciences,
University of Nottingham, Malaysia; (b)) Centre for Regional and
Tourism Research, Denmark

HALKIER H(a), JAMES L(b), DAHLSTROM M(c) & MAN-
NICHE J(d) (2012): Knowledge Dynamics, Regions and Public
Policy, European Planning Studies, Vol.20, No. I, November
2012. (a) Department of Culture and Global Studies, Aalborg
University, Denmark; (b) Institute of Education, University
of London, London; (c) Department of Human Geography,
Karlstad University, Sweden; (d) Centre for Regional and
Tourism Research, Denmark

MANNICHE ] (2012): Combinatorial Knowledge Dynamics:
On the usefulness of the differentiated knowledge bases
model. European Planning Studies. Vol. 20, No.Il. Published
online Oct |, 2012.

MANNICHE ] & LARSEN KT (2012): Experience Staging
and Symbolic Knowledge: the Case of Bornholm Culinary
Products. European Urban and Regional Studies, Vol .19.

MARCUSSEN, CH (2012): Modelling attraction visitor num-
bers — in the Danish provinces. The 2Ist Nordic Symposium
in Tourism and Hospitality Research, Umed, Sweden, 8-10
November 2012.

Den bibliometriske forskningsindikators formal er at afspejle universiteternes
forskningsaktivitet, og dette gores ved at male pa antallet af publikationer.
Den bibliometriske forskningsindikator belanner de forskningspublikationer,

der publiceres i de mest anerkendte kanaler inden for faget.

OMSAETNINGSFORDELING

NY VIDEN

GRUNDFORSKNING
ny viden om
fenomener

16%

Aktivitetsfelt Omsztning (DKK)
Ny viden 2.025.000
Ny indsigt 3.826.000
Ny anvendelse 6.474.000

AKTIVITETER FORDELT EFTER OMSATNING

Andel (%)

16
31
53

NY ANVENDELSE

UDVIKLING
indfere nye eller forbedre
eksisterende produkter,
processer og
systemer

53%

ANVENDT
FORSKNING
ny viden rettet mod
specifikt mal

31%

NY INDSIGT
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BFI for en enkelt forskningsinstitution siger ikke sa meget i
sig selv. Indikatoren ber holdes op mod de ressourcer, der
anvendes pa forskningsaktiviteter pa institutionen, og ogsa
sammenlignes med niveauet pa andre forskningsinstitutioner.

Dette er derfor gjorti figur 3, der viser det opnaede absolutte
BFI for en raekke af Danmarks universiteter savel som BFI
for samme og CRT sat i forhold til ressourcer til forskning.

Det fremgar af oversigten, at Center for Regional- og
Turismeforskning generelt prasterer mindre godt end uni-
versiteterne, hvad angér videnskabelig publicering. Dette er
ikke overraskende i betragtning af:

Fordelingen af aktiviteterne pd CRT med 47%
forskningsaktivitet og 53% radgivnings- og
udviklingsaktivitet, mens universiteternes
forskningsaktivitet udger fra 51% helt op til 63% af
aktiviteterne.

Universiteternes fordeling med faste
forskningsbevillinger, der bidrager med 70 — 75%
til aktiviteterne, mens 25-30% er projekt- og
fondsfinansieret. Pa CRT er fordelingen 35%

sikret finansiering af forskningsaktiviteterne, mens
de resterende 65% skal rejses eksternt. Dette
beslaglaegger ressourcer til projektudvikling og
afsggning af finansieringsmuligheder, der under
andre forhold kunne have varet anvendt direkte til
forskningsaktiviteter.

| tilgift til de fem videnskabelige publikationer, der bidrager
til CRT’s BFI i 2012, udgav CRT selvstendigt to antologier
i lobet af dret:

LARSEN KT (red) (2012): From One Island to Another.
Celebrating Island Connections. Bornholm: Centre for
Regional and Tourism Research.

ROMER L & NIELSEN ML (red) (2012): Mulighederne af en
@ — en antologi om oplevelsesgkonomi. Bornholm: Centre
for Regional and Tourism Research.

Center for Regional- og Turismeforskning prasenterede
derudover sine forskningsresultater pa en rakke interna-
tionale videnskabelige konferencer i 2012 og bidrog med i
alt 10 internationale konferencebidrag. CRT var ogsa selv
vaert for 4th NoRSA Conference on Regions and Multi-scalar
Knowledge Dynamics, der fandt sted d. 4.-5. oktober 2012
i Svaneke.

Center for Regional- og Turismeforskning deltog i fire nati-
onale og internationale forskningsnetvark i 2012: Regional
Studies Association Experience Economy Network, SIRE
Workshop and Policy Forum on Regional Economic Policy,
Forskningsnetvark for Danske Regionalforskere og det ny-
etablerede Turismeforskere i Danmark (TiD). | alle tilfelde,
med undtagelse af det nyetablerede TiD, hvor aktiviteterne
mere havde karakter af organisationsbygning end faglig ud-
veksling, deltog CRT med prasentation af enten afsluttet
eller igangvarende forskning.

Center for Regional- og Turismeforskning har som strategisk
mal fortsat at udvikle den faglige kerne, som bestar i:

Modelbaseret regionalgkonomisk analyse
Kvalitativ grundforskning, der resulterer i teoriudvikling
med relevans for udkantsomrader.
Disse er i lgbet af aret videreudviklet gennem folgende
projektaktiviteter:
Modeludvikling — herunder integration af

e-indkomstdata i Den regionale model for erhverv og
beskzftigelse, Sam-K/LINE

Tilflytningers konsekvenser for den kommunale
gkonomi pa Bornholm

Sjelland og Skanes Integration

Samarbejde med CEPOS om kommunal gkonomi og
produktivitet

Beskaftigelseseffekter ved affaldshandtering (sget
genbrug og genanvendelse)

Ph.d.-projektet Food Innovation, Knowledge Dynamics
and Rural Development.

CRT har som strategisk mal at udvikle nye kombinationer af
kvantitativ og kvalitativ forskning. Dette har i 2012 resulteret
i ny anvendelse af kvantitative og kvalitative data og metoder
gennem fglgende projekter:

Potentialer for erhvervsudvikling i turismebranchen pa
smagerne.
Kystferieturismen i Danmark

Analyse af konsekvenserne af forskellige til- og
fraflytningsmegnstre pa Bornholm.

Institution = Bibliometrisk Omkostninger = Heltidansatte = BFI/ BFI/
Forsknings- til forskning videnskabelige = Forsknings- VIP
indikator og forsknings- | arsvaerk (VIP) = omkostninger

formidling i mio. kr.
(mio. kr.)

CRT 8,60 5,8 8 1,48 1,09

RUC 811,21 388,0 600 2,09 1,35

SDuU 2.094,19 1.340,6 1.713 1,56 1,22

AAU 2.280,97 1.313,5 1.765 1,74 1,29

KU 7.016,34 3.935,2 3.716 1,78 1,89

) SAMMENLIGNING AF CRT’s VIDENSKABELIGE PUBLICERINGSRESULTATER MED EN RAEKKE DANSKE UNIVERSITETERS RESULTATER.
MALT SOM NOGLETALLET BFI PR. MIO. KR. | OMKOSTNING TIL FORSKNING 0G FORSKNINGSFORMIDLING SAMT BFI PR. HELTIDSANSAT

VIDENSKABELIGT ARSV/ERK.
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"2 ANVENDELSE

Hovedaktiviteterne pa Center for Regional- og Turismeforsk-
ning er anvendt forskning og udviklings- og radgivningspro-
jekter. Disse udgjorde tilsammen hele 84% af CRT'’s aktivitet
i 2012. Resultaterne af disse aktiviteter kan vurderes pa
omfanget af folgende:

© projekter
©® kommunikation

® kontakt med akterer i lokal, regional, national og
international politikformulering og beslutningstagen.

OMFANGET AF PROJEKTER

Center for Regional- og Turismeforskning gennemfarte 38
eksternt finansierede anvendt forsknings-, radgivnings- og
udviklingsprojekter i 2012. De to efterfelgende figurer viser
projekternes fordeling efter omsztning og i antal pa CRT’s
tre faglige temaer, Regionalgkonomiske model, Turisme og
Regional udvikling og efter geografisk orientering (lokalt,
regionalt, nationalt og internationalt).

SE FIGUR 4 - SIDE 13
SE FIGUR 5 - SIDE 13

RT

Med 12,02 projektmedarbejderarsvaerk i 2012 har medar-
bejderne haft en gennemsnitlig projektaktivitet pa 3,16 pro-
jekter for aret som helhed. Den gennemsnitlige omsatning
pr. projekt er 206 t. kr., der afspejler et stort spaend fra 4 t.
kr. til 1,9 mio. kr. som illustreret figur 6. Af figuren fremgar
ogsa, at hovedparten af CRT’s projekter er sma, idet 71% af
projekterne har en omsatning under 100 t. kr. De helt sma
projekter under 50 t. kr. er altovervejende honorarer for
prasentationer og oplaeg, levering af data fra den regionale
model og sma konsulentopgaver. Samtidig viser fordelingen
dog ogsa, at de fire storste projekter alene bidrager med
64% af omsztningen.

SE FIGUR 6 - SIDE 13
SE FIGUR 7 - SIDE 13

Den store maengde af projekter sammenholdt med pro-
jekternes forholdsvis lille sterrelse stiller store krav til
organisationens fleksibilitet og projektstyring. Der er hele
tiden skiftende aktivitet, behov for lzbende sggning og
udvikling af nye projektaktiviteter samt konstant fokus pa
projektstyringen for at sikre levering til tiden og prisen pa
igangvaerende projekter.

Regional udvikling,
10 projekter

Turisme,

Il projekter Regionalgkonomisk

model, |7 projekter

FIGUR 4: FORDELINGEN AF PROJEKTOMSAETNINGEN | 2012 PA CRT's TRE FAGLIGE TEMAER.
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FIGUR 5: PROJEKTOMS/ETNINGENS FORDELING EFTER ORIENTERING;
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FIGUR 6: PROJEKTFORDELING EFTER OMSETNING. TALLET OVER SOJLEN ANGIVER DEN SAMLEDE OMSATNING.

Andel af Andel af
Projektstorrelse projekt-

FIGUR 7: OVERSIGT OVER

antallet af o ENTERINGEN | 06 OMFANGET AF CRT'

omsztning | projekter | ropyin| INGSAKTIVITETER | 2012,

Sma projekter (0 - 100.000) 14 % 71 %
Mellemstore projekter (100.000 - 500.000) 19 % 21 %
Store projekter (500.000 - ) 44 % 8%
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Center for Regional- og Turismeforskning formidlede ny
indsigt og anvendelse realiseret gennem den anvendte
forskning og udviklings- og radgivningsaktiviteterne i lokal,
regional, national savel som international sammenhang 32
gange i lgbet af 2012.

Derudover producerede CRT 14 skriftlige projektafrappor-
teringer i form af rapporter og notater i 2012. Med 12,02
projektmedarbejderarsvaerk svarer dette til 3,83 kommuni-
kations- og formidlingsaktiviteter pr. arsverk for aret som
helhed. Dette afspejler dog en vaesentlig variation i aktiviteten
blandt medarbejderne, ganske som det er tilfeldet med den
videnskabelige publicering, der er koncentreret pa et mindre
antal medarbejdere.

CRT har igen i 2012 opnaet fin mediedakning i de bornholm-
ske medier szrligt i forbindelse med projektet Bdde og samt
direktorskiftet. Den lokale presse viser generelt interesse
i centrets arbejde og viden. Der har veret arbejdet med at
fa relevant arbejde omtalt i andre regionale medier, hvilket
er lykkedes i Thy og pa Lolland Falster i forbindelse med
projektet MOLLY — Master i Oplevelsesledelse til Yderomrdde.

Endvidere var CRT i Avisen Kommunen i forbindelse med
CRT'’s engagement pa Folkemgdet og central i en dybdega-
ende artikel om akademikere pa Bornholm i Magisterbladet. |
2012 har centret i mindre grad prioriteret at vare opsggende
over for nationale og internationale medier.

CRT er en ressourcefuld organisation, der bidrager med og
gor strategisk brug af sine kontakter til omverdenen i forhold
til arbejdet med ny viden, ny indsigt og ny anvendelse. For
i endnu hgjere grad at kunne arbejde strategisk, er vores
samlede kontaktportefglje opgjort pa organisationsniveau
og herefter kategoriseret i forhold til CRT’s ressource-
funktioner som vidensleverander, samarbejdspartner og
netvaerksdeltager indenfor folgende otte overskrifter:

Leverandgr af viden om regional modelgkonomi
Leverandgr af viden om turisme og kultur
Del af nationale netvaerk

Sparringspartner til lokal erhvervsudvikling i og
udenfor Danmark

Aftager af midler og formidler af resultater fra
programmer og fonde

Samarbejdspartner med vidensinstitutioner
Leverandgr af viden om udvikling i yderomrader

Del af internationale forskningsnetvaerk herunder
o-forskning

Resultaterne skabt af Center for Regional- og Turismeforskning
i 2012 kan ikke ses ude af sammenhang med de ressourcer,
som CRT har haft til radighed. | dette afsnit af arsberetningen
gives derfor et samlet overblik over de ressourcer, som CRT
har anvendt til at skabe resultater i 2012.

ORIENTERING ANTAL FORMIDLINGSAKTIVITETER

Lokalt 10 (Bornholm og Thisted)
Regionalt 2 (Midtjylland samt alle regioner)
Nationalt I5 (Heraf 10 arrangementer pa Folkemgdet 2012)

Internationalt 5 (Norden og Europa)

CRT’s menneskelige ressourcer i 2012
MENNESKELIGE RESSOURCER

Projektmedarbejdere

Heraf heltidsansat videnskabeligt personale
Fordeling pa faglige temaer:

- Regionalgkonomisk model

- Turisme
- Regional udvikling

Teknisk administrativt personale
Ledelse

Bestyrelse

Ressourcer anvendt til udvikling i 2012
RESSOURCER TIL UDVIKLING
Projektudvikling

Forskningsansggninger

Konferencedeltagelse
Videnskabelige artikler
Videnspredning

Folkemadet 2012

OVERSIGT OVER ORIENTERINGEN | 0G

OMFANGET AF CRT’s FORMIDLINGSAKTIVITETER 1 2012.

OMKOSTNING/

OMKOSTNINGER (dkk) ARSVARK ARSVARK
6.301.700 12,02 524475
4.636.386
585.402
1.261.278 792
1.352.448
2.022.657
1.372.814 3 457.605
985.509 | 985.509
109.000 - 109.000
DIREKTE
TIMER OMKOSTNG. (dkk) RESULTATER

1.267

980

491
622

1.077

184

OVERSIGT OVER CRT’s RESSOURCEANVENDELSE 1 2012.

29 nye projekter
18.944 DKK 2.064.639 i finansiering
|4 rapporter og notater

5 ansegninger
(2 tilsagn, 2 afslag, | afventer)

94.777 | 10 konferencebidrag
5.728 | 4 publicerede artikler

13.969

32 praesentationer

29796 o netvark, rad og bestyrelser

41.932 ' 10 arrangementer

4
(a)

i

[ il!"ull.



MODELOKONOMI

DEN REGIONALE MODEL ER
CRT’s SAMFUNDSSCANNER

Center for Regional- og Turismeforskning vil bidrage med
ny viden til samfundsdebatten. Det gor vi bl.a. ved hjxlp
af Den regionale model for erhverv og beskaftigelse, SAM-K/
LINE, der kan bruges til samfundsgkonomiske analyser for fx
kommuner og regioner. Formalet er typisk at stte mal og
rammer for overvagning og udvikling i fx befolkning, beskaef-
tigelse, indkomster og forbrug eller analysere pa effekterne
af forskellige skonomisk-politiske indgreb.

CRT udferer enkeltstaende analyseopgaver, og giver kom-
muner og regioner med stort og kontinuerligt analysebehov
mulighed for at blive brugere af Den regionale model for erhverv
og beskaftigelse, SAM-K/LINE. En model udviklet og drevet af
forskere ved CRT, som bl.a. benytter person- og virksom-
hedsdata fra Danmarks Statistik samt nationalregnskabsdata.
Modellen kan beskrives som en samfundsscanner, der gor os i
stand til at overvage og fremskrive den gkonomiske udvikling
for regioner og kommuner. Brugere af den regionale model
tilknyttes vores brugerforum og har adgang til undervisning,
assistance og support.

Vi kan analysere pa udviklingen bagudrettet, men kan nok sa
interessant ogsa give et bud pa fremtiden ved at analysere
pa konsekvenserne af forskellige udviklingsscenarier som fx:

Hvordan vil befolkningstallet i kommunen se ud om
5-10-15 ar, hvis de nuvarende udviklingstendenser
fortsetter?

Bliver der i regionen mangel pa faglert arbejdskraft?
Inden for hvilke brancher?

Hvordan med rekruttering af arbejdskraft til
kommunens kerneomrader? Vil der vare stor afgang,
og venter der i sa fald en udfordring med at sikre
hender nok til at lofte velfeerdsopgaver over for
borgerne?

Den regionale model giver brugeren mulighed for at lave
mere specialiserede udtrak end Statistikbanken. Vi har ogsa
mulighed for at koble registeroplysninger med supplerende
oplysninger indhentet gennem en reprasentativ survey i fx
et bestemt geografisk omrade eller en bestemt aldersgruppe.
Dermed kan vi skabe et staerkt og unikt dataszt tilpasset det
aktuelle analysebehov eller forskningsprojekt.

Den regionale model for erhverv og beskzftigelse, SAM-K/LINE bruger sdkaldte afidentificerede mikrodata pa
person- og virksomhedsniveau samt nationalregnskabsdata fra Danmarks Statistik.

En gkonomisk model bestar af en reekke forbundne ligninger, der beskriver en gkonomisk sammenhzang under
nogle givne forudsatninger. Ved hjelp af data kan man tilpasse modellen til den relevante skonomi.

Den regionale model er en regionaliseret (dvs. fokus er pa regioner og kommuner) udgave af Danmarks
Statistiks nationalgkonomiske fremskrivningsmodel ADAM, som er den model der benyttes af bl.a. Finans- og
@konomiministeriet til at analysere og fremskrive den nationale danske gkonomi.

For Beskzftigelsesregion Syddanmark leverede CRT med udgangspunkt i Den regionale model for erhverv og beskaftigelse,
SAM-K/LINE, data for efterspgrgslen efter arbejdskraft 2012-2022. Den endelige rapport blev tilrettelagt af COWI.

Behovet for en fremskrivning skyldes, at der i den kommende tidrsperiode gennemfares en rakke ekstraordinere
bygge- og anlegsprojekter i Syddanmark. Det kan pa lengere sigt give rekrutteringsproblemer, selvom bygge- og
anlegsbranchen i gjeblikket er praeget af en relativ hgj ledighed.

CRT har foretaget en fremskrivning (eksklusiv de ekstraordinaere bygge- og anlaegsprojekter) af efterspergslen efter
arbejdskraft for perioden frem til 2022. | forbindelse med fremskrivningen er hentet information om udviklingen i
antallet af arbejdspladser fordelt pa hovedbrancher og hoveduddannelsesgrupper. Derved belyses om den forventede
udvikling pa arbejdsmarkedet vil give anledning til over- eller underskud af arbejdskraft i bygge- og anlegssektoren.

Fremskrivningen viste, at der pa lengere sigt ma forventes en mangel pa arbejdskraft (eksklusiv de ekstraordinare
byggeprojekter) for elektrikere, murere, bygningsmalere, temrere/snedkere og smede. Derudover tyder fremskriv-
ningen pa, at der ogsa kan opsta rekrutteringsproblemer blandt VVS’ere og EUD-uddannede chaufferer i lgbet af
perioden, fordi overskuddet af arbejdskraft bliver meget lavt - under 5 % af arbejdsstyrken.

Den samlede analyse peger pa, at man ma imgdekomme manglen pa arbejdskraft ved folgende tiltag:
oge tilgangen til de erhvervsfaglige og naturvidenskabelige uddannelser

skabe mulighed for at inkorporere krav om oprettelse af praktikpladser i kontrakter mellem virksomheder og
offentlige bygherrer

forbedre fastholdelse af seniorer i bygge- og anlegsbranchen
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TURISME

TAL PA TURISMEN

Center for Regional- og Turismeforskning satter tal pa tu-
rismens omfang og betydning pa bade nationalt og regionalt
plan. Turismen rummer vakstpotentialer for bl.a. de danske
yderomrader, og CRT giver kommuner, erhvervsfremme-
aktgrer og brancheorganisationer med fokus pa turisme
et faktuelt grundlag til at arbejde med turismeudvikling og
erhvervsfremme. Tillige deltager vi i forskningsprojekter
med fokus pa turisme.

Vi kombinerer typisk kvantitative metoder i form specia-
liserede registeranalyser fra Danmarks Statistik vha. Den
regionale model for erhverv og beskaftigelse, SAM-K/LINE med
kvalitative veerktgojer som interviews og fokusgrupper med
turister og negleaktorer. P4 dette grundlag kan vi fx:

Kortlegge turismesektorens storrelse i en kommune
eller region
Beskrive turismens udvikling over tid

Sammenligne turisterhvervets gkonomiske betydning
med andre erhverv

Papege potentialer for gget oplevelsesvardi og aget
omsatning

Modelgkonomisk analyse er en af centrets kernekompetencer,
hvorfor vi tilbyder forskellige turismegkonomiske analyser.
Med udgangspunkt i fremskrivninger og konsekvensbereg-
ninger med Den regionale model for erhverv og beskaftigelse,
SAM-KI/LINE kan vi fx analysere pa:

Den regionalgkonomiske effekt af en ny
flagskibsattraktion

Antal skabte arbejdspladser ved et gget antal
udenlandske turistovernatninger

Stigningen i turismeomsztningen i en kommune, hvis
antallet af endagsturister oges med 10%

Gennem bidrag til VisitDenmarks arlige rapport om turis-
mens gkonomiske betydning i Danmark, er CRT ar efter ar
med til at give dansk turisme det nedvendige grundlag til at
saette tal pa turismens sterrelse i forhold til andre erhverv
og dokumentere turisterhvervets betydning for den samlede
danske gkonomi. Kernen i arbejdet for VisitDenmark - det
regionale turismesatellitregnskab - er udviklet for VisitDen-
mark af CRT'’s seniorforsker Ph.d. Jie Zhang.

Et turismesatellitregnskab (TSA) er et selvstandigt regnskab for turismesektoren, der - som en satellit - er forbundet
til Nationalregnskabet. Er der forskelle justeres turismestatistikken, sa der er konsistens mellem de forskellige kilder,
hvilket giver opgerelsen stor trovaerdighed.

Behovet for et maleredskab, som kan ga pa tvaers af forskellige sektorer, er stort i turismeerhvervet, da det er sammensat
af en lang rekke selvstendige erhverv, hvoraf de mest abenlyse er transport, hotel- og restauration samt attraktioner
og forlystelser. Turister keber varer og serviceydelser, som vi klassisk forbinder med turisme (fx overnatning), men
turisternes forbrug har ogsa afsmittende effekt pa andre sektorer (fx detailhandel og offentlig transport). Satellitregn-
skabet opgar turisternes andel af efterspargslen efter sddanne varer og ydelser, sa turismesektorens samlede betydning
for nationalzkonomien kan opggres.

Et TSA bygger pa internationalt udarbejdede og anerkendte standarder og metoder. Det giver mulighed for valide
sammenligninger med andre industrier i samme land samt mulighed for at sammenligne turismesektorens betydning i
forskellige lande.

For det nationale Videncenter for Kystturisme udarbejdede CRT rapporten ”Kystturismen i Danmark”, som er en analyse
af den geografiske lokalisering af dansk kystturisme med udgangspunkt i en lang raekke indikatorer.

Videncenter for Kystturisme blev oprettet i forbindelse med Finansloven for 2011. Centret er beliggende i Hvide Sande.
Bag centret star Erhvervs- og Vakstministeriet, Region Midtjyllands, Region Syddanmarks, Region Sjzllands og Region
Nordjyllands vekstfora samt Ringkabing-Skjern Kommune.

Videncenter for Kystturisme vil arbejde fokuseret med udvikling af kystturisme i Danmark med udgangspunkt i et antal
udvalgte og afgrensede omrader, som har sterst potentiale for udvikling. Analysen fra CRT har givet videnscentret et
faktuelt og validt beslutningsgrundlag til at udpege de 20 sarlige feriesteder, der i de kommende ar vil fa saerligt fokus
og blive tilbudt specielt tilrettelagte udviklingsforleb som led i arbejdet med kvalitetsudvikling af dansk kystturisme.

Rapporten viser overordnet set, at kystturismen i Danmark er kendetegnet ved sterke koncentrationer rundt om i
landet. Halvdelen af kystturismens i alt 45 mio. overnatninger bliver afholdt i 12 ud af de i alt 78 kommuner, som herer
under definitionen af kystturisme i Danmark (al turisme uden for de fire sterste byer).

| rapportens indledning lyder det at "der er tale om et opslagsvark, der viser den geografiske fordeling af aktivitetsniveauet
i dansk kystturisme ud fra forskellige dimensioner. Den, der blot har kystturisme som en mindre del af sit arbejdsvirke,
kan fa et godt overblik over status og udviklingstendenser ved at leese sammenfatningen. Den fagligt interesserede kan
lese selve rapporten, og "data-ngrden” kan sa valge at ga pa videre opdagelse i bilagsmaterialet”.
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REGIONAL UDVIKLING

LANDDISTRIKTERNES
UUDNYTTEDE RESSOURCER

Forskningsarbejdet pa Center for Regional- og Turismeforsk-
ning er centreret omkring de sarlige strukturelle udfordringer
og lgsninger, der er relevante og aktuelle for yderomrader
bade i Danmark og uden for landets graenser. CRT’s ambition
er at bidrage til en storre opmarksomhed omkring, hvilke
ressourcer landdistrikterne rummer. Ressourcer, hvis po-
tentialer - safremt de udnyttes optimalt - rekker langt ud
over de lokalsamfund, hvor de opstar og skabes.

ET UNIKT UDGANGSPUNKT

Fzlles for mennesker og virksomheder, som har valgt at
bosxtte og etablere sig i et landdistrikt er, at de ser netop
dette sted som udgangspunkt og grundlag for deres liv og
deres virke. De skaber ikke erstatninger for livet, som det
leves i byerne, men tager derimod udgangspunkt i de unikke
potentialer dybt forankret i det enkelte lokalsamfunds iden-
titet, kultur og fysiske ressourcer. Det er disse mennesker
og virksomheders engagement, virke og initiativ, vi pa CRT
arbejder pa at understatte pa forskellig vis med henblik pa
at bidrage til udvikling i udkantsomrader.

FOKUS PA VIDEN

Socialfondsprojektet Master i Oplevelsesledelse til Yder-
omrader har muliggjort en lokal tilrettelzggelse af Master
i Oplevelsesledelse (MOL) fra Roskilde Universitet (RUC)
pa hhv. Bornholm og i Thy. Hermed har CRT bidraget til
at vise, hvordan der kan skabes ny udvikling og et regionalt
kompetencelgft ved at arbejde med bade adgang, indhold og
organisering af uddannelsestilbud i yderomrader.

FOKUS PA STEDBUNDNE RESSOURCER

Projektet Mit hjem er hvor mit hjerte er, der er bevilget af
Nordisk Ministerrads demografiprogram, er et andet eksem-
pel pa, hvordan CRT arbejder med stedbundne ressourcer.
Udviklingsprojektet bygger pa et 10-arigt kulturelt nordisk
samarbejde, og malet er at sztte fokus pa, synliggere og
understotte de ressourcer, som unge fraflyttede repree-
senterer og anvender aktivt for eksempel gennem sociale
og kulturelle aktiviteter i de lokalomrader, de oprindeligt
stammer fra. P4 Bornholm bruges projektet til kortlegning
af de ressourcer i aldersgruppen 20-35 ar, der er tilgengelige
til udvikling af et yderomrade som Bornholm.

| SAMMENHANG

afsidesliggende omrader.

| takt med byomradernes stigende tiltraekningskraft er problemstillinger, der knytter sig til udkantsomraderne, i dag
pa dagsordenen i en stgrre del af Danmark end tidligere, hvor udkantsproblemer var forbeholdt smigerne og de mest

Mange kommuner og egne i Danmark har fx udfordringer med befolkningstilbagegang, svag skonomisk vaekst,
demografisk skaevvridning og faldende beskaftigelse. Dette ses pa trods af at tal fra Danmarks Statistik viser, at

den danske befolkning er steget med 2,9 % i perioden fra 2007 — 2013. Det er imidlertid kun de storste byer og
omraderne tzt pa, der kan mile en befolkningsvakst, hvorimod landdistrikterne i samme periode er blevet godt
24.000 ferre borgere, hvilket svarer til en tilbagegang pa 3 %. Endnu varre ser det ud pa bade de sma og de stgrre
danske ger; Lasg, Samsg, Langeland, Lolland og Bornholm, hvor der males helt op til 9 % tilbagegang i befolkningen.

RT

2012 PROJEKT: BADE OG

CRT har i samarbejde med Bornholms Regionskommune gennem de seneste to ar arbejdet med brugerdreven
innovation pa fire bornholmske havne. Projektet er finansieret af Program for Brugerdreven Innovation under tidl.
Erhvervs- og Byggestyrelsen, og har haft til formal at afpreve og udvikle nye innovationsmetoder. Malet har veeret, at
ny viden blev forankret i det offentlige og private innovationssystem, sa programmet derved bidrog til et varigt loft i
danske virksomheders og offentlige institutioners innovationsaktiviteter.

Borgere i henholdsvis Allinge, Gudhjem, Svaneke og Nexg har brugt eftermiddage, aftner og weekender pa at tenke,
tale, dremme og visualisere ideer for udviklingen af den lokale havn med det mal at skabe et aktivt og levende miljg
hele dret. Gennem otte workshops har borgerne arbejdet med innovation og kreativitet, og man har diskuteret
stedbundne potentialer og udvikling af nye oplevelsesrum. Processen har varet forankret af en gennemgiende
projektleder og en lejlighedsvis reprasentant fra kommunen, der skulle sikre sammenhang mellem projektets
rammer og kommunens politik og strategi for borgerinddragelse.

Til trods for at der ikke har vaeret anleegskroner i projektet, er der alligevel kommet flere resultater ud af forlgbet.
Der er lavet et visionskatalog med visualiseringer og beskrivelser af havnegruppernes mange idéer og interventioner.
Der er afviklet Havnens Dag arrangementer simultant pa alle fire havne i forbindelse med Bornholms Kulturuge, hvor
en rzkke midlertidige installationer, en slags prototyper pa de udviklede idéer, blev offentliggjort. Det var blandt
andet lysinstallationer pa Gudhjem og Nexg havn og en app til smartphones med Allinge havns historie i tekst og
billeder. Desuden er der udarbejdet et metode- og proceskatalog, der detaljeret beskriver hele processen.

Endelig har projektet resulteret i dannelsen af lokale netvaerk med engagerede borgere, der — ikke kun i regi af dette
projekt — vil arbejde aktivt for deres neromrade.

Med de resultater mangler nu det sidste og afgarende kapitel, for projektet — med borgernes gjne — kan betegnes
som en succes: realiseringen af nogle af projektets visioner for havnene. Med udgangen af 2012 star Bornholms
Regionskommune derfor over for de udfordringer, der knytter sig til videreudvikling, sortering, forankring og
finansiering af borgernes udviklede idéer og koncepter.
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PROJEKTER 2012

NY VIDEN

NY VIDEN

ARTIKLER

CRT KONFERENCER
FORSKNINGSANS@GNINGER
KONFERENCER

PH. D. PROJEKT

NY INDSIGT

ANALYSE AF BESK/EFTIGELSE OG ARBEJDSMARKED | FORBINDELSE MED
DEN ERHVERVSMASSIGE INTEGRATION MELLEM S)ALLAND OG SKANE

ANALYSE AF OMRADERS TILTR AKNINGSKRAFT (ESPON ATTREG)

ARTIKLER

BEREGNINGER AF ANLAGS- OG DRIFTSEFFEKTER AF UDVIDELSE AF
MUSEET

BEREGNINGER VEDR. BEHOV FOR DRIKKEVAND | REGION MIDTJYLLAND
- UDVIKLING | BEFOLKNING, INDKOMSTER OG ARBEJDSPLADSER

BADE OG - BRUGERDREVEN INNOVATION PA BORNHOLMS HAVNE

DATA OG MODELBEREGNINGER PA BAGGRUND AF SAM-K/LINE

DATA TIL BEREGNINGER AF MILJOKONSEKVENSER | UDVALGTE
KOMMUNER

DATAUDTRAK VEDR. PENDLING

KONFERENCER

KONSULENTBISTAND TIL BEREGNING AF DIVERSE
BESKAFTIGELSESEFFEKTER

KVANTITATIV BESKRIVELSE AF KYSTTURISMEN | DANMARK

OPG@RELSE AF BESK AFTIGELSESEFFEKTER VED AFFALDSHANDTERING

OPLAG OM SAMMENKOBLINGEN | DEN LOKALE @KONOMI MED
BAGGRUND I LINE

PROJEKTUDVIKLING

NY ANVENDELSE

<

NY INDSIGT

Internt projekt
Internt projekt
Internt projekt
Internt projekt

Internt projekt

Kraks Fond

ESPON

Internt projekt

Statens Naturhistoriske Museum
Region Midtjylland Miljo
Bornholms Regionskommune

CEPOS

Syddansk Universitet, Institut for
Fysik, Kemi og Farmaci

Projekt Zero

Internt projekt

Region Syddanmark
Videncenter for Kystturisme

NIRAS

Stiftelsen SINTEF Teknologi og
Samfunn, Norge

Internt projekt

fortsettelse
SKABELSE AF VAEKST | @STISLAND VIA INNOVATIVE VIDENSINPUT

FRA KUNSTHAI\!DV/ERK OG OPLEVELSESSEKTOREN FRA ANDRE
UDKANTSOMRADER, HERUNDER BORNHOLM

SPECIALVERSION AF SAM-K/LINE MED SARLIG FOKUS PA
OPLEVELSESOKONOMI

TILFLYTTER- OG PENDLINGSANALYSE
TURISMEANALYSE

VIDENSPREDNING

NY ANVENDELSE

ANALYSE AF DE FORVENTEDE SAMFUNDS@KONOMISKE EFFEKTER VEDR.
CAMPINGPLADS VED ASSENS MARINA
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Jensen C(a)& Zhang J(b) (2012): Trade in tourism services:
Explaining tourism trade and the impact of the general
agreement on trade in services on the gains from trade.
The Journal of International Trade & Economic Development:
An International and Comparative Review, i-first Article,

pp 1-32. (a) School of Economics, Faculty of Arts and Social
Sciences, University of Nottingham, Malaysia; (b) Centre for
Regional and Tourism Research, Denmark

Halkier H(a), James L(b), Dahlstrom M(c) & Manniche

J(d) (2012): Knowledge Dynamics, Regions and Public
Policy, European Planning Studies. Special Issue: Knowledge
Dynamics, Regions and Public Policy. Volume 20, No. I1,
2012, pp. 1759-1766. (a) Department of Culture and Global
Studies, Aalborg University, Denmark; (b) Institute of Education,
University of London, London; (c) Department of Human
Geography, Karlstad University, Sweden; (d) Centre for Regional

and Tourism Research, Denmark

Manniche ] (2012): Combinatorial Knowledge Dynamics:
On the usefulness of the differentiated knowledge

bases model. European Planning Studies. .Special Issue:
Knowledge Dynamics, Regions and Public Policy. Volume
20, No. 11, 2012, pp. 1823-1841.

Manniche J, Larsen KT (forthcoming). Experience staging
and symbolic knowledge — The case of Bornholm culinary
products. European Urban and Regional Studies, Special
Issue “The experience turn in development and planning”,
DOI: 10.1177/0969776412453146.

Bach-Jensen A (2012): Evalueringsrapport |: Bdde og,
Bornholms Havne — de skjulte skatte. Udarbejdet for
Bornholms Regionskommune.

Bach-Jensen A & Larsen KT (2012): Evaluering af MOLLY -
Projekt Master i oplevelsesledelse til yderomrdder. Udarbejdet
som en del af Socialfondsprojektet Oplevelsesledelse i
Yderomrader. Center for Regional- og Turismeforskning.

Hedetoft A (2012): De bornholmske befolkningsprognoser
med fokus pd ungdomsdrgangene. Udarbejdet for Campus
Bornholm. Center for Regional- og Turismeforskning.

Hedetoft A (2012): Notat om Produktion og Beskaftigelse pd
Bornholm. Udarbejdet for Bornholms Vaekstforum. Center
for Regional- og Turismeforskning.

Hedetoft A & Hansen E (2012): Potentialer for
erhvervsudvikling i turismebranchen pd smdeerne. Udarbejdet
for Sammenslutningen af Danske Smager, Smagernes
Fodevarenetvaerk og Smagernes Aktionsgruppe. Center
for Regional- og Turismeforskning i samarbejde med
Eskild Hansen Strategibureau.

Hedetoft A & Marcussen CH (2012): Pendlingsanalyse for
Bornholm. Udarbejdet for Bornholms Regionskommune.
Center for Regional- og Turismeforskning.

Larsen KT (ed.) (2012): From One Island to Another:
Celebrating Island Connections. Bornholm, Denmark:
Centre for Regional and Tourism Research.

Larsen KT, Bach-Jensen A, Rgmer L: Arsberetning 2011.
Center for Regional- og Turismeforskning.

Larsen KT: Activity Report 20/10-2012. Centre for Regional
and Tourism Research.

Madsen B, Madsen ], Stefaniak | & Hedetoft A (under
udgivelse): Migration in the @resund Region. Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren.

Madsen B (2011): ATTREG - the Attractiveness of European
regions and cities for residents and visitors - final report. Final
Report, Version 31.12.2011.

Madsen B & Zhang ] (2011): The ATTREG-future model
Documents and Applications, Chapter 8 in: ATTREG

The Attractiveness of European regions and cities for
residents and visitors Applied Research 2013/1/7 Scientific
Report | Version 31 December 2011.

Marcussen CH (2012): Flytteanalyse for Bornholm 2000-
2011. Udarbejdet for Bornholms Regionskommune.
Center for Regional- og Turismeforskning.

Marcussen CH & Hedetoft A (2012): Kystferieturismen i
Danmark. Udarbejdet for Center for Kystturisme. Center
for Regional- og Turismeforskning.

Remer L & Nielsen ML (red.)(2012): Mulighederne af en
@ - en antologi om oplevelsesskonomi. Bornholm, Danmark:
Center for Regional- og Turismeforskning.

Skajaa | (2012): Kan der vare andet end bdde pd en
havn? Visionskatalog. Udarbejdet for Bornholms
Regionskommune. Center for Regional- og
Turismeforskning.

Skajaa | (2012): Kan der vare andet end bdde pd en
havn? Metode- og proceskatalog. Udarbejdet for
Bornholms Regionskommune. Center for Regional- og
Turismeforskning.

Schegnemann S, Marcussen CH & Zhang | (2012): Analyse
af de gkonomiske og beskftigelsesmaessige virkninger af
udvidelse af Statens Naturhistoriske Museum. Udarbejdet
for Statens Naturhistoriske Museum. Center for Regional-
og Turismeforskning.

Larsen KT: The trials and tribulations of attracting new
residents to peripheral islands: can an experience economic
perspective give new insights? International Small Islands
Studies Association: Conference of the World XII. 28. maj
-1. juni 2012. Tortola, British Virgin Islands. Workshop
prasentation.

Larsen KT & Remer L: Creative Networks in Peripheral
Areas: the case of The Arts and Crafts Association of
Bornholm. RSA Experience Economy Network Workshop:
13-14.september 2012, Bornholm.

Madsen B: Inter-connectedness in the Danish local economy

— Applications with the LINE-model. SIRE Workshop and
Policy Forum on “Regional Economic Policy” University of
Dundee, 28. september 2012. Dundee, Skotland.

Madsen B: Scenario Analysis for Territorial Attractiveness
and mobility flows - Documentation and Application of the
ATTREG-future model. Final World Input-output Database
Conference: Causes and Consequences of Globalization.
24-26. april 2012. Groningen, Nederlandene. Konference
prasentation.

Madsen B & Madsen J: Scenario Analysis for Territorial
Attractiveness and mobility flows - Documentation and
Application of the ATTREG-future model. Regional Science
Association International conference. 20-25. august, 2012.
Bratislava, Slovakiet.

Manniche J: Oplevelsesokonomi, turisme og branding. Mede i
forskningsnetvaerk for danske regionalforskere. 23. januar
2012. Foulum, Arhus Universitet. Presentation.

Manniche J: Agri-food Production Systems as Part of the
Experience Economy — The Innovation and Staging of Culinary
Experiences of the Island of Bornholm. Rural at the Edge: 2nd
Nordic conference for rural research. 21-23. maj 2012.
Joensuu, Finland.
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Manniche J, Petersen T & Bach-Jensen A: Rural Education
- Qualifying for the Experience Economy. RSA Experience
Economy Network Workshop: 13-14. september 2012,
Bornholm.

Manniche J: Innovation across knowledge bases,
territories and production-consumption borders, 4th
NoRSA conference, Regions and Multi-scalar Knowledge
Dynamics, 4-5. oktober, 2012, Bornholm.

Marcussen CH: Temperature and destination choice — a
pan-European perspective. IGC COLOGNE 2012 - 32nd

International Geographical Congress, 26-30. august 2012.

Theme: Tourism and Global Environmental Change:
Climate Change Issues. Praesentation.

Marcussen CH: Modelling attraction visitor numbers — in
the Danish provinces. Konference paper til det Nordiske
Turismeforskersymposium, 8-10. november 2012, Ume3,
Sverige.

Zhang J: Attraction Development in Denmark and its

Impact on Regions. 6th World Conference for Graduate
Research in Tourism, Hospitality and Leisure, conference
proceedings pp 1126 -1142. Paper presented at the
conference, 24-29. april, 2012, Fethiye, Tyrkiet.

Zhang J: Assessing the Economic Importance of Meetings
Activities in Denmark. 5th Global Event Congress:
Advances in Event Management Research and Practice,
13-15. juni, 2012, Stavanger, Norway. Workshop
prasentation.

Zhang J: Denmark’s experience on the regional TSA and
tourism economic impact analysis. UNWTO /INRouTE Ist
Seminar on Regional Tourism: Setting the focus, 5-6. juli,
2012, Venice, Italy . Workshop preasentation.

Bach-Jensen A: Introduktion til projektarbejde og
etnografisk metode. 4-dages undervisningsforlgb
med 8. klasse pa Bornholms Efterskole som led

i dataindsamling til evaluering af projekt Bade og
- brugerdreven innovation i bornholmske havne.
Maj-juni 2012.

Bach-Jensen A & Skajaa J: Projekt bade og —
resultater og evaluering. Opleg pa Fagseminar om
brugerdreven innovation. 24.10.12: Renne.

Hedetoft A: Erhvervs og beskaftigelsesudvikling
pd Bornholm. Oplag for Rotary/ Round Table
Medlemsmgde. 9.1.2012: Nexg.

Hedetoft A: Potentialer og udviklingstendenser
indenfor turisme. Oplaeg for Sammenslutningen af
danske smager. 9.2.2012: Odense.

Hedetoft A: Turisme- og virksomhedsekonomi.
Opleg for HORESTA. 16.3.2012: Kgbenhavn.

Hedetoft A: Kombinering af virksomheds- og
persondata. Undervisning pa brugermgde vedr.
Regionalmodellen. 13.4.2012: Kgbenhavn.

Hedetoft A: Forskellige omrdders attraktivitet.
Oplzg pa Forskningens Dggn: Demografi og
bosatningsmenstre i Norden. Arr.: Nordregio,
Bornholms Regionskommune og CRT. 19.4.2012:
Ranne.

Hedetoft A & Larsen KT: Tilflytning til Bornholm.
Oplag for Bornholms Kommunalbestyrelse.
15.5.2012. Temadag om befolkning og tilflytning:
Ranne.

Hedetoft A: Produktion og beskaftigelse. Opdatering
af bornholmske erhvervsindikatorer. Oplaeg for
Bornholms Vakstforum. 4.6.2012: Rgnne.

Larsen KT: Evaluering df tilflytterindsatser pa Bornholm.
Seminar arrangeret af Business Center Bornholm,
10.1.2012. Bornholm. Opleg og facilitering af workshop
om tilflytterindsatser pa Bornholm: Rgnne.

Larsen KT (ansv.): Kalaallit Nunaat: Island of Resources,
Hope and Despair? Folkemgadet 14.6. 2012: Allinge.

Madsen B, Nielsen M & Stefaniak I: CRT’s forskning i
regionalgkonomi, kommunalekonomi og migrationer. Opleg
pa Cepos Temamgde. 24.4.2012: Kgbenhavn.

Madsen B: Hvilke forventninger er der til befolkningens og
erhvervslivets lokalisering i dr 2100 i Region Midtjylland?
Afszt til diskussion af fremtidens behov for drikkevand.
Opleg ved GrundvandsERFAmidt i Region Midtjylland.
31.5.2012: Silkeborg

Madsen B & Sch@nemann S: Konsekvenser af
befolkningsandringer - eksempler af konsekvensberegninger
med LINE & kommunal budgetmodel. Opleg for
Chefgruppen, Bornholms Regionskommune. 5.6.2012:
Renne.

Manniche ] (ansv.): Sikrer klynger innovation i yderomrdder?
Folkemgdet 15.6. 2012: Allinge.

Petersen T (ansv.): Livslang laring i yderomrdder,
Folkemgdet 15.6. 2012: Allinge.

Remer L: Fra Udkant til Forkant via viden. MOLLY
og Karavanemodellen. Oplag for Erhvervsudvalg
Kommunegarfik Sermersoogq. 29.5.2012: Bornholm.

Remer L (ansv.): Frivillighed er yderomrddernes x-faktor,
Folkemgdet 14.6. 2012: Allinge.

Remer L (ansv.): Fremtidens frivillighed kraever
professionalisme, Folkemadet 14.6. 2012: Allinge.

Remer L (ansv.): Frivillige er en uregerlig storrelse, der kraever
mening, belenning og ledelse, Folkemadet 14.6. 2012:
Allinge.

Remer L & Petersen T (ansv.): MOLLY - Master i
oplevelsesledelse til yderomrdder, Folkemadet 15.6. 2012:
Allinge.

Remer L: Den gode frivillige kommer ikke af sig selv.
Forelasning pa Master i Oplevelsesledelse, Roskilde
Universitet. 22.3.2012: Thisted.

Remer L: Rekruttering df frivillige. Forelesning og
workshop, Landsbypiloterne, Thisted og Morsg
kommune, 23.10.2012: Thisted.

Remer L & Larsen KT: Creative Networks in Peripheral
Areas: the case of The Arts and Crdfts Association of
Bornholm. MAKE IT HAPPEN. Afsluttende konference for
project Creative Communities: 24-28.9. 2012: Egilsstadir,
Island.

Schgnemann S & Madsen B (ansv.): Hvad skal de fattigste
kommuner leve af om 5 dar? Folkemgdet 14.6. 2012: Allinge.

Schgnemann S & Madsen B (ansv.): 500 millioner til
Udkantsdanmark - hjelper det noget? Folkemgdet 14.6.
2012: Allinge.

Schgnemann S & Madsen B (ansv.): Attraktionspolitik -
Columbusag eller gammel vin pa nye flasker? Folkemgdet
14.6. 2012: Allinge.

Zhang J: Hvordan estimeres turismens forbrug og regional
TSA. Opleg for metode seminar ved Danmark Statistik,
10.5.2012: Kgbenhavn.
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AF CRT | 2012

rader og i forhold til omtale af opgaver lgst sammen med
nen i forbindelse med centrets engagement pa Folkemadet

Regionale og nationale fagmedier prioriteres ogsa i CRT’s
medieindsats, bade i forhold til centrets egne vidensom-
kunder og samarbejdspartnere. CRT var i Avisen Kommu-
samt central i en dybdegiende artikel om akademikere pa
Bornholm i Magisterbladet. | 2012 har centret ikke priori-
teret at vere opsggende over for hverken nationale eller

udenlandske medier.
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2012 FORDELT PA KVARTALER
og gor i andre lokale sammenhange brug af disse erfaringer

med regionale mediers dagsordener og fokus. 12012 er CRT’s
arbejde saledes blevet omtalt i Thy og pa Lolland Falster i
forbindelse med projektet MOLLY — Master i Oplevelses-

Generelt har CRT en fin dialog med medierne pa Bornholm
ledelse til Yderomrader.

MEDIEOMTALE AF CRT |

medier i forbindelse med projektet Bade Og. Nar et projekt
lokalmedierne som en aktiv medspiller i forhold til opgaven

med at udbrede centrets viden bredt til bornholmerne.

MEDIEOMTALE 2012

CRT opnaede i 2012 iszr stor omtale i de bornholmske
er begunstiget af bade fengende temaer (her borgerinddra-
gelse og havneudvikling) og en projektleder, som prioriterer
synlighed hgjt, er der gode muligheder for, at CRT kan fa
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NOTE: OVERSIGTEN OVER MEDIEOMTALE 1 2012 ER TILVEJEBRAGT VHA. EN SAGNING PA INFOMEDIA.

DET BETYDER, AT INDSLAG FRA LOKALRADIO 0G LOKAL-TV IKKE FIGURERER.

MEDIEOMTALE AF CRT I 2012 | KRONOLOGISK RAEKKEF@LGE.



OMFANGET AF KONTAKTER

CRT’s samlede kontaktportefglje er opgjort pa organisati-
onsniveau og herefter kategoriseret i forhold til CRT's res-
sourcefunktioner som vidensleverander, samarbejdspartner
og netvaerksdeltager.

Dette erillustreret i et stjernediagram, der skiller sig ud fra
et traditionelt kontaktbaseret netvaerksdiagram ved samtidig
at vaere en analyse af, hvilken funktion CRT udger i forhold
til de enkelte kontakter eller hvilket samspil, de indgar i.
Dermed opnar CRT et vaerktgj, der kan skabe bevidsthed
om, hvilke dele af netvaerket der er tyndt, irrelevant eller
mangelfuldt, siledes at der kan ske en bevidst opprioritering
af kontaktskabelsen. Lige sa vigtigt er det imidlertid, at CRT
fremadrettet kan arbejde mere strategisk med aktivering af
de enkelte kontaktkategorier.

RT

Vores metode til at beskrive den strategiske anvendelse af
stjernediagrammet er baseret pa de samme pramisser, som
ses i Rubrik’s 3-dimensionelle terning. Hvert kvadrat reprae-
senterer én af CRT s otte funktioner fra stjernediagrammet,
og i forbindelse med eksempelvis projektudvikling kan CRT
konceptuelt arbejde ved, at hver blok drejes individuelt ud
fra en strategi, en malrettet indsats og til tider ved at flytte
andre partnere eller kontakter, for at fa puslespillet til at ga op.

HVERT KVADRAT | TERNINGEN REPRASENTERER
EN AF CRT’s HOVEDFUNKTIONER:

LEVERAND@R AF VIDEN OM REGIONAL MODEL@KONOMI

LEVERAND@R AF VIDEN OM TURISME 0G KULTUR

DEL AF NATIONALE NETVARK

SPARRINGSPARTNER TIL LOKAL ERHVERVSUDVIKLING I 0G UDENFOR DANMARK

AFTAGER AF MIDLER OG FORMIDLER AF RESULTATER FRA PROGRAMMER 0G FONDE

SAMARBEJDSPARTNER MED VIDENSINSTITUTIONER

LEVERAND@R AF VIDEN OM UDVIKLING I YDEROMRADER

DEL AF INTERNATIONALE FORSKNINGSNETVARK HERUNDER @-FORSKNING
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CRT’s HOVEDFUNKTIONER

Beskrivelsen af CRT’s hovedfunktioner knytter sig til det
samlede overblik over fordelingen af CRT s aktiviteter indenfor
felterne:’NY VIDEN’,”"NY INDSIGT’ og’NY ANVENDELSE’
der introduceres i figur | pa side 9.

De kontakter, som CRT har etableret i forbindelse med
leverancerne af viden om regional modelgkonomi, knytter sig
bade til regionale/kommunale abonnenter pa Den Regionale
Model for Erhverv og Beskaftigelse, SAM-K /LINE, men ogsa
til en vaesentlig del af de 71 % af CRT's smaprojekter, der er
beskrevet i omsztningsfordelingen pa side 13.

| forhold til CRT’s fordeling af ressourcer og resultater

fordeler kontaktlisten sig bade i forhold til de strategiske
aktivitetsfelter '"NY INDSIGT’ og ’NY ANVENDELSFE’.

RT

LEVERAND@R AF VIDEN OM
REGIONAL MODEL@KONOMI

Arbejdsmarkedsmarkedsstyrelsen
Beskaftigelsesministeriet
Beskzftigelsesregion Nordjylland
Beskaftigelsesregion Syddanmark
Bornholms Regionskommune
CEPOS

COowI

Danmarks Statistik

Danske Regioner
Indenrigsministeriet
Miljostyrelsen

NIRAS

Region Hovedstaden

Region Midtjylland

Region Nordjylland

Region Sjalland

Region Syddanmark

Rockwool Fondens Forskningsenhed
Syddansk Universitet

@konomi- og Indenrigsministeriet

CRT'’s leverancer af viden om turisme og kultur sker bade
til private virksomheder, nationale interesseorganisationer
og politiske beslutningstagere gennem effektmalinger og
analyser af turismes gkonomiske betydning med anvendelse
af det regionale turismesatellitregnskab beskrevet pa side 18.
Desuden anvendes Den Regionale Model for Erhverv og Beskaef-
tigelse, SAM-K /LINE, til Izsning af en reekke smaprojekter, der
primart ligger indenfor aktivitetsfeltet’NY ANVENDELSE’.

CRT indgar i gjeblikket i fire nationale netvark. Det er
CRT's hensigt at styrke disse netvaerkssamarbejder indenfor
rammerne af savel 'NY VIDEN’, 'NY INDSIGT’ som 'NY
ANVENDELSE'.

LEVERAND@R AF VIDEN OM
TURISME 0G KULTUR

Destination Bornholm

DTU Transport

Eskild Hansens Strategibureau
Faergen

HORESTA Region Bornholm
Sammenslutningen af Danske Sméager
Thy Nationalpark

Toppen af Danmark
Transportministeriet
Videnscenter for Kystturisme
VisitDenmark

Qaasuitsup Kommunia, Grgnland

DEL AF NATIONALE NETVZERK

CEPOS
Ekspertudvalget, Beskaftigelsesministeriet
REG LAB

Turismeforskerne i Danmark (TiD)

ARSBERETNING
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> " SPARRINGSPARTNER TIL 5} SAMARBEJDSPARTNER MED VIDENSINSTITUTIONER

LOKAL ERHVERVSUDVIKLING

CRT's kontaktliste som sparringspartner til lokal erhvervs-
udvikling i danmark er knyttet bade til de bestyrelsespladser
som CRT varetager pa Bornholm, men ogsa til CRT s funktion
som vidensinstitution i forhold til politisk og erhvervsmassig
strategiudvikling. Udenfor Danmark er CRT's kontaktnet
primart forbundet med projektsamarbejder indenfor ka-
tegorien 'NY ANVENDELSFE’.

| DANMARK

Bornholms Regionskommune
Bornholms Vaekstforum
Business Center Bornholm
Destination Bornholm

LAG Bornholm

Reg Lab

Vaksthus Hovedstadsregionen

UDENFOR DANMARK
Austurbru, Qstisland
ESPON-Attreg

Nordisk Ministerrad

Nordregio

Qaasuitsup Kommunia, Grenland

Vesterilen Regionrad, Norge

Som samarbejdspartner med nationale vidensinstitutioner er
CRT's kontaktportefglje omfattende. Her ligger en vasentlig
del af de 16% af CRT’s omsztning, der knytter sig til 'NY
VIDEN’ gennem artikler, konferencer, forskningsansggninger
og Ph.d. Projekter. Ogsa indenfor '"NY ANVENDELSE’ ses
et tet samarbejde, bade omkring sméaprojekter og omkring
store projekter over 500.000 Kr., eksempelvis projektet
MOLLY - Master i Oplevelsesledelse i Yderomrdder.

Aalborg Universitet
- Institut for Kultur og Globale Studier
og Institut for Planlegning

Bornholms Akademi

Campus Bornholm

Copenhagen Business School m
Danmarks Jordbrugsforskning (Aarhus Universitet)

Dansk Landbrugsradgivning Landscentret

Fodevareskonomisk institut, Ksbenhavns Universitet

Geografisk institut, Kebenhavns Universitet

GEUS

Institut for Forsking og Udvikling i Landdistrikter,
Syddansk Universitet

KRAK Fonden
Roskilde Universitetscenter
Syddansk Universitet

Videnscenter for Kystturisme

A LEVERAND@R AF VIDEN OM UDVIKLING I YDEROMRADER

AFTAGER AF MIDLER OG FORMIDLER AF
RESULTATER FRA PROGRAMMER 0G FONDE

Som aftager af midler fra programmer og fonde finder CRT
en vigtig del af sin direkte finansiering, og som folge deraf er
et omfattende netvark af stor betydning. Imidlertid formidler
CRT ogsa en rakke resultater bade fra programmerne, men
ogsa tilbage til iseer EU-programmer, hvormed CRT kan vare
med til at formidle, pavirke og reprasentere nationale og
internationale politikker og strategier.

RT

Bornholms Vakstforum
Direktoratet for FedevareErhverv

Erhvervsstyrelsens program for Brugerdreven
innovation

ESPON

EU’s Leonardo Da Vinci, program - transfer
of innovation

EU’s Socialfond
EU’s Regionalfond
LAG Bornholm

Landdistriktspuljen under Ministeriet for
By, Bolig og Landdistrikter

Nordisk Ministerrads Demografiprogram

Sparekassen Bornholms Fond

| forhold til viden om udvikling i yderomrader har CRT
knyttet kontakter bade via smaprojekter, der primart ligger
indenfor feltet’NY ANVENDELSE’, men ogsa gennem stor-
re projekter indenfor aktiviteten 'NY VIDEN’ — herunder
eksempelvis det brugerdrevne innovationsprojekt BADE OG,
der er beskrevet pa side 21. Af andre eksempler kan nzvnes
uddannelsesudvikling, demografisk analyse og analysen af
Bornholms kunsthandvarkersammenslutning (ACAB) som
model for vaekst via kreativitet.

Arts & Crafts Association Bornholm (ACAB)
Bornholms Landbrug

Bornholms Lufthavn

Bornholms Regionskommune

Bornholms Vakstforum

Business Center Bornholm

Campus Bornholm

Direktoratet for FedevareErhverv
Guldborgsund Kommune

Holstebro Kommune

LAG Bornholm

Leader+ De Danske Smager

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
Nordisk Ministerrad

Region Nordjylland

Thisted Kommune

Thy Nationalpark ARSBERETNING

Transportministeriet

UTA Bornholm H i
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Det er karakteristisk, at CRT’s internationale forsknings-
netvark er knyttet til langvarige forskningssamarbejder. Det
gaelder bade indenfor g-netvarket ISISA, men ogsa forskning
i vidensdynamikker indenfor fedevareudvikling gennem
projektet EURODITE. Der er et direkte sammenfald mellem
CRT'’s aktiviteter indenfor 'NY VIDEN’, herunder artikler,
konferencer og ansggninger — aktiviteter der finansieres af
CRT's grundbevilling og CRT’s internationale kontaktnet.

El DEL AF INTERNATIONALE FORSKNINGSNETVARK
HERUNDER @-FORSKNING

Baltic Business School, University of Kalmar, Sverige
Institut fiir Regionalforschung, Universitat zu Kiel, Tyskland
International Small Island Studies Association (ISISA)
Jonkoping Business School

Karlstadt Universitet, Sverige

Local & Regional Development Research Group (AAU)
Mittuniversitetet i Ostersund, Sverige

Nordic Section of the Regional Studies Association
(NORSA)

Norsk institutt for by- og regionforskning
RSA Experience Economy Network

RSA Peripherality Network

SINTEF - Norway

The International Network on Regional Economics, Mobility
and Tourism (INRouTe,UNWTO)

The Nordic Society for Tourism and Hospitality Research
(NORTHORS)

University of Dundee, Scotland

University of Genoa, Department of Engineering DIME,
Business and Management Centre

University of Groningen, Holland
University of lllinois at Urbana-Champaign, USA

University of Neuchatel, Switzerland, Institute of Sociology

HVEM UDGOR CRT?

Center for Regional- og Turismeforskning ledes af
en bestyrelse udpeget for 2010-2013 bestaende af
7 medlemmer, hvoraf de 6 udpeges af Bornholms
Kommunalbestyrelse:

to medlemmer af Bornholms Kommunalbestyrelse

ét medlem efter indstilling fra Bornholms
Vakstforum

tre medlemmer, der udpeges ud fra deres faglige
kompetencer og forskningsmassige relevans for
CRT’s virksomhed.

Desuden udpeger centrets medarbejdere en
reprasentant til bestyrelsen.

Christian Wichmann Matthiessen

- bestyrelsesformand
Professor, Institut for Geografi og Geologi,
Kebenhavns Universitet.

Steen Colberg Jensen

- nestformand
1. viceborgmester, medlem af Bornholms
Kommunalbestyrelse.

Winni Grosbgll

Borgmester, medlem af Bornholms Kommunalbestyrelse.

Lars Erik Jensson
Viceadministrerende direkteor, VisitDenmark.

Henrik Toft Jensen
Lektor, Institut for Miljs, Samfund og Rumlig Forandring,
Roskilde Universitet.

Jens Gunst
Leder af Bornholms Akademi.

Tage Petersen
medarbejderreprasentant. Forsker, CRT.

Thomas Alslev Christensen
Kontorchef, Center for Strategisk Forskning og Veakst,
Styrelsen for Forskning og Innovation.

Karen-Margrethe Hansen Bager
Chefkonsulent, Regional Udvikling, Bornholms
Regionskommune.

>
Pl
n
w
m
o
m

Lo 25 ]
IR
LR
TR 2

[
[



HVEM UDGOR CRT?

E- PERSONALE PR. 31.12.2012

Anders Hedetoft
Konsulent; Ph.d., cand.agro., HD

® Regional gkonomi
® Landdistriktsudvikling

® Erhvervsudvikling og erhvervsfremme
® Iverksztteri
°

Virksomhedssamarbejde og virksomhedsnetvaerk

56 44 00 32 /30 85 51 83
hedetoft@CRT.dk

Anja Bach-Jensen
Konsulent; cand.merc.(kom)

® Kundeundersggelser

© Evaluering

® Udredningsopgaver

® Undervisning

® Formidlings- og kommunikationsopgaver

56 4400 28 /30 85 51 71
anja@CRT.dk

Astrid Estrup Enemark
Studentermedarbejder; stud.polit.

® Regionalgkonomi

® Kommunalgkonomi

aee@CRT.dk

Birgit M. Jacobsen
Administrativ medarbejder; merkonom

® Administrativ og gkonomisk styring
® Projektadministration
® Bogforing og tidsregistrering (C5)

56 44 00 25 /30 85 51 72
bmj@CRT.dk

RT

Bjarne Madsen
Professor; dr. scient. og cand.oecon.

® Regional gkonomi
Regionale og interregionale modeller (LINE)
Interregional Social Accounting (SAM og SAM-K)

°

°

® Kommunal gkonomi

® Turisme- og transportgkonomi
°

Regulering af transportsystemet

30855/ 73
bma@CRT.dk

Carl Henrik Marcussen
Seniorforsker; Ph.d., MBA

® Internet distribution: internettet som salgskanal
® Transport: fly og feerger

® Turisme, herunder hoteller, feriehuse og andre
overnatningstjenester

56 4400 27 /130 85 51 74
marcussen@CRT.dk

Helene Willadsen
Studentermedarbejder; stud.polit.

® Regionalgkonomi

® Kommunalgkonomi

hw@CRT.dk

Irena Stefaniak
Beskzftigelsesindsats; cand.oecon.

® Regionalgkonomi

® Kommunalgkonomi

is@CRT.dk

Jens Clausen
Konsulent

® Regionalgkonomi

® Kommunalgkonomi
® Databehandling

30855/ 84
jens@CRT.dk

Jesper Manniche
Seniorforsker; cand.tech.soc.

© Perifere omrader, ger, landdistrikter og disses relationer
til centre og byomrader

® Regionale vidensdynamikker og innovationsprocesser
® Fgdevarer og oplevelsesgkonomi i landdistrikter

® Regional erhvervspolitik og institutionelle
rammebetingelser

® Entreprengrskab og netvaerker

56 4400 23/308551 75
manniche @CRT.dk

Jie Zhang

Seniorforsker; Ph.d. i gkonomi

® Udpvikling af regionaliserede turismesatellitregnskaber
® Turisme konsekvensanalyser

® Turisme destinationsudvikling

® Regionale gkonomiske analyser

308551 76
jie@CRT.dk

Julie Skajaa
Konsulent; cand.mag.

® Brugerdreven innovation og kvalitative metoder
® Oplevelsesgkonomi
© Projektleder af Bade og

56 44 0030 /3085 5/ 85
jsS@CRT.dk

Karin Topse Larsen
Konsulent; cand.mag.

© Regional udvikling i perifere omrader

® Vidensdynamikker og regionale innovationsdynamikker i
perifere omrader

® Regionale kompetencebehov og uddannelsesplanlagning
©® Oplevelsesgkonomi

©® Kommunikation og vidensdeling

56 44 0035/3085 5/ 77
KI@CRT.dk

Lene Feldthus Andersen
Direkter; MSc, Master of Environmental Management

® Centrets daglige ledelse, strategi og bestyrelsesbetjening
samt gkonomistyring og personaleudvikling.

® Eksterne relationer til regionale, nationale og
internationale myndigheder, forskningsrad og
organisationer

® Projektgenerering, reprasentation og netvark

56 44 0022 /30855179
Ifa@CRT.dk

ARSBERETNING



Lene Remer
Konsulent; master i oplevelsesledelse

Projektansvarlig for MOLLY
Ledelse af frivillige
Oplevelsesokonomi og oplevelsesledelse

Udviklings- og leeringsrum samt evaluering af
lereprocesser

Kreativitet, netvaerk, internationale kontakter og
projektsamarbejde

Kommunikation og videndeling

56 4400 40 /30 85 5/ 78
Ir@CRT.dk

Marianne Ramstedt Fralich
Administrativ medarbejder; merkonom

Administrativ og skonomisk styring
Projektadministration
Bogfering og tidsregistrering (C5)

56 44 00 20/ 30 85 51 82
mrf@CRT.dk

Michael Frglich
IT/Tele administrator; elektriker
Telefoni
IT- og netvaerksfunktioner
IT til brugerforum for den regionale overvagningsmodel

Generel vedligeholdelse af centrets bygninger i Nexo
og i Kgbenhavn

Diverse ad-hoc opgaver i relation til kontorindretning,
kabelfering, elinstallationer m.v.

56440034/231029 17
mf@CRT.dk

Tage Petersen
Forsker; cand.comm.

Uddannelsesansvarlig: Master i oplevelsesledelse i
yderomrader (MOLLY)

Turismens og oplevelsesgkonomiens muligheder i
yderomrader

Innovation og vidensdynamikker i lokalomrader og i
organisationer

Regionale udviklingsstrategier

56 44 00 26 / 30 85 51 80
tage@CRT.dk

RESULTATOPGORELSE | HOVEDTAL

|. JANUAR - 3. DECEMBER 2012

Nettoomsztning
Andre driftsindtaegter
Projekt Ign

Projekt omkostninger
BRUTTORESULTAT

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Tab pa debitorer

Afskrivninger af materielle anlegsaktiver
DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter
ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort til egenkapital

DISPONERET | ALT

2012

kr.

12.325.587

65.546

6.939.212

2.097.662

3.354.260

2.100.928

1.869.096

0

2.924

-618.689

57
15

-618.646

-618.646

-618.646

2011

tkr.

14.315

7.005
3.099

4.215

2.074
2.154
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Center for Regional- og Turismeforskning
Stenbrudsvej 55
3730 Nexgo

Tel. +45 5644 1144
Fax: +45 5649 4624

Knabrostrazde 20, 2. sal,
1210 Kgbenhavn K

CRT@CRT.dk
www.CRT.dk
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