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FORORD

Med etablering af Energig Bornholm vil den stgrste an-
laegsinvestering, Bornholm nogensinde har oplevet, finde
sted lige udenfor og pa gen. Energig Bornholm forventes at
pavirke det bornholmske samfund p& en lang reekke méader.
Et af de mest centrale omrader drejer sig om, hvordan an-
laeg og drift af Energig Bornholm vil pavirke det bornholm-
ske erhvervsliv og arbejdsmarked.

Vaekstteamets vision for et lokalt erhvervsfyrtarn hedder i
den sammenhaeng:

Bornholm skal blive @stersgens fyrtdrn for
udnyttelse af gron energi fra havvindmoller.
Gennem etablering af en af verdens forste
energiger og en videreudvikling af test- og
udviklingsmiljget vil erhvervsfyrtdrnet levere
et markant bidrag til den gronne omstilling i
Danmark sdvel som i resten af Europa og have
vaesentlige erhvervspotentialer for Bornholm.

Dette notat udarbejdet af CRT er en forkortet udgave af
Bornholms mulige udvikling som en sakaldt “testg” for grgn
energi og teknologi i forbindelse med etableringen af en
energig ved Bornholm.

Analysen indgdr som en del af afrapporteringen i projektet
Nationalt Center for Grgn Energi (NCfGE), som er et udvik-
lingsprojekt bevilget af Danmarks Erhvervsfremmebesty-
relse og aktivt under 2022-2023.

Nationalt Center for Grgn Energi-projektet har haft til formal:

“at skabe et miljo for innovation, test og de-
monstration af gron energi og teknologi pd
Bornholm gennem samspil mellem lokale virk-
somheder og offentlige aktorer, samt eksterne
energiaktorer, teknologileverandgrer, universi-
teter, 0.a.”

Det er dog ret uklart, hvordan et sddant miljg kan skabes

i en perifer region som Bornholm, praeget af traditionelle
erhverv, sma virksomheder og ganske tynde institutionelle
strukturer og ressourcer mht. udvikling af gr@gn energi, tek-
nologi og innovation. Analysen og dette notat har til formal
at kvalificere debatten om sadan et miljg.

Test-g analysen indgdr som en del af en raekke analyseop-
gaver, herunder udarbejdelse af en ny uddannelsesprofil pa
Bornholm samt en sociogkonomisk analyse og modelfrem-
skrivning af de mulige effekter af energig-investeringerne.

Den fulde analyse af, hvordan Bornholm kan udvikle sin po-
sition som en internationalt fgrende test-g for baeredygtige
energiteknologier, kan findes her:

LINK TIL HELE RAPPORTEN:

Link til projektet og den fulde rapport:

bit.ly/crt-testoe
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Det er et vigtigt perspektiv for udviklingen p& Bornholm,
at gen ikke blot bliver en "ressourceperiferi” og en passiv
kulisse, der stiller land-ressourcer til rédighed for nationale
og internationale aktgrers energiteknologi- og innovations-
aktiviteter, der ikke har andet tilhgrsforhold til gen end
tilgaengeligheden af store mangder vedvarende energi.

For at undgd det, m& man arbejde for at test- og demon-
strationsaktiviteter, koblet til grgn energi, teknologi og
innovation, ogs% medvirker til en lokalt forankret erhvervs-
udvikling og at lokale, offentlige og/eller private aktgrer
involveres i processen til gavn for det lokale erhvervsliv og
dermed ogsa den lokale udvikling bredt set.

Begrebet “path dependence” (stiafhaengighed) fra regi-
onalforskningen kan medvirke til at forsta de dynamikker,
der er i spil i forbindelse med regioners erhvervsmaessige
udvikling og fornyelse. Path dependence beskriver, hvordan
steders gkonomiske, sociale, politiske og kulturelle karak-
teristika er resultat af historiske udviklingsforlgb, som ogsa
er med til at bestemme mulighedsrummet for nye udvik-
lingsfaser.

Med andre ord, en regions erhvervsstrukturer, viden, insti-
tutioner osv. udvikles gennem stiafhaengige, evolutionaere
processer, hvor de “erhvervsstier”, som regionen hidtil har
tradt, har skabt afseaettet for, hvordan den kan reagere

pd tendenser og omstaendigheder pa globalt og nationalt
niveau (f.eks. et nationalt gnske om at gge energiprodukti-
onen for at undga afhaengighed af russisk gas).

Et andet begreb, som er vigtigt for forstaelse af, hvordan
man skaber nye erhvervs-stier og i bredere forstand frem-
mer innovationer, er "related/unrelated knowledge”.
Pointen her er, at udvikling af nye produkter, teknologier og
erhverv ofte sker med afseet i en eksisterende, beslaegtet
viden og erhvervsmaessig specialisering.

Kun meget sjeeldent (og stort set kun i globale metropoler
med staerke forskningsstrukturer) vokser radikal ny viden

frem, som ikke har tilknytning til en eksisterende produkti-
ons- og vidensbase.

For Bornholm betyder det, at manglen pa staerke erhvervs-
maessige specialiseringer inden for energiteknologi kraftigt
reducerer mulighederne for at sddanne erhvervsstier kan
vokse frem udelukkende pd basis af lokale forudsaetninger
og dynamikker.

Det ma forventes at nye grgnne “erhvervsstier” pa Born-
holm i farste omgang kun vil opstd gennem etablering af
virksomheder ude fra.




0Ogsa i forskningen om den igangvaerende bzeredygtigheds-
omstilling af gkonomi og samfund anvendes begrebet “path
dependence” (stiafhaengighed).

Her er det dog i forbindelse med de muligheder og hindrin-
ger, der findes for at forandre et dominerende “sociotekno-
logisk regime”, som f.eks. det fossile energisystem. Dette
regime opretholdes af regulerings- og lovformer, infrastruk-
turer, forretningsmodeller, finansiering, markeder, forbru-
gerkulturer, osv., der er bygget op over en lang &rraekke og
som derfor er vanskelige at andre. Det er ikke laengere en
sti, men en motorvej, der kraftigt pdvirker landskabet.

Med det mener man f.eks. at det fossile energisystem opret-
holdes af regulerings- og lovformer, infrastrukturer, forret-
ningsmodeller, finansiering, markeder, forbrugerkulturer,
osv., der er bygget op over en lang arraekke. Det er blevet
en sti, der er gaet ad leenge.

I fglge sddanne transitionsteorier kan aktgrer og strukturer
bag en dominerende (gammel) teknologi hindre udviklingen
af radikalt nye teknologier. Derfor bliver ny teknologi pd
den made henlagt til “nicher”. Til gengaeld kan teknologiske
Igsninger fra disse nicher medvirke til et skift af regimet -
isaer hvis Igsningerne er i trdd med forandringsprocesser og
krav om omstilling pa et overordnet “landskabsniveau” (dvs.
politik, kultur, globalisering osv.).

Udviklingen af vindmglleenergiteknologi i de seneste artier
med Danmark/Vestjylland som et vigtigt globalt centrum
kan beskrives som en s3dan niche.

I dag har udviklingen af vindmgller (og andre vedvarende
energiformer) ndet et stadie, hvor ikke bare teknologier,
men ogsa infrastrukturer, forretningsmodeller, regulering,
lovsystem, osv. begynder at udfordre det fossile energiregi-
me.

Bornholm har gennem en Testg 2.0 mulighed for at blive en
vigtig niche for udvikling af nye energiteknologiske Igsnin-
ger, der kan medvirke til yderligere at udfordre og transfor-
mere det dominerende fossile energiregime.
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FIRE VEJE TIL GRON UDVIKLING

I de seneste ar er fremkommet en lang rakke studier af, hvordan nye grgnne erhverv (green paths)” vokser frem i forskellige typer af regioner.
Forskning om "“green path development” udpeger fire forskellige former for grgn erhvervsudvikling:

Veekst i allerede eksisterende grgnne industrier Opgradering (forgrgnnelse) af eksisterende sorte industri-
er (f.eks. landbrug eller turisme) til mere grgnne industrier,
dvsien form for baeredygtighedsomstilling af eksisterende
erhverv og virksomheder

Diversificering af eksisterende sorte industrier i retning af Fremvaekst af nye grgnne erhvervsstier, dvs. aktiviteter,

Aye grenne produktions- og brancheomrader eller leverancer Avirksomheder og erhverv, som ingen relation har til regio-

ved at udnytte en beslaegtet, akkumuleret viden (“related nens traditionelle erhvervsspecialiseringer, men som frem-

knowledge”) fra én erhvervsspecialisering i en anden (f.eks. kommer pa baggrund af nye teknologiske gennembrud eller

olieindustri, der omstiller sig til grgn energiproduktion) gennem implementering af nye kompetencer og virksom-
heder udefra.




Den fgrste og den tredje strategi er ikke saerligt relevante i perifere omrader.

Det skyldes, at begge disse strategier forudsaetter, at der allerede findes
(globalt) steerke industrielle og kompetencemaessige specialiseringer, der kan
veaere afsaet for udvikling af nye grgnne erhvervsstier.

Bornholm og de fleste andre perifere omrdder har ikke sddanne stzerke er-
hvervs- og kompetencemaessige specialiseringer.

Der er derfor to relevante strategier for grgn stiudvikling p& Bornholm, som
vi har valgt at se naermere pa i denne rapport: opgradering/forgrgnnelse af
eksisterende industrier og fremvaekst af nye grgnne erhvervsstier.

Udover disse to strategier for grgn erhvervsudvikling som fglge af test- og de-
monstrationsaktiviteter pa Bornholm er der ogsa mulighed for lokal erhvervs-
udvikling, forbundet med bornholmske underleverancer i relation til konstruk-
tion og vedligeholdelse af de fysiske energi- og testanlaeg til havs og pa land.

Der er af naturlige gkonomiske og beskaeftigelsesmaessige arsager stor
opmeaerksomhed p& Bornholm for at opdyrke underleverancer til energi- og
testanlaeggene.
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S&danne underleverancer medfgrer ikke ngdvendigvis udvikling af nye stier,
erhverv og produkter, som i sig selv er grgnne eller har grgnne effekter, men
ma i udgangspunktet betragtes som aktiviteter, der er knyttet til andre aktg-
rers grgnne initiativ og aktiviteter.

Opdyrkning af underleverancer kan dog vaere led i en opgradering/forgrgn-
nelse, hvis de giver firmaerne sarlige “grgnne” kompetencer og produkter,
som kan afsaettes til lignende energiprojekter andre steder, og som giver dem
mulighed for at blive en integreret del af nye globale/nationale forsynings- og
veerdikaeder for grgn energi.



Nye gronne stier

Studierne af "det danske vindmglleeventyr” fremhaaver den praksisdrevne,
entreprengrelle, samarbejdsbaserede, offentligt faciliterende tilgang til tekno-
logi- og erhvervsudvikling.

Fremvaeksten her var ikke baseret pd en stzerk lokal industriel specialisering
eller forskningsviden inden for vindmglleproduktion.

Derimod fandtes staerke praksisbaserede erhvervskompetencer inden for
landbrug og maskinproduktion. Disse kompetencer blev kombineret og tilfgrt
nye videnselementer gennem en taet og praktisk behovsstyret interaktion og
vidensudveksling mellem producenter, brugere og ejere af vindmgller, samt det
offentligt finansierede, nationale testcenteri Thy.

P& Bornholm kan opdyrkning af nye grgnne stier komme til at handle om
sektorkobling og integration af forskellige lokale energikilder, f.eks. vind, sol,
biogas, overskudsvarme, PtX-teknologi, mv. En stor del af denne udviklings-
indsats vil dreje sig om at fa allerede eksisterende og nye energiteknologier til
at spille sammen og teste dem p3 fuldskala-samfundsniveau.

BEOF, DTU og Energy Cluster Denmark har allerede fokus p& mulighederne for
sadanne nye grgnne erhvervsstier, knyttet til udvikling af nye teknologier og
produktioner i forbindelse med etablering af energigen.

Et andet og lige s3 vigtigt innovationsaspekt handler om behovet for udvikling
af infrastrukturelle, institutionelle, sociale og markedsmaessige rammer om
brugen af ny energiteknologi, dvs. social innovation.

Forgrgnnelse

Med forgrgnnelse (grgn opgradering) menes en erhvervsudvikling, hvor eksi-
sterende lokale virksomheder oplever en baeredygtighedsomstilling p& bag-
grund af innovations-, test- og demonstrationsaktiviteter inden for grgn energi
og teknologi, dvs. deres produkter, ydelser og kompetencer bliver mere baere-
dygtige, men uden at virksomhederne skifter marked eller branche. P& Born-
holm kunne det eksempelvis vaere inden for fgdevareproduktion eller turisme.

I de hidtidige testg-aktiviteter, hvor lokale virksomheder har deltaget som
serviceydere og underleverandgrer, har enkelte opndet ny viden og erfaring
om grgn omstilling, som de efterfglgende har kunnet bruge i deres forret-
ningsudvikling. Konkret og praktisk er der i dette eksempel tale om en grgn
opgradering af virksomhedernes aktiviteter i retning af et mere basredygtigt
indhold, inklusive ny viden og nye grgnne kompetencer, som kan tilbydes som
nye produkter og serviceydelser.

En strategi om forgrgnnelse har store perspektiver for bade lokal udvikling og
udvikling af teknologiske energilgsninger, som kan implementeres pa Born-
holm og som i anden omgang tilmed kan have internationale afsaetningspoten-
tialer. Her skal det understreges, at mulighederne for eksport af bornholmske
energilgsninger bade ligger i “skalering” og "replikation”.

Et vigtigt aspekt af og seerligt kendetegnende for forgrgnnelsesstrategien

er, at den grundlaeggende indeholder mulighed for mere inkluderende mader
at involvere lokale, lavteknologiske erhverv og kompetencer i udviklingen af
branche- og sektortilpassede Igsninger.
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Der kan vaere meget forskellige dynamikker og organisationsformer involveret i realiseringen af grgn erhvervsudvikling.
Vi introducerer her to koncepter, bricolage og kuratering, som bliver brugt i de senere analyser og diskussioner af,

hvordan man kan realisere en Testg 2.0 pad Bornholm.

Bricolage

Forenklet kan man sige, at bricolage handler om at danne eller skabe nyt
indhold ved at sammenseaette og kombinere forskellige allerede eksisteren-
de objekter pa en ny made, dvs. gennem en form for “de forhdndenvaerende
sgms princip”.

Bricolage er de senere ar blevet anvendt i regionalforskningen til at undersgge
grgn erhvervsudvikling og vidensudyvikling.

Kort og godt handler det om at fa aktgrer med forskellige videnstyper, forud-
saetninger og interesser til at samarbejde om feelles mal og Igsninger.

Et eksempel kan veaere et nyt produkt, som en gruppe af virksomheder i for-
skellige brancher forsgger at udvikle sammen og hvor de bruger deres fael-

les pulje af ressourcer, viden, evner, erfaringer (dvs. de “forhdndenvaerende
sgm”) til at arbejde sig frem til den bedst mulige produktversion.

Dette er en iterativ proces, baseret pa improvisation, eksperimentering og
"trial-and-error” og "learning-by-doing”, og hvor virksomheds- og industrisam-
arbejdets samlede kapacitet snarere end nogen enkeltaktgr er essentiel.

I forhold til Bornholm er bricolage-begrebet szerligt relevant i en situation,
hvor man gnsker en 8ben bottom-up udviklingsindsats, eksempelvis i forbin-
delse med en udvidelse af de eksisterende testg-aktiviteter til nye, bredere
teknologi- eller aktivitetsomrader f.eks. inden for landbrug, turisme, byggeri,
affald eller andre omrader.

Kuratering

Kort fortalt handler begrebet om strategisk og begrundet udveelgelse af for-
skelligt indhold (objekter, personer, aktiviteter, etc.), der passer til en given
kontekst, eksempelvis en udstilling eller et event som en festival.

I sin mest simple form handler industriel kuratering om ngje at gennemtanke
og udveelge, hvilke industrier og virksomheder, som skal vaere med i sam-
arbejdet med malet om at skabe de mest optimale betingelser for at finde
Igsninger og skabe udvikling blandt de deltagende virksomheder.

Forskellen mellem industriel kuratering og industriel symbiose (eller et indu-
strifeellesskab) er den ngje anlagte udveelgelsesproces, der indgar i industriel
kuratering, og hvor der er endnu mere fokus pd at harmonisere de industrielle
sammenkoblinger under en samlet vision og samarbejdsstrategi med et mal
om at udtaenke Igsninger pa faelles udfordringer.

I forhold til Bornholm som testg er kurateringsbegrebet iseer relevant i forhold
til gnsket om at lave en gr@n erhvervspark i stil med GreenLab Skive.

Her vil begrebet kunne anvendes til ngje at udvaelge de industrier, virksomhe-
der og videnstyper, der skal indgd i et samarbejde pa Bornholm med fokus pa
energigens energiproduktion og testgens teknologibehov, og de fglgeindustri-
er, det giver mening at satse pa lokalt, herunder PtX industri.



Bornholm som testg er ikke en givet stgrrelse.

Dette til trods for, at Bornholm har haft status som testg for grgn energiteknologi de seneste 15 &r.

Realiseringen af en energig ved Bornholm i de kommende &r giver mulighed
for at testg-konceptet videreudvikles, sa& Bornholm bliver et endnu bedre posi-
tioneret knudepunkt for udvikling, eksperimentering, test og demonstration af
grgn energiproduktion og teknologi.

En sddan udvikling vil ikke blot gavne den generelle teknologiske udviklings-
front, koblet til grgn energi. Den ville ogsa abne for nye muligheder pd Born-
holm for at:

bidrage til udvikling af ny energiteknologi og innovation, der gavner den
gregnne omstilling, bade lokalt, nationalt og internationalt

fremme erhvervsudviklingen p& Bornholm bade blandt eksisterende
lokale virksomheder, men ogsad gennem tiltraekning af nye virksomhe-
der, der kan taenkes at finde et stgrre og mere avanceret og mangfoldigt
udviklingsmiljg p& Bornholm attraktivt for deres aktiviteter og udvikling

Ved at kalde rapporten Testg 2.0 gnsker vi at understrege at:

der foreligger gode muligheder for at fortsaette testg-aktiviteterne i de kom-
mende ar, sandsynligvis under en anden og mere udvidet udgave end hidtil

det kraever en gennemtaenkning af, hvad formalet med og indholdet i
testg skal vaere, ligesom det ogsa kraever en struktur og organisation,
som er anderledes end i dag, hvor initiativet primaert har veeret styret af
BEOF og DTU

der kan veere perspektiver i en testg-udvikling, der ikke udelukkende
handler om energiteknologisk udvikling, som hidtil har vaeret hovedfokus.
En testg-udvikling, der involverer bredere samfundsmaessige problemstil-
linger og typer af aktgrer, kan vaere en Igftestang i arbejdet med for alvor
at igangsaette og realisere den grgnne omstilling p& Bornholm



TESTO-LIGNENDE
BEGREBER

"Testg’ er ikke noget etableret begreb eller koncept, hver-
ken pa Bornholm eller i resten af Danmark.

Der findes imidlertid en reekke beslaegtede begreber, som
kan veere af relevans for bestemmelsen af formen p& og
indholdet i testg-aktiviteter p& Bornholm.

Mange af selvsamme begreber har vaeret naevnt flere
gange af aktgrer i Nationalt Center for Grgn Energi, hvor-
for en klarggrende gennemgang synes relevant.

Nedenstdende liste viser nogle af de ngglebegreber, som
anses for at veere mest centrale og relevante.

Der er ikke teette skodder mellem de forskellige begreber.
Snarere indeholder de elementer fra hinanden. F.eks. er
det meget almindeligt, at bade forskerparker og erhvervs-
parker indeholder living labs, samt inkubator- og iveerk-
saettermiljger.

Feelles for dem alle er dog szerligt tre faktorer, som bade
kendetegner og indrammer de forskellige begreber:

Vision: mal/missionsfokuseret, f.eks. at blive Danmarks
fgrende tech- eller energi-center.

Innovation: fokus pa nytaenkning, nyskabelse og udvik-
ling af idéer og produkter.

Samarbejde: synergidannelse og samarbejdsformer,
herunder dialog og vidensdeling.

INKUBATOR

Inkubator-konceptet bruges isaer som en ramme og et faellesskab om udvikling og modning af
forskningsbaseret viden om ny teknologi/produkter.

Det har isaer vaeret brugt i forbindelse med tech-virksomheders udvikling af teknologi, men det
er ikke begreenset til dette emne.

IVERKSATTERMILI@D

Neert beslaegtet med inkubator er et iveerksaetterhus en samling af stgrre og mindre virksomheder.

Begrebet er derfor ogsa kendt som kontorhoteller eller kontorfeellesskaber. Her er der ikke
ngdvendigvis tale om forskningsbaseret vidensudvikling, men mere kommerciel forretnings-
udvikling, entreprengrskab og startups, osv.

FORSKERPARK

Specielt forskerparker og inkubatorer er pa mange mader det samme.

Dog har forskerparker ogsd funktion som et sted at fa forskning ‘ud at arbejde’ og handler ikke
bare om at udvikle ny viden, teknologi og produkter inden for parkens rammer.

ERHVERVSPARK
Beslaegtet med forskerparker er erhvervsparker.

Nogle erhvervsparker tilbyder blot areal til industrier, mens andre erhvervsparker er mere ambi-
tigse og arbejder med en feelles vision, hvor fokus er at samarbejde og etablere synergier mellem
hinanden.

LIVING LAB

Living labs kan bedst beskrives som en form for 8bent, levende, men ofte ogsa midlertidigt
laboratorium, hvor fokus er at teste eller afprgve idéer og Igsninger i en virkelig og realistisk
brugskontekst.

En vigtig faktor er ikke blot at tage skridtet fra teori til praksis, men at direkte involvere om-
verdenen i det, som undersgges.
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Den form Bornholm som testg frem til nu har haft, har vaeret en blanding af

en forskerpark og et living lab, hvor man har brugt det bornholmske samfund
som ramme og model i arbejdet med test af energirelaterede teknologier in-
den for afgraensede fysiske og samfundsmaessige rammer.

Samtidig har der vaeret tendens til at "eksperterne”, og ikke brugerne, har
vaeret i centrum, hvorfor der stadig er et stykke vej til et fuldskala living

lab med fokus p& fuldt udflettet borgerinddragelse. Dog har Bornholm med
historikken som testg i bagagen og som modelsamfund for det gvrige land
gode chancer for at udnytte living lab idéen til fulde indenfor rammerne af den
kommende testg-udvikling pa Bornholm.

I princippet kan Bornholm som testg komme til at indeholde og varetage alle
fem funktioner: inkubator, iveerksaettermiljg, forskerpark, erhvervspark og
living lab.

Det er vigtigt at fremhaeve, at testg i forhold til de senere ars brug pa Born-
holm ikke passer direkte ind under nogen af de fem ovenstaende begreber. Og
fremadrettet vil det nok ogsd snarere vaere en blanding af dem.

Derfor er der heller ikke nogen af begreberne som er mere korrekte eller
fordelagtige end andre i forhold til testg. Valget afhaenger af formalet med og
indholdet i det, som testg fremover kommer til at veere.

Det er vores vurdering, at de mest relevante og realistiske begreber er inku-
bator, erhvervspark og living lab, da der allerede er fokus pa disse i forbindel-
se med energigudviklingen, som her foresl3et:

Inkubator: fokus bade pa ivaerksaetteri, idégenerering og innovation. De
nuvaerende aktiviteter pa Bornholm med innovationsspor, innovationshub og
forskningssamarbejde ledet af henholdsvis ECD og DTU passer saerligt godt
ind her.

Erhvervspark: fokus pd etablering af virksomheder med fokus pa energi-
teknologiudvikling. Processen med at tiltraekke st@grre energivirksomheder,
herunder PtX teknologi og tilknyttede energiproduktioner og synergier til gen i
en grgn erhvervsparkkonstellation, passer saerligt godt ind her.

Living lab: fokus pa eksperimenter, test og demonstration af grgn energitek-
nologi i det bornholmske samfund. Arbejdet med at viderefgre og udvikle gens
eksisterende testg-funktion og aktiviteter passer saerligt godt ind her.



Bornholms status som testg de seneste 15 ar har medfgrt en raekke vigtige
erfaringer, der er seerligt centrale i videreudviklingen af Bornholm som testg i
de kommende ar, men som faktisk ikke tidligere er blevet evalueret og opsam-
let.

Interessen for at bruge Bornholm til dette formal kommer sig af, at gen har en
reekke seerlige forhold, som ggr den seerligt velegnet som test- og demonstra-
tionsomrade:

Bornholm er et velafgraenset geografisk omrade
Bornholm er en komplet model af det danske samfund i 1:100

Bornholm har et veludviklet energisystem med 100 pct. vedvarende
energi i el- og fjernevarmeproduktionen

Bornholm har allerede foretaget betydelige investeringer i fremtidens
energilgsninger

Bornholms borgere, virksomheder og lokale myndigheder gnsker at med-
virke

Ifglge BEOF og DTU er Bornholm derfor saerdeles vigtig, eftersom gen ggr det
muligt at demonstrere og teste Igsninger, som siden kan skaleres op til brug
andre steder. Betingelserne og forholdene pa Bornholm er med andre ord
yderst fordelagtige for forskning og udvikling pa energiomradet.

Forholdene har medfgrt at partnerne har formaet at saette Bornholm pa det
internationale forskningskort over specielt egnede laboratorieomrader for
fremtidens energiproduktion, -teknologi og -innovation.

Siden 2008 er det gdet steerkt med at udvikle Bornholm som testg.

Ifglge BEOF var opskriften fra start, at DTU Igbende kom til gen med projek-
ter, hvori BEOF havde en ngglerolle som lokal forankret energiaktgr, og hvor
DTU deltog som vidensinstitution og initiativtager til diverse test- og demon-
strationsaktiviteter i samarbejde med BEOF.

Stgrstedelen af projekterne var EU-projekter hvori EU definerede, hvad de
ville have testet. Herefter blev der givet en bevilling til forsknings- og udvik-
lingsmidler, som siden blev til projekter indeholdende test- og demonstrations-
aktiviteter.

Data fra projekterne, f.eks. om gens energiforbrug, samles ogsa pa en
dataplatform, PowerLabDK. Denne data har efterfglgende kunne bruges til
forskning og udvikling.

Projekterne var altsd ikke policy-drevet, men primaert forskningsdrevet. Ifglge
BEOF kom politikerne og Bornholms kommune fgrst pd banen i forbindelse
med Bright Green Island-strategien, hvor testg lokalt blev en integreret del af
den lokale udvikling.

Kendetegnende for testg har vaeret forskningssamarbejdet med DTU, hvor
man fra BEOF's side deltog "“for at holde maskinen kgrende”, dvs. at man i
princippet tog alt ind, der bidrog med penge og erfaring, mens det lokale per-
spektiv var mindre vigtigt.

Siden er man lykkedes med at brande sig pa EU-niveau, hvilket har &bnet for
at drive projekter, hvor DTU ikke er med. BEOF bliver sdledes i dag kontaktet
direkte af nye partnere og tekniske virksomheder, som har brug for at teste
og demonstrere energiteknologi p& Bornholm.
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Nogle fa lokale hdndvaerksvirksomheder, primaert elektrikere og installatgrer,
har veeret involveret i tidligere og nuvaerende testg-projekter.

Resultatet for dem (udover indtaegter) er kendskab til testgens mange aktivi-
teter og gennemfgrelse af udvikling og innovation mere generelt.

I tidligere testg-projekter, f.eks. EcoGrid 2.0, roses lokale teknikere for deres
samarbejdsvilje, kompetencer, kundekontakt og lokalkendskab.

P& sigt og med mere strategiske malsaetninger er der sdledes mulighed for
gget involvering af og engagement blandt de lokale virksomheder. Derudover
er det ogsa muligt, at lokale virksomheder selv tager initiativ til innovations-,
test-, og demonstrationsaktiviteter, koblet til grgn energiproduktion og -tekno-
logi.

Det er i DTU’s perspektiv vigtigt, at lokalbefolkningen er med og har mulighed
for at fa indflydelse p& de kommende test- og demonstrationsaktiviteter, sd
de er i overensstemmelse med lokalbefolkningens interesser og gnsker for en
fremtidig udvikling.

I det omfang, lokale virksomheder og borgere har deltaget i testaktiviteter,
har det som oftest vaeret som en tredje part, der bidrager som modtager/bru-
gergrupper ved at levere fysiske og praktiske rammer til de test- og demon-
strationsaktiviteter, som afprgves.

Modellen med at inkludere bade industriens, universiteternes og lokalsamfun-
dets aktgrer er med til at sikre relevans, viden og lokal forankring i testg-pro-
jekterne. Det er samtidig vores vurdering, at der er plads til og mulighed for

i stgrre grad at indtaenke og give plads til lokale partnere for at sikre lokale
spinoff- og spillovereffekter i form af ny viden og nye kompetencer.

Grgn teknologi og innovation: tidligere testg-projekter har alle direkte eller
indirekte haft fokus pa grgn teknologi og innovation. Innovation og teknologi
inkluderer i denne sammenhaeng bade teoretisk og konceptuel indsigt, som
kan videreudvikles, men ogsa reel produktudvikling til gavn for erhvervslivet
og andre involverede projektpartnere, inkl. lokalsamfund.

Virksomhedsinddragelse: der er erfaringer med at involvere og samarbejde med
forskellige virksomheder béde udenfor og pa Bornholm. Virksomhederne er blevet
involverede som partnere eller som leverandgrer af bade teknik og service, roller
som de 0gsa kan spille i de kommende &r. Lokal assistance og viden om Igsninger er
her szerligt vigtige faktorer.

Industriinddragelse: der er ogsd gjort erfaringer med at involvere og
samarbejde med forskellige nggleindustrier, primaert energiindustriens store
aktgrer. Netveerk og kontaktflader mellem disse er vigtige ikke mindst for at
opskalere og markedsfgre testg-projekterne. Industrierne tilfgrer ogsa inve-
steringer og mulighed for at inddrage andre store samarbejdspartnere.

Borgerinddragelse: en stor del af testg-projekterne involverer lokalbefolk-
ningen, hvilket har resulteret i vigtig erfaring med borgerinddragelse, inklusion,
demokratisering og ‘empowerment’ pa gen. Lokalbefolkningen udggr ikke bare
en testkapacitet, men er ogsa vigtige at inddrage for at sikre lokal interesse i og
accept af kommende testg-aktiviteter og -lgsninger.

Nationalt og internationalt samarbejde: nationalt og internationalt sam-
arbejde blandt virksomheder og vidensinstitutioner har medfgrt vigtige er-
faringer, kontakter og netvaerk, samt ikke mindst indsigt i andre geografiske
kontekster. Mere praktiske aspekter inkluderer sprogkundskaber og generelt
international indsigt, herunder indblik i videns- og innovationsfronten pf% ener-
giomradet.



Involvering af vidensinstitutioner: foruden DTU har man ogsd samarbej-
det med Kgbenhavns Universitet, IT-Universitetet og Aalborg Universitet i
diverse testg-aktiviteter. Man har derigennem faet god erfaring med at koble
forskning og dataindsamling til testg-aktiviteter og leert sig strukturerne i uni-
versitetsverdenen, herunder arbejde med videnskabelig publicering, laborato-
rier og mulig talentrekruttering.

Projektledelse og projektstyring: med 28 projekter i bagagen er der god
erfaring med projektledelse og projektstyring pa forskellige niveauer og i
forskellige typer af projekter (f.eks. forskning, udvikling, demonstration, etc.).
Erfaring med at lede og styre projekter i samarbejde med stgrre og mindre
projektpartnere, herunder tiltraekning af projekter, kan ogsd fremhaeves.

Arbejde med kompleksitet: mange testg-projekter indeholder grader af
kompleksitet, som kraever nytaenkning og innovation under hele processen.
Dette forudseetter bade specialister og en laeringskapacitet, som man har op-
ndet ved at medvirke i diverse testg-aktiviteter. Det har ogsd medfgrt at man
er blevet bedre til at vide, hvornar kompleksitet kraever samarbejde.

Teori til praksis: testg-aktiviteterne har medfgrt, at der er saerdeles god
erfaring med at konceptualisere behov og Igsninger og at gennemfgre dem i
virkeligheden via test- og demonstrationsaktiviteter. Heri indgdr ogsa erfaring
med at planlagge og tilrettelaegge forskellige testg-aktiviteter, samt at eva-
luere dem og bruge erfaringerne pd omrader med behov for Igsninger eller
viden.
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Gennemfgrelse af udviklings- og demonstrationsaktiviteter: igennem
testg-aktiviteterne er man blev skarp pa opbygningen og driften af forskellige
typer af udviklings- og demonstrationsaktiviteter herunder samarbejde med
andre aktgrer. En vigtig del af dette er ogsa erfaring med videreudvikling,
samt kommunikation og fremvisning af resultaterne fra forskellige test- og
demonstrationsaktiviteter.

Markedsfgring og kommercialisering: flere af de involverede industriak-
torer, herunder lokale nggleaktgrer, har faet vigtige erfaringer med, hvordan
resultaterne fra test- og demonstrationsaktiviteter kan markedsfgres og kom-
mercialiseres. Dette er vigtigt, ikke mindst for at 8bne op for mere gkonomi og
reinvesteringer i udviklingen af testgen.

Historiske data: test- og demonstrationsaktiviteterne har medfgrt unikke
historiske data som ikke blot kan bruges i udvikling af nye ideer og projekter,
men som ogsa illustrerer den udvikling Bornholm som testg har veeret igen-
nem de sidste 15 ar. Projektpartnere har ogsa adgang til unikke data, som kan
bruges til udvikling af koncepter og produkter i andre kontekster.

Radgivning og vejledning: test- og demonstrationsaktiviteterne har med-
fgrt, at projektpartnerne kan tilbyde rédgivning og vejledning i energiteknologi
og -innovation overfor andre nationale og internationale aktgrer. P& den made
gger man mulighederne for at sprede erfaringerne fra Bornholm og fa indsigt i
andre energiprojekter og -samarbejder.

Best practice: gennem 15 ars erfaring med testg-aktiviteter har man opndet
en forstdelse af ‘best practices’ i store dele af energibranchen. Denne viden
om branchens praksisser ggr, at testgen kan bruges som foregangseksempel i
udviklingen af energiteknologiomrddet og medvirker ogsa til at gore gen saer-
ligt attraktiv for nye investeringer i test- og demonstrationsaktiviteter.
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INSTITUTIONELLE OG POLITISKE FORUDSATNINGER PA BORNHOLM

Bornholm er en mindre landkommune, der gennem en arraekke har oplevet, og
fortsat keemper med, en raekke traditionelle udkantsproblemstillinger, s& som
fraflytning, aldrende befolkning, lav produktivitet i private erhvery, lavt uddan-
nelsesniveau, vigende skattegrundlag, nedskezeringer af kommunale budgetter,
mv.

Det seetter naturlige greenser for kapaciteten og ikke mindst de mandskabs-
maessige ressourcer i de politiske og institutionelle systemer pa Bornholm
for at koordinere og styre skabelsen af et miljg for udvikling, test og demon-
stration af grgn energiteknologi, specielt i lyset af alle de andre opgaver, som
kommunen samtidig skal varetage.

Vi har derfor set naarmere pa forudszetninger p& Bornholm for at igangsaette,
planlaegge og stgtte realiseringen af i fgrste omgang energigen og derefter
tilknyttede testg-aktiviteter. Vi har her set pa:

© De politiske forudsaetninger
© De institutionelle forudsaetninger
© De lokale aktgrers forudsaetninger

I den fulde rapport omtales disse tre forudsaetninger mere indgdende. Her
gennemgar vi blot de tre omrader i overordnede traek.

”Jeg mener ogsa, at "test” og energiaktiviteter i forlaengelse af
BGI-strategien var naevnt eksplicit, som et horisontalt indsatsom-
rdde i erhvervsudviklingsstrategien 2015-16, under det tidligere
Vaekstforum. Ogsa andre aktorer, som for eksempel hospitalet,
har senere bragt BEOF'’s energirelaterede "testo”-begreb videre til
deres omrdde, det vil sige at vaere testaktor, teststed, laboratori-
um for afprovning af teknologier, systemer og losninger. Jeg tror,
der kunne findes mange flere eksempler pa Bornholm pa at vi har
arbejdet med at teste ting af, for eksempel p3 velfzerdsomridet og
fodevareomradet.” - Louise Groth Michelsen, BRK

Politisk opbakning

Trods udfordringen som landkommune har Bornholms Regionskommune i et
par artier arbejdet med ambitigse strategier inden for baeredygtighed, vedva-
rende energi, affald, med mere, som i hgj grad har gadet jorden blandt béde
offentlige aktgrer, virksomheder og borgere for at fremme en beaeredygtig
udvikling p& Bornholm.

Bornholm har flere gange gjort sig bemaerket med sine grgnne indsatser og
har modtaget flere internationale priser og anerkendelser for sine klima- og
energitiltag.

Det afspejler en bred og langvarig lokalpolitisk opbakning til det overordnede
perspektiv, at beeredygtighed og grgn energi kan bruges som en Igftestang for
lokalgkonomisk udvikling og som et overordnet, definerende brand for gen.

Der kan ligeledes konstateres lokalpolitisk opbakning mere specifikt til ideen
om testg-aktiviteter pa Bornholm. Testg-konceptet naevnes i bade Bornholms
Regionkommunes Erhvervspolitik og Erhvervsstrategi, begge vedtaget af kom-
munalbestyrelsen i 2021.

Institutionelle ambitioner

En uaendret fortseaettelse af de sidste 15 &rs testg-aktiviteter vil ikke kraeve
meget af de kommunale plansystemer, mens realisering af mere ambitigse
planer om etablering af eksempelvis en erhvervsparklignende organisation
som fysisk ramme om et energiteknologisk innovations- og udviklingsmiljg, vil
stille store plankrav.

Det er haevet over enhver tvivl, at udnyttelse af de muligheder for lokal ud-
vikling, som en samlet energig- og testg-investering giver anledning til, vil
udggre en meget stor planudfordring for kommunen, igen set i lyset af dens
gkonomiske ressourcer og mandskabsmaessige kapacitet.



Specifikt er der behov for hjaelp udefra for at finde mulige Igsninger til afhjaelpning af
udfordringen, s som at spgrge staten om hjeelp til kommunal sagsbehandling gennem en
form for udviklingsaftale med staten, hvor der afseettes midler fra finansloven. Dertil naev-
nes ogsa vigtigheden i at motivere de virksomheder, der vinder udbuddene om energirela-
terede opgaver og aktiviteter p& Bornholm, til at laegge penge i udviklingen, dog p& andre
omrader end sagsbehandlingen.

Lokal involvering af virksomheder

Pa kort sigt kan mulighederne for en mere aktiv involvering af nuveerende lokale SMV'er i

testaktiviteter i stil med dem, der hidtil er blevet gennemfgrt i regi af BEOF, maske vaere
o ..

sma. Arsagen er at teknologivirksomheder gnsker at have deres egne partnere med og

endnu findes de ikke pa Bornholm.

Til gengzeld er der gode muligheder for en mere passiv involvering, hvor den bornholmske virk-
somhed stiller sine bygninger og produktionsapparat til radighed for test og demonstration eller
ved at udfgre mere simple serviceopgaver i relation til test-aktiviteter.

Et vaesentligt element i opgaven med at fremme skabelsen af nye grgnne erhvervsstier og
dermed sikre en forgrgnnelse og omstilling af det lokale erhvervsliv, ligger i at skabe klare
samarbejdsflader mellem forskellige lokale og ikke-lokale aktgrer.

Det er vigtigt at have gje for, hvad de forskellige involverede aktgrer er saerligt gode til,
herunder at afgraense, hvad der Igses bedst lokalt, og hvad der kraever hjaelp og stgtte fra
nationalt hold.

For eksempel kan DTU-studerende i den Residential College, som planlaegges etableret pa
Bornholm inden for rammerne af det fremtidige Baltic Energy Island-samarbejde, maske
vaere med til at identificere tekniske eller forretningsmaessige problemstillinger, som siden
kan udvikles som testg-aktiviteter og maske endda til grenne erhvervsstier.

Under alle omstaendigheder vil udefrakommende kommercielle aktgrer veere vigtige for
dannelsen af nye grgnne erhvervsstier pd Bornholm.
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”Jeg mener egentlig, at vi pd flere omrader star et ret godt
sted. Vi har veeret heldige med at "fyrtarne-diskussionen”
og REACT-puljerne landede samtidig med planerne om
energiper. Og sa har vi i processen med at forberede NCf-
GE faktisk fiet skabt koblinger og partnerskaber mellem
en raekke lokale aktorer som BCB, BEOF, CRT og s§ vide-
re og til eksterne aktorer som COP og Energinet. Det, vi
mangler, er visionen. Hvor vil vi hen? Vi er ikke traenede
institutionelt og politisk, som mange jyske kommuner er,
til at formulere visioner for, hvor vi vil hen, til at stille krav
til aktorerne, til at opbygge kapacitet til forberedelse og
driftsfase, men ogs3 til at spille vores spil i forhold til store
statslige beslutninger, til at ringe til den og den politiske
ordforer, skrive et indlag, og sa videre. Det er vi ngdt til at
have meget stort fokus pd fremover.”

- Sgren Moller Christensen, BEI

“Det er klyngernes opdrag at fremme innovation. Jeg sy-
nes det har veeret spaendende at f3 indblik i, hvordan den
nationale energiklynge arbejder med innovation, og hvad
de kan. Vi har jo ikke haft stgrre klynger herovre for, sa vi
har ikke de store erfaringer med innovationsfremme i det
nye klynge set-up. De kan noget ogs3 i forhold til at invol-
vere SMV’ere i innovation og bygge bro til vidensinstitu-
tioner. Klynger er gode til at fa store og sma aktgrer til at
arbejde sammen, at se sammenhaenge uden at det bliver
for teknisk og kompliceret for SMV’erne, for eksempel at
arbejde med lokale vaerdikaeder.”

- Christa Lohdal, BCB
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CENTRALE AKTORES OVERVEJELSER OM TESTQ 2.0

Der er potentiale i at de seneste 15 ars erfaring med eksisterende
testg-aktiviteter kan fortsaette uforandret, hvilke inkluderer:

© at veere test- og demonstrations-g for energirelateret udvikling og
teknologi

o dataopsamler pa disse aktiviteter

Ifglge DTU, BEOF og ECD er der dog ogsa gode muligheder for at testgen
kan videreudvikles med nye, forskellige komponenter med fokus p& sam-
menkoblede energi- og materialesystemer.

En sddan videreudvikling i scope afggres af:
1. Endelig skala pa testg
2. Bornholms energiteknologiske udvikling
3. Behovet for energiteknologiske Igsninger nationalt og internationalt

En testg-udvikling, og specielt de kommende &rs tilgaengelighed af nye
energiproduktioner, kan medfgre nye arbejdspladser og ggede indtaegter
blandt lokale virksomheder.

Ligesom i de hidtidige testg-aktiviteter afhaenger dette dog af de konkre-
te projekter og aktgrer, som vaelger at bruge Bornholm som et test- og
demonstrationsmiljg.

Med det rette vilkar og ambitionsniveau kan udviklingen lede til et bedre,
grgnnere og billigere forsyningssystem til gavn for bornholmske projekter
og kunder.

“Udbygning af mange &rs test og demonstration af
innovative, gronne energiteknologilosninger i det unikke
bornholmske energisystem i taet samarbejde med lokale
virksomheder og BRK, vil med testo 2.0 lofte niveauet til
en verdensklasse testg, hvor vi videreudvikler det gode
samarbejde i PowerLabDK og udnytter kommende testsite
og gron erhvervspark til at nyskabe og udvikle innovative
gronne teknologilosninger, der understotter den lokale,
nationale og internationale energitransition og erhvervs-
udvikling.”

- Anders Damgaard, Senior Executive Officer, DTU

"Testo 2.0 med udgangspunkt i Bornholm og det born-
holmske energisystem skal fortsat vaere en eksperimental
platform i verdensklasse med fokus pa udvikling, test og
demonstration af innovative, gronne energiteknologier, som
skal lede frem til en intelligent og gron omstilling af vores
samfund, og ikke mindst vaere til gavn for gens udvikling og
befolkning.”

- Klaus Veslav, VP Public Affairs, Kommunikation & ESG, BEOF

”Ved at fokusere pd sammentaenkning, samarbejde og in-
novation har Bornholm som test-g et stort potentiale til at
blive et miljo, der baserer sig pa erhvervsmaessige synergier.
Test-gen skal vaere med til at gore Bornholm til Ostersgens
klimavenlige transporthub - og til et innovativt omdrejnings-
punkt, der kan facilitere og accelerere den gronne omstilling
nationalt og internationalt.”

- Nikoline Bak, Project Manager, Energy Cluster Denmark



UDVIKLING MED TRE KOMPONENTER

Testg 2.0 kan ifglge aktgrer indeholde tre komponenter:
1. koblingen til energigens produktion
2. skabelsen af et avanceret testmiljg

3. en testzone med reguleringsfrie rammer

Udnaevnelsen af et bestemt areal som en Testzone giver nogle
mere reguleringsfrie rammer. Det skaber mulighed for at arbej-
de med alternativ, fleksibel regulering og regelafvigelser. Man
kan f.eks. eksperimentere med effekterne af andre priser og
afgifter.

Testzonefunktionen tilfgrer et yderligere potentiale i testg-udvik-
lingen, da den vil kunne tilbyde nogle muligheder i arbejdet med
at finde Igsninger pa fremtidens komplekse energiteknologiske
udfordringer, herunder bedre vilkar for sektorkobling.

Testzonen kan veere relevant for Testg 2.0 fordi:

©  Fremtidens energisystemer kraever en samfundsskala og
virkelige miljger at arbejde og teste i, og sddanne findes
ikke i lukkede laboratoriemiljger

© Der er behov for studier af optimering af energiforbrug
gennem fleksibilitet i bade energiteknologi og pa forbruger-

siden ENERGIJ

Testzonelignende aktiviteter er i dag baseret p& sma individuelle
aftaler, og det vil vaere en udfordring at f8 kommende aktgrer i

TESTZONE

Reguleringsfrie rammer skaber
mulighed for at arbejde med
alternativ, fleksibel regulering og
regelafvigelser

TESTQ

Lokalt samarbejde omkring
energiproduktion

test og demonstration af forskellige
energiteknologier pd en samfundsskala

ny energiudvikling koblet til eksempelvis
PtX-teknologi og biogas

T
© Opsamling af al energi fra vindmgller

testzoneaktiviteter til at acceptere at dele af deres produktion ¢ sammenkobling med et “levende” energisystem

skal veere fleksibel.
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Som inspiration til en forstdelse af i hvilken retning Bornholm kan udvikle sig
som testg i de kommende ar og hvilke faktorer, der er de mest centrale i op-
bygningen af et lokalt udviklingsmiljg, har CRT indsamlet erfaringer fra to ud-
valgte caseomrdder fra andre dele af Danmark, der fungerer som udviklings-
og demonstrationsomrader for grgn energi og teknologi, herunder koblinger
mellem forskellige former for vedvarende energi.

Fokus har vaeret at beskrive omradernes bestraebelser pd at skabe udviklings-
miljger for at forstd, hvordan de har opnaet deres resultater, ikke mindst i
forhold til lokal erhvervsudvikling.

De udvalgte caseomrader er:

Esbjerg, og specifikt havnens og byens udvikling fra sorte til grgnne indu-
strier

GreenLab Skive, som er en grgn erhvervspark i Skive kommune

Begge omrader er aktuelt farende danske miljger for vedvarende energiformer
og energikoblinger, samt grgn teknologiudvikling og innovation og ultimativt

o a1p . . .
ogsa grgn omestilling. De illustrerer forskellige former for teet samarbejde mel-
lem store energiaktgrer, SMV'er og vidensinstitutioner, herunder ogsa et stort
kommuneengagement, som vigtige elementer bag den lokale udvikling.

Fglgende tvaergdende temaer er blevet undersggt og spurgt ind til i de to ca-
seomrader:

Geografisk og historisk kontekst: |lokalitetens betydning for udviklingen,
herunder lokale ressourcer, forudsaetninger og omradernes historik

Teknologi og udviklingsaktiviteter: eksempler pa teknologiudvikling og
andre udviklingsaktiviteter, koblet til grgn energiproduktion og innovation

Aktgrer og samarbejde: typer af aktgrer og samarbejde, der har vaeret
involveret, og hvad de har resulteret i eller bidraget med

Organisering og koordinering: strategier og rammer for udviklingen i hvert
omrade, inklusive strategier for lokal erhvervsudvikling

Politik og stgtte: lokale politiske, institutionelle og gkonomiske forudsaetnin-
ger i omraderne

Innovation og lokal forankring: i hvilken udstraekning og hvordan innova-
tionsaktiviteter involverer lokale virksomheder, og effekten af dette pa den
lokale erhvervsudvikling

Fremtid: perspektiver pd behovet for test- og demonstrationsomrader, herun-
der deres rolle i udviklingen af fremtidens baeredygtige samfund



Geografisk og historisk kontekst

Bornholm skal ikke forvente at blive en energimetropol i stil med Esbjerg, eller
en erhvervspark i samme stil som GreenlLab Skive. Bornholm skal i stedet
opbygge et unikt koncept ud fra de rammer og den historik, som findes pa
Bornholm.

Baeredygtighedsomstilling kraever Igsninger og tilgange, der er specifikt til-
passet den lokale kontekst (f.eks. muligheder og udfordringer knyttet til havn
eller landbrug). Man er ngdt til at tage udgangspunkt i de eksisterende lokale
ressourcer og indtaenke disse i et stort integreret system. Bornholms geografi
som @ understreger denne pointe.

Den markedsstyrede fremvaekst af kommercielle virksomheder og veerdikaeder
i Esbjerg p& grundlag af udbygningen af vindmglleparker i Nordsgen indikerer
at en tilsvarende form for virksomheds- og kompetenceudvikling pa sigt vil
kunne udvikles pa Bornholm.

Manglende historiske forudsaetninger p& Bornholm for servicering af havvind-
mglleindustri kan betyde, at etablerede kommercielle aktgrer fra Esbjerg og
andre steder i landet i selve udgangspunktet vil tage en stor del af @ster-
sg-markedet.

Det er muligt for en landkommune at realisere ambitigse, strategiske udvik-
lingstiltag, ogs& inden for erhvervs- og teknologifelter, hvor der ikke pa forhand
findes etablerede kompetencer, dette gennem tiltraekning af eksterne aktgrer.

Bornholm har en fordel pa grundlag af det living lab pa fuldskala samfundsni-
veau, der er opstdet gennem de seneste 15 ar, og erfaringerne med gennemfg-
relse af nationale og internationale test- og demonstrationsprojekter pa ener-
giomradet.

Et vigtigt aspekt er at Igse udfordringen med adgang til arbejdskraft. Man er
ngdt til at ggre Bornholm attraktiv, bade for virksomheder og for tiltraekning af
ngdvendig arbejdskraft i forbindelse med de testaktiviteter, der gennemfgres
pa Bornholm.

CRT.DK

Teknologi og udviklingsaktiviteter

Teknologiudvikling og udviklingsaktiviteter sker ofte p& baggrund af kommer-
cielle interesser eller behov for Igsninger i relation til integration af forskellige
energikilder. Der er i princippet mulighed for at teste og demonstrere alle for-
mer for energiteknologier og -aktiviteter.

Udviklingsaktiviteter afhanger af de aktgrer, der er til stede og deres kommer-
cielle interesser og behov for Igsninger. Hvilke aktgrer man inviterer ind kan
pavirke retningen for det fremadrettede fokus for testg-aktiviteter og teknolo-
giudvikling p8 Bornholm. Man m3 tage stilling til, om det er aktgren eller aktivi-
teten/teknologien, der er mest central i en kommende testg-udvikling.

Bade Esbjerg og Skive arbejder med aktiviteter og teknologi, koblet til PtX-pro-
duktion. Dette er derfor ikke en niche, Bornholm kan forventes at blive ledende
inden for.

Esbjerg og Skive arbejder ogsa begge med sektorkobling og integration af pro-
duktion, distribution og forbrug af el, biogas, fijernvarme, vand, osv. P3 dette
felt er der dog muligheder for at tilpasse generiske teknologier til lokalspecifik-
ke forhold. Sektorkobling m& ngdvendigvis tage udgangspunkt i de specifikke
ressourcer, infrastrukturer og aktgrer, der er til stede lokalt.

Der behov for at skabe et test- og demonstrationsmiljg omkring handteringen
af store maengder lokalt tilgeengelig grgn energi, som ikke er til stede i hverken
Esbjerg eller Skive.

Bornholm synes at kunne fa en ledende rolle indenfor grgn energiteknologi-
udvikling og skabe resultater og erfaringer, der kan overfgres til andre dele
af landet og internationalt. Dette kan ske ved at sammenkoble ‘klassiske’
testg-aktiviteter med den nye energisituation p& Bornholm og ved i gvrigt at
relatere disse test- og udviklingsaktiviteter til brede omstillingsbehov i det
bornholmske samfund.



Aktgrer og samarbejde

I forhold til aktgrer og samarbejde befinder Bornholm sig et sted mellem
Esbjerg og Skive. Sammenlignet med Skive er der pa Bornholm langt stgrre
erfaringer med gennemfgrelse af test- og demonstrationsprojekter pa ener-
giomradet. Sammenlignet med Esbjerg har Bornholm ogsa stgrre erfaringer
med test- og demonstrationsaktiviteter, men der mangler i udpreaeget grad
entreprenante, kommercielle aktgrer med energiteknologiske kompetencer for
at kunne igangsaette et udvidet testmiljg pa Bornholm. Staerke, kommercielle
aktgrer skal derfor tiltraekkes udefra.

Situationen seetter begraensninger for, hvilke typer af kommercielle aktivite-
ter det er realistisk at udvikle pa Bornholm gennem testg-aktiviteter. Hverken
kommercielle aktgrer eller offentlige forskningsinstitutioner kan forventes at
komme til gen af sig selv. En forretningsplan ma derfor udvikles, der beskriver
de forretningsmaessige og teknologiske udviklingsperspektiver og rammer pa
Bornholm. Dette inkluderer sasmmenhangende testg-aktiviteter og at aktgrer
kommer til gen for at udvikle og arbejde med testaktiviteter med en abenhed
og villighed til at samarbejde.

I forhold til et samlet setup for aktgrsamarbejde p& Bornholm kan man hente
inspiration fra bade Esbjerg og Skive i deres triple-helix tilgang til samarbejde
og interaktion mellem universiteter, industri og politik/myndigheder.

Et triple-helix samarbejde er i nogen grad allerede til stede pd gen i det eksi-
sterende testg-setup, dog med relativ svag repraesentation af iseer drivende
kommercielle aktgrer. Fremover kan man i hgjere grad arbejde pa at forma-
lisere en aktgr- og samarbejdsstrategi med inspiration fra en quadruple-helix
model, der ogsa inkluderer aktgrer fra civilsamfund og medier, og de saerlige
vidensformer og erfaringer sddanne aktgrer besidder.

Der er gode erfaringer netop med inddragelse af borgere/husstande pa Born-
holm, hvilket dermed kan vaere noget, hvor Bornholm kan spille noget nyt pa
banen.

Organisering og koordinering

Erfaringerne viser et tydeligt behov for organisering og koordinering af aktgrer
og aktiviteter i henholdsvis Esbjerg og Skive.

I forhold til tiltreekning af investeringer og virksomheder udefra taler meget
for en kurateret tilgang som i GreenLab Skive, der sikrer, at udefrakommende
aktgrer passer ind i og kan bidrage til helheden og lokale malsaetninger. Dette
inkluderer, at man som i GreenlLab Skive bgr stille krav til eksterne aktgrer
om et ‘soft commitment’ til at indga i faelles udviklingsprocesser pa Bornholm,
dele visse former for data og erfaringer, inddrage bornholmske samarbejds-
partnere, osv.

Den mindre styrede, bottom-up-baserede bricolagetilgang er mere relevant i
forhold til realisering af bredere forstdelser af et test- og udviklingsmiljs pa Born-
holm. I sddanne forstelser er perspektivet ikke blot at udvikle nye teknologier
‘indenfor hegnet’, men ogsa at udvikle og bruge teknologier ‘udenfor hegnet’ til en
baeredygtighedsomstilling (forgrgnnelse) af erhverv, transportsystemer, husstan-
de, forbrugsmgnstre, osv. Sddanne bredt involverende udviklingsprocesser er
vanskelige at styre i bestemte retninger og det kan derfor veere hensigtsmaessigt
at lade dem udfolde sig organisk og forfglge de muligheder, som opstar undervejs.

Centralt for sddanne processer er (som det ses i Esbjerg) sikring af deling

og udveksling af forskellige aktgrtypers forskelligartede viden og erfaringer,
hvilket samtidig understreger behovet for en neutral, koordinerende og medi-
erende nggleaktgr. Business Center Bornholm og Energy Cluster Denmark kan
siges i nogen grad at varetage en sddan medierende bricolage-funktion.

Det centrale spgrgsmal pa Bornholm er sdledes: vil man fokuseret satse pa
specifikke sektorkoblingslgsninger, symbiotiske materialestremme e.l., hvortil
en kuratering tilgang passer bedst? Eller vil man mere bredt sgge at etablere
test- og udviklingsaktiviteter for et stgrre spektrum af teknologier og pa en
stgrre skala, hvortil en bricolage tilgang passer bedst? Eller vil man maske alle
dele? Debatten bliver ikke mindst forstaerket af tankerne om en kommende
erhvervspark pa Bornholm med tilkobling til energigens anlaeg.



Innovation og lokal forankring

Ingen af de to casestudier kan siges at have haft omfattende effekter for det loka-
le erhvervsliv eller lokalsamfundet.

Der eksisterer et reelt kompetencegab mellem p& den ene side globalt orientere-
de virksomheders forskningsbaserede udvikling og pa den anden side sma lokale
virksomheders praksisbaserede, markedsdrevne udvikling.

Bortset fra rollen som simpel serviceyder/underleverandgr eller passiv veert for
testaktiviteter, er det endnu uklart, hvordan lokale virksomheder mere strategisk
kan involveres i hgjteknologiske test- og udviklingsaktiviteter p& Bornholm.

Lokal erhvervsudvikling er ikke det centrale perspektiv bag Skive kommunes etab-
lering af GreenLab Skive. Og i et stort og komplekst erhvervs- og aktgrsystem
som i Esbjerg har mélet for erhvervsudviklingsindsatsen i hgjere grad handlet om
at tiltraekke store nationale og internationale teknologivirksomheder, som kan
ggre en forskel i konkurrencen med andre store havnebyer.

P& Bornholm har perspektivet for testgaktiviteter indtil videre veeret ret entydigt
knyttet til stedsudvikling, dvs. at bruge aktiviteterne som Igftestang til at udvikle
Bornholm som lokalsamfund og gkonomi og pd den m&de fremst& som model for
det gvrige Danmark og internationalt. Dette ligger meget tzet pa BEOF’s og ECD’s
tanker om mulige perspektiver for testgaktiviteter pa Bornholm, jf. tidligere.

Der har ikke i Esbjerg og Skive vaeret en strategisk, systematiseret tilgang til in-
volvering af lokale virksomheder til test- og udviklingsaktiviteter. Det kunne veaere
et seerligt indsatsomrade p& Bornholm.

En systematisk og ngje planlagt indsats for at opna spinoff- og spillovereffekter

af testgens indhold og aktiviteter blandt lokale virksomheder kan medvirke til at
udvikle deres kompetencer og innovationskapacitet. Samtidig kan @gget lokal in-
volvering maske betyde, at de eksporterende teknologivirksomheder opnar bedre
produkter og stgrre konkurrencedygtighed. Dette vil dog kraeve yderligere invol-
vering af store sparringsaktgrer sdsom ECD, der kan facilitere dialog mellem store
energiaktgrer og lokale virksomheder.
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Politik og statte

Erfaringerne fra Esbjerg og Skive viser fgrst og fremmest vigtigheden af bred
politisk opbakning i forhold til den udvikling, man vil forsgge at skabe. Dette
geelder bdde i visionsarbejdet, der skal til for at finde retningen for udvik-
lingen, men ogsa i benarbejdet, der skal til for at fa opbakning blandt lokale
borgere og virksomheder.

Nye aktgrer attraheres af, at der er nogle fordelagtige rammer og vilkar for
udvikling, herunder styr pa plansystemet og det lokale bureaukrati. I bedste
fald gavner det offentlige system den lokale udvikling, mens det i veerste fald
er en stopklods for udvikling og ekstern interesse, en pointe som gentagne
gange fremhaeves af virksomhedsaktgrer i GreenLab Skive.

Lokal udvikling, hvad enten det er i form af opbygning af en energimetropol,
en grgn erhvervspark eller en testg for energiteknologi, handler derfor ikke
udelukkende om teknologiudvikling og nye erhvervsstier, men ogsd om at ska-
be et attraktivt levemiljg og en forankring i lokalsamfundet.

En lokalpolitisk vision, der saetter et mal og en retning for det lokale arbejde
med at udvikle et test- og udviklingsmiljg pd Bornholm og som nyder bred
politisk opbakning, er afggrende for realiseringen af mere strategiske mu-
ligheder, specielt hvis udviklingen skal gavne Bornholm og ikke alene udefra
kommende interesser.

BRK har i et par artier arbejdet med ambitigse strategier, der afspejler en bred
og langvarig lokalpolitisk opbakning til det overordnede perspektiv om beaere-
dygtighed og vedvarende energi som Igftestang for lokalgkonomisk udvikling
og som et overordnet, definerende brand for gen.

Bornholm er dog en mindre landkommune, der fortsat keemper med en raekke
traditionelle udkantsproblemstillinger. At indpasse den samlede energi- og
testgudvikling i en bredspektret helhedsplan for Bornholms udvikling de kom-
mende &r vil blive den altoverskyggende udfordring for kommunen. Det vil
indebaere en historisk kraevende proces for inddragelse af borgere og civilsam-
fund, som kraever bade politisk enighed og skonomisk prioritering.



Fremtiden for test- og udviklingsmiljger

Casestudierne har entydigt vist et stort, fortsat behov for test- og udviklingsmil-
jger i Danmark. De har ogsa vist at udvikling af disse miljger er den eneste vej at
gd, hvis man vil lykkes med en reel grgn omstilling, ikke mindst grundet usikker-
heder koblet til fremtidens energiformer og —systemer.

Behovet for test- og demonstrationsaktiviteter er isaer knyttet til teknologivirk-
somheders behov for at kunne dokumentere brugbarheden og sikkerheden af nye
teknologier som led i eksport. Men ogsa i forhold til sektorkoblingslgsninger og
tilpasning af sadanne til lokalspecifikke forhold dokumenterer casestudierne et
behov for lokale udviklingsmiljger.

For Bornholm geelder det derfor om at vaere med pa bglgen bade nationalt, men
ogsa lokalt, hvor der med den rette tilgang er gode muligheder for at udvikle sig
som et forgangseksempel i andre lokalsamfunds grgnne omstilling.

Samtidig er det vigtigt, at udviklingen i de kommende ar haenger sammen med
gens generelle stedsudvikling, som er en meget vigtig og prioriteret faktor pa
Bornholm og blandt gens befolkning.

Fremtidsscenariet pa Bornholm har udfordringer, hvoraf behovet for mere hensigts-
maessige regulatoriske rammer for baeredygtige energi- og forsyningssystemer kun
er en. Udviklingen pa Bornholm udggr en ganske lille lomme i en uhyre kompleks
samfundstransition, hvori de allerstgrste udfordringer maske endnu ikke kan ses.

Den altovervejende del af udviklingsindsatsen inden for baeredygtig energi — i
Danmark og udlandet - har fokuseret meget pd udvikling af teknologier, infra-
strukturer og reguleringsrammer til produktion og distribution af vedvarende
energi. Det gaelder i hgj grad ogsa den planlagte etablering af energiger i @ster-
sgen og Nordsgen, og de dertil knyttede muligheder for storskala PtX-anlaeg,
sektorkoblingslgsninger i forsyningssystemet o.l.

Omstillingen mod et nyt baeredygtigt energiregime indebaerer imidlertid ogsa
udvikling af nye praksisser i brugen af vedvarende energi. Det gaelder i alle dele af
gkonomien og samfundet bredt forstaet.

Sammenlignet med den forsknings- og ingenigrmaessige strategiske opgave med
at udvikle nye energiteknologier, er det (socialt og politisk) en langt mere kraeven-
de udfordring at omstille hele samfundets produktions- og forbrugsmgnstre pa
miljgmaessigt, skonomisk og socialt baeredygtige mader.

En vigtig del af at lykkes med dette, er en mere balanceret geografisk udvikling,
som giver Bornholm og andre yderomrader fordelagtige skonomiske, sociale og
kulturelle udviklingsmuligheder, og hvor der samtidig er plads til at stille krav til de
ansvarlige for den lokale og regionale samfundsudvikling.

En sddan opgave kraever involvering af et bredere spektrum af aktgrer end uni-
versiteter, teknologivirksomheder og forsyningsselskaber, samt af andre typer af
viden og erfaringer end de naturvidenskabelige og ingenigrmaessige.

Eksempler inkluderer bade samfundsvidenskabelig og humanistisk viden om so-
ciale dynamikker, kulturel mening og identitet ikke mindst koblet til lokal stedsud-
vikling. Det gaelder i hgj grad ogsd praktiske former for brugerviden og kompe-
tencer hos arbejdskraft og borgere.

Bornholms Bright Green Island vision og de hertil knyttede “8 Bornholmermal”,
formuleret i 2018 gennem en borgerinddragende proces, er ét eksempel pd et
perspektiv, der favner en bred, flerstrenget baeredygtighedstransition pa Born-
holm. Et perspektiv om en bredt inkluderende baeredygtighedsomstilling (snarere
end de otte malformuleringer som sadan) kan integreres og bruges som en eks-
plicit ramme om de fremtidige testgaktiviteter p& Bornholm.

Dette vil udggre en klar og unik profilering af det szerlige ved Bornholms testgak-
tiviteter, som bade kunne sikre en bred folkelig opbakning og involvering pa Born-
holm og udadetil bruges til Bornholms branding og tiltraekning af tilflyttere.



I diskussionen af muligheder for at opna forskellige typer af erhvervseffekter
pa Bornholm som fglge af en eventuelt testg-udvikling skelner vi mellem:

Fremveeksten af nye stier
Forgrgnnelse af eksisterende erhverv
Udvikling af nye underleverandgropgaver

Mulighederne for disse erhvervseffekter afhaenger helt og holdent af, hvad der
kommer til at ligge i “Bornholm som testg”, det vil sige indholdet i, omfanget
pa og organiseringen af fremtidens test- og udviklingsaktiviteter.

Inspireret af lokale aktgrers overvejelser vedrgrende Testg 2.0 kan man skel-
ne mellem to basalt forskellige modeller/koncepter for en testg:

Dels en “smal/lukket” testg med fokus pa en teknologisk afgraenset og
fokuseret erhvervspark for en lukket kreds af aktgrer; og

Dels en "bred/aben” testg med et bredere spektrum af teknologi, aktgrer
og hele gen som living lab

Nye Grgnne Stier

Bade den smalle og den brede testg-model vil give gode muligheder for at
tiltraeekke nye virksomheder udefra. Greenlab Skive eksemplificerer en smal/
lukket model for udviklings- og testaktiviteter, hvor aktgrerne har et stort tek-
nologisk, materialemaessigt og vidensmaessigt feellesskab.

Den smalle erhvervsmodel laegger op til en selektiv (kurateret) udveaelgelse af
de involverede erhverv og virksomheder, mens realisering af en aben living lab
model indebzerer aktgrdefinerede, bottom-up-processer og eksperimenteren-
de logikker og retninger. Med andre ord, en bricolage-tilgang.

Forgrgnnelse

Det centrale perspektiv i en smal/lukket testg-model i forbindelse med for-
grgnnelse er at udvikle og afprgve en afgraenset type af teknologi, som kan
medvirke til at Igse lokale samfundsudfordringer og som altsa har globale
anvendelsespotentialer. Det udvalgte teknologiomrade vil kunne tage afsaet i
nogle af de udfordringer og muligheder, som de store energig-anlaeg p& Born-
holm giver, eksempelvis udnyttelse af overskudsvarme i forsyningssystemet
og integration af forskellige energikilder (sektorkobling).

I den form testg@-aktiviteter hidtil har haft, har forgrgnnelse af erhverv og virk-
somheder pd Bornholm ikke fyldt meget. Partnerskabet mellem BEOF og DTU
bygger snarere p& ideen om at hjaelpe eksterne aktgrer med at afprgve og
dokumentere dueligheden af deres teknologier som led i eksportbestrabelser
eller brug andetsteds. EcoGrid 2.0 projektet om at udvikle mader for fordeling
af det bornholmske el-forbrug udover dggnets timer er dog en vigtig undtagel-
se, som illustrerer de store potentialer for at medvirke til forgrgnnelse og bee-
redygtighedsomstilling p& Bornholm, som ligger i en bred/dben testg-model.

Underleverandgrer

Lige meget om formatet i den kommende testg-udvikling bliver smalt/lukket
eller bredt/abent, vil underleverandgrrollen vaere nogenlunde den samme.

Som det har vaeret indtil nu p& Bornholm, vil arbejdet indebaere, at lokale
virksomheder i nogle projektsammenhaenge kan fa tilbudt at veere leverandgr
pa specifikke opgaver, s& som opsaetning, montering og drift af teknisk udstyr.
Det kan ogsa taenkes, at der i takt med et stgrre indhold af energiteknologi pa
Bornholm vil vaere en del service i forbindelse med test- og demonstrationsak-
tiviteter, der udfgres i forbindelse med energiteknologiske udviklingsaktiviteter.

Vi mener at man bgr taenke videre i at udvikle indsatser for mere systematisk
leverandgrinvolvering og kontakt pd Bornholm i forbindelse med en kommen-
de testg-udvikling.
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CENTER for REGIONAL-

CRT
TRE SCENARIER FOR TESTO

& TURISMEFORSKNING

P& baggrund af CRTs analyse, har vi fundet det
relevant at beskrive fremtidsmuligheder for en

udvikling af testg pd Bornholm igennem tre for-
skellige scenarier.

De tre scenarier bygger pa flere kriterier og
dimensioner, som gennem forskellige kombina-
tioner kan give anledning til opstilling af mange
scenarier. Af hensyn til overskueligheden har vi
dog valgt kun at opstille og beskrive tre scena-
rier.

De vigtigste kriterier som er indbygget i de tre
scenarier, er bredden i tematisk/teknologisk
fokus, graden af lokal involvering og deltagelse
af eksterne partnere, samt kuratering kontra
projektdrevet bricolage i organiseringen.

li kA

De tre praesenterede scenarier er af praktiske Bredden i tematisk/ Deltagelse af eksterne Kuratering vs. Graden af lokal
og forstaelsesmaessige drsager opstillet hver for teknologisk fokus partnere bricolage organisering involvering
sig. I virkeligheden forholder det sig sadan, at
scenarierne er overlappende og ikke udelukker
hinanden. Der er med andre ord ikke tale om en
enten-eller-situation.

Snarere skal de tre scenarier ses som evoluti-
onare stadier, hvor et scenarie kan udvikle sig
til et andet i en glidende, transitiv overgang.
Samtidig kan man ogsa forestille sig, at to eller
alle tre scenarier sgges realiseret parallelt, men
koordineret.
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SCENARIE | - STATUS QUO

Et “nul-scenarie”, hvor det eksisterende energiteknologiske testmiljg p& Born- Udgangspunktet og fundamentet mener vi stadig er testg-samarbejdet mel-
holm fortsaettes eventuelt i en let udvidet udgave og en styrket samlende lem DTU og BEOF, som dermed kan specialisere sig endnu mere i lignende
ramme/organisering. projekter og aktiviteter, som har vaeret kendetegnende for testg-indholdet de

) _ ) _ _ seneste 15 3r.
Test og demonstration af energiteknologier, som primeert er udviklet af udengs

aktgrer, gennemfgres som hidtil, dvs. som enkeltstdende projekter.

Testg-aktiviteter
inden for rammerne af
DTU’s PowerLabDK

Lokal virksomheds-
involvering som i dag

Staerkt projekt- og be-
hovsstyret organisering

Fortsaettelse af ram-
mer og vilkar somidag
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Ny, mere malrettet kommerciel organisation. En fysisk og organisatorisk sam- Malet for samarbejdet er at realisere (evt. specificerede dele af) de tekno-
lokalisering af en raekke energiaktgrer (virksomheder, vidensinstitutioner, mv.) logiske potentialer, som energigens elementer giver, f.eks. udviklingen af et
i en erhvervsparklignende konstellation i tilknytning til energigens anlag. komplet baeredygtigt og cirkulaert energi- og forsyningssystem pa Bornholm.

Perspektivet er at udvikle og forme den fremtidige energimaessige udvikling
pad gen, men samtidig at bidrage til nationale og internationale udviklingsbe-
hov i energisektoren.

Strategisk og syste-
matisk involvering af
lokale aktgrer

Etablering af nye
energiteknologiske
virksomheder udefra

Kurateret testa-
organisering

Innovation og lokal ud-
vikling af nye lgsninger
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SCENARIE 3 - LIVING LAB

Hele Bornholm er et dbent, levende eksperimentarium pa fuld samfundsskala, Fundamentet er test og demonstration af energiteknologi. Men aktiviteterne
hvor eksperter, fagfolk, virksomheder og borgere indgar som aktive aktgrer udvides og omhandler udvikling, afprgvning og dokumentation af alle mulige
og partnere i udvikling og ibrugtagning af Igsninger til fremtidens baeredygtige former for grgnne Igsninger pa basis af de muligheder, som energigen giver,

samfund.

Bornholm model for
teknologisk og social
innovation

f.eks. inden for landbrug og fgdevarer, sundhedsvaesenet, transportsystemet,
turismen, byggeriet, genbrug af affald, osv.

En bredt, inkluderende
bricolage organisations-

Bred involvering gavner

Samfundsmobilisering
samfundetbredt

og living lab
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SCENARIERNE - STYRKER OG SVAGHEDER

SWOT-analysen giver en oversigt og gennemgang af styrker, svagheder, muligheder og trusler som inspiration til den kommende proces, forbundet med at finde

fokus for, indholdet i og formen pa Testg 2.0 pa Bornholm.

I den fulde rapport findes indholdet gennemgaet i yderligere detaljer.

. SCENARIE 1 - STATUS QUO SCENARIE 2 - UDVIKLINGSCENTER SCENARIE 3 - LIVING LAB

STYRKE
°

Eksisterende steerk testg-facilitet
Kompetente, drivende aktgrer (DTU og BEOF)
Udviklingsteam hos BEOF etableret
EU-anerkendelse som internationalt testmiljg
Seerlige geografiske fordele

Lokal forstaelse, accept og erfaring

Mindre krav til det lokale plansystem og lokalpolitik

Snaevert ansvar og drivende kraefter (DTU og BEOF)

Manglende overordnet vision/malsaetning og be-
graenset sammenhang/synergi mellem enkeltstaen-
de aktiviteter

Begraensede teknologiske udviklingsmuligheder

Begraensede lokale udviklingsperspektiver i nuvae-
rende format

Kraever kontinuerlig sikring af gkonomi

Begraenset lokal virksomhedsinvolvering

Samme styrker som i Scenarie 1
Tilgeengelig grgn (og billig) energi

Opbygning af avanceret, teknologisk toneangivende ud-
viklings- og testmiljg ifm. en kommende erhvervspark

Involvering af kommercielle og vidensmaessigt staerke
aktgrer

Stor og strategisk udnyttelse af Residential College og
Innovationshub, fx i forbindelse med at sikre lokal invol-
vering og forankring

Lokalpolitisk velvilje til og enighed i udviklingen

Et snaevert sektorielt udviklingsmiljg og perspektiv
Ekspertdrevet, top-down tilgang til udviklingen p8 Bornholm
Et lukket aktgrmiljg isaer fra et lokalt virksomhedsperspektiv
Store krav til investeringer og finansiering

Store krav til kommunalt plansystem og lokalpolitik
Nationale reguleringsmaessige barrierer

Svage lokale uddannelses- og rekrutteringsmuligheder

Samme styrker som i Scenarie 1 og 2
Forggede muligheder for reel grgn omstilling

Udvidet perspektiv for involvering af flere tek-
nologier og sektorer ifm. den grgnne omstilling

Borgerinddragelse og inklusion p& g-niveau

Holistisk udviklingstilgang pa Bornholm

Uklarhed i udgangspunktet for malene i den
lokale udvikling p& Bornholm

Krav om omfattende organisatorisk styring,
herunder koordination pa tveers af projekter

Uklarhed om ansvar og koordination

Begreenset parathed og gkonomiske resurser
blandt lokale virksomheder for omstilling og
innovation



SCENARIERNE - MULIGHEDER OG TRUSLER

. SCENARIE 1 - STATUS QUO SCENARIE 2 - UDVIKLINGSCENTER SCENARIE 3 - LIVING LAB
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TRUSSEL

Bortfald af politisk opbakning

Lavt ambitionsniveau og dermed risiko for tab af
relevans

Konkurrerende testmiljger i Danmark og udenlands

Faldende interesse i Bornholm blandt nationale og
internationale udviklingsaktgrer

Bornholm mister sin fgrerposition som test- og ud-
viklingsmiljg for energiteknologi og grgn omstilling

Risiko for lokalpolitisk modvilje
Mislykket kuratering i organiseringen

Manglende interesse blandt nationale og internationale,
kommercielle energiaktgrer

Risiko for tab af interesse blandt kerneaktgrer efter et antal ar
Begraenset bidrag til lokalsamfundet

Naturrelaterede og kulturelle konflikter i forhold til gens
etablerede miljg, identitet og aktiviteter

Lokal protest i forhold til kommercielt og teknologisk fokus

Manglende forstaelse og engagement blandt
lokalbefolkningen

Risiko for mangel pa vedholdende, kontinuer-
lig udvikling
Manglende sammenhang mellem aktiviteter

Risiko for fragmentering og diffus udvikling pa
Bornholm

Begraenset opdatering og medtaenkning af
uddannelsesstrukturer og -institutioner til at
understgtte udviklingen
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15 ars erfaring. De seneste 15 ars testg-aktiviteter har givet Bornholm et
solidt fundament at bygge videre pa. Dette er ikke mindst set i lyset af de
erfaringer og netveerksrelationer, og den internationale anerkendelse som
et testmiljg for energirelateret teknologi, der er skabt gennem de hidtidige
testg-aktiviteter. Dette er noget, der i hgj grad kan og bgr videreudvikles og
yderligere cementeres i de kommende ar.

Steerke relationer. Vi ser staerke udviklingsaktgrer, heriblandt ikke mindst
BEI, BEOF, DTU, og ECD, til stede pd gen som seerligt drivende kreefter, der
kan veere med til at forme og professionalisere rammerne for og indholdet i en
kommende testg-udvikling. Vi finder, at samarbejdet fremadrettet kan styr-
kes med involvering af en bredere kreds af lokale aktgrer fra erhvervsliv og
civilsamfund.

Innovation og interesse. Etableringen af energigen kan blive en unik mu-
lighed for at gennemfgre en helt ny generation af testg-aktiviteter og -projek-
ter med en stgrrelse, bredde og dybde, som testgen endnu ikke har haft. Vi
baserer dette pa at mange bornholmske virksomheder i flere sammenhange
har vist interesse for at indgd i udviklingsprojekter og evne for nytaenkning.
Dermed er der grobund for yderligere virksomhedsinddragelse af lokale
virksomheder og dermed ogsa nye forretningsmuligheder og samarbejds-
konstellationer.

Inklusion og transparens. Testg-udvikling ma ikke ende med at blive en
forholdsvis lukket affaere, der kun involverer udvalgte forskere og eksperter,
mens andre aktgrer, herunder flere lokale aktgrer, kun indtaenkes og involve-
res perifert. BCBs og ECDs erhvervsfremme- og innovationsaktiviteter betrag-
ter vi som en nggle at ggre processen mere transparent og inkluderende.

Lokal kapacitet. De lokale ressourcer og forudsaetninger kan vise sig at blive
en stopklods for en udvidet testg-udvikling, trods mange gode, udtalte intenti-
oner og perspektiver fra nggleaktgrer pd og uden for Bornholm. Vi taenker her
isaer pa de planlaegnings- og udviklingskrav, som en testg-udvikling stiller til
en gkonomisk og organisatorisk udfordret kommune, der er afhaengig af hjeelp
og stgtte fra udefrakommende kraefter, herunder nationale myndigheder. Men
0gsad begraensninger i kompetencerne til at gennemfgre innovation og omstil-
ling i det bornholmske erhvervsliv kan blive en barriere.

Relevans for lokalbefolkningen. Vi ser en undervurderet udfordring i be-
kymringen om, og i visse tilfeelde modstanden mod, energigens indhold, men
i anden omgang ogsa testgens indhold, som findes i dele af den bornholmske
befolkning. Det geelder iszer, hvis det fremstar uklart, hvad en testg-udvikling
kan fa af betydning ikke mindst for det lokale samfund.



Bornholm vil med en energig og en Testg 2.0 have
en enestaende mulighed for at medvirke til at
skabe brugbare teknologiske og sociale Igsninger
pa udfordringer, som samfund overalt i verden
star overfor i den igangvaerende, gennemgribende
bzeredygtighedsomstilling.

Det er naturligt, at diskussionerne p& Bornholm
hidtil har samlet sig om de store, umiddelbare
plan- og reguleringsudfordringer og beskaeftigel-
sesmuligheder forbundet med at gennemfgre det
stgrste anlaegsprojekt i nyere bornholmsk historie,
mens mindre handgribelige spgrgsmal, visioner

og perspektiver vedrgrende Bornholms fremtidige
udvikling endnu ikke har haft megen plads.

En offentlig debat p& Bornholm om de muligheder
og udfordringer for lokal gkonomisk, social, kultu-
rel og naturmaessig udvikling, som kan opsta som
folge af den samlede energig- og testgudvikling er
derfor altafggrende. Det er vores forhabning, at
denne rapport kan medvirke til at skubbe en sddan
debat i gang pa Bornholm.

Ikke mindst de tre scenarier gennemgar en raekke
konkrete valg, der bgr tages stilling til fremadrettet:

Hvor bredt og hvilket tematisk fokus?

Energiteknologisk udvikling og/eller system-
udvikling?

Erhvervspark, Testzone, og/eller Living Lab?
Skalering eller replikation?
Teknologi eller aktgrer i centrum?

Grad af lokal involvering, erhvervsliv sdvel
som borgere?

Strategi for udveelgelse og tiltraekning af eks-
terne partnere?

Kuratering eller projektdrevet bricolage i or-
ganiseringen?

Politisk forankring?

Fremtidsmalet for Bornholm?

Hvor banebrydende nye stier Bornholm kan valge
at treede og bevaege sig ud ad, er begraenset af
utallige faktorer. Kynisk realisme i ambitionsni-
veauet og dygtig positionering i forhold til andre,
staerkere aktgrer, er forudsaetninger for Bornholms
muligheder for at medvirke til sonderingen af ter-
renet og laegningen af traedestenene i det nationa-
le og globale omstillingslandskab.

Vi har i arbejdet med rapporten haft den udsggte
forngjelse at tale med rigtig mange yderst kom-
petente mennesker bade pa og udenfor Bornholm,
uden hvilke denne rapport ikke ville kunne vaere
lavet. Vi vil gerne takke alle interviewpersoner for
deres velvillighed til at stille sig til rddighed og for
at videregive deres vurderinger og erfaringer til os.
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Titel: Testg Bornholm 2.0. Mulige perspektiver for en videreudvikling af Bornholm
som test- og udviklingsmiljg for grgn energi og teknologi.

Fotos fra Sose Strand og vindmgller udlant af Destination Bornholm
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