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1. Introduktion

1.1 Energio Bornholm

Med etablering af Energig Bornholm, vil den stgrste anlaegsinvestering, Bornholm no-
gensinde har oplevet, finde sted lige udenfor og pa gen. Energig Bornholm forventes
at pavirke det bornholmske samfund pa en lang reekke mader. Et af de mest centrale
omrader drejer sig om, hvordan anlaeg og drift af Energig Bornholm vil pavirke det
bornholmske erhvervsliv og arbejdsmarked, og hvor udvikling af et testmiljg og en
testkapacitet for gren energi, teknologi og innovation i den forbindelse indgar som en
central del. I det tidligere regionale vaekstteams vision for et lokalt erhvervsfyrtarn pa
Bornholm fremhaeves det saledes!:

“Bornholm skal blive @sterspens fyrtdrn for udnyttelse af gron energi fra
havvindmgller. Gennem etablering af en af verdens forste energioer og
en videreudvikling af test- og udviklingsmiljget vil erhvervsfyrtdrnet
levere et markant bidrag til den gronne omstilling i Danmark s8vel som i
resten af Europa og have vaesentlige erhvervspotentialer for Bornholm.”

Bornholm som energig indebaerer i fgrste omgang, at der opfgres en vindmgllepark pa
forelgbig 3GW (3,8GW) samt et landanlaeg, der skal tage imod og videredistribuere
den strgm, vindmglleparken producerer. Der er med andre ord tale om tilgeengeliggg-
relse af massive maengder af vedvarende energi, ikke bare som energikilde, men ogsa
som en mulighed for at fremme grgn energiproduktion, teknologi og innovation. I an-
den omgang kan der nemlig ogsd@ komme nye, grgnne industrier til Bornholm, for ek-
sempel PtX-anlaeg, der giver muligheder for nye energikilder (fx overskudsvarme og
brint), men som ogsa kraever udvikling af energiteknologiske Igsninger for at lykkes.

I 2022 bevilgede Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 27,2 mio. kr. i gkonomisk
stgtte til, at Bornholm udvikles som nationalt knudepunkt for grgn energi, teknologi
og innovation samt en pioner inden for grgn erhvervsudvikling. Specifikt gik belgbet til
at oprette projektet Nationalt Center for Grgn Energi (NCfGE) pa Bornholm i somme-
ren 2022.

1.2 National Center for Grgn Energi

NCfGE har haft til formal at Igfte Bornholms eksisterende position som Europas fg-
rende test-g for innovative energiteknologier til et nyt niveau og sikre maksimal er-
hvervsmaessig udnyttelse af de omfattende muligheder Bornholm kan fa som centrum
for @stersgens havvind og potentielt ogsa @stersgens grgnne transporthub.

1 Faktaark til de 7 regionale veekstteams
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Projektet er opdelt i flere arbejdspakker, hvori der blandt andet indgar udvikling af en
sakaldt Innovationshub, et Residential College og en Datahub - udviklingstiltag som
har direkte koblinger til udviklingen af Bornholm som energig og testg?.

Som led i NCfGE’s aktiviteter indgar ogsa en raekke analyseopgaver for Center for Re-
gional- og Turismeforskning (CRT), herunder udarbejdelse af en ny uddannelsesprofil
pa Bornholm samt en sociogkonomisk analyse og modelfremskrivning af de mulige ef-
fekter af energig-investeringerne. Disse analyser er udgivet i form af egne rapporter
eller i form af notater.

Denne rapport, som vi kalder test-g-analysen, indgar ogsa i CRTs arbejde under
NCfGE og har til formal at give indsigt i, samt komme med perspektiver pa, hvordan
Bornholm kan udvikle sin position som et internationalt fgrende testmiljg — en testg -
for grgn energi, teknologi og innovation i forbindelse med etableringen og realiserin-
gen af Energig Bornholm3. CRT har alene udarbejdet rapporten og er ansvarlig for
dens indhold. Analysen indgar som en del af afrapporteringen i NCfGE.

1.3 Begrebet Testo

Hvad der ligger i "Bornholm som testg”, er ikke en given stgrrelse. Dette til trods for,
at Bornholm har brugt titlen som testg for gren energiteknologi de seneste 15 ar (laes
mere i kapitel 3). Resultaterne af denne status er en national og en vis international
opmaerksomhed omkring Bornholm som et test- og demonstrationsmiljg for grgn
energiteknologi og dermed et vigtigt led i den grgnne omstilling. En videreudvikling af
Bornholm som testg har derfor gode muligheder for at saette sit preeg pa den grgnne
dagsorden, bade nationalt og internationalt.

Specifikt er der tale om at Bornholm som testg kan fa en fornyet og stgrre rolle. En
mulighed er at testg-konceptet videreudvikles fra hvad der er i dag, sa Bornholm bli-
ver et endnu bedre positioneret knudepunkt for udvikling, eksperimentering, test og
demonstration af grgn energiteknologi. En sddan udvikling vil ikke blot gavne den ge-
nerelle teknologiske udviklingsfront koblet til grgn energi. Den ville ogsa abne for nye
muligheder pa Bornholm for at:

o bidrage til udviklingen af ny teknologi, der gavner den grgnne omstilling, bade
lokalt, nationalt og internationalt. Her er allerede stor interesse blandt bade
lokale og nationale aktgrer for at realisere sadanne perspektiver;

o fremme erhvervsudviklingen pa Bornholm bade blandt eksisterende lokale
virksomheder, men ogsa gennem tiltraeekning af nye virksomheder, der kan
taeenkes at finde et stgrre og mere avanceret og diversificeret udviklingsmiljg pa

2 Lees mere om NCfGE og arbejdspakkerne her: Nationalt Center for Grgn Energi

3 Energigen Bornholm er besluttet i Folketinget 20. februar 2020. Energigen i @stersgen vil bestd af tre
dele: 1) en offshore-baseret havvindmgllepark med et omfang pa op til 3,8 GW syd for Bornholm, 2) en
stgrre transformerstation pa Sydbornholm (et landanlaeg) samt 3) et lokalt, nationalt og internationalt
forankret kabel-baseret el-distributionssystem. Laes mere om Energi Bornholm her: Energig Bornholm
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Bornholm attraktivt for deres aktiviteter og udvikling. Denne proces er allerede
igangsat under NCfGE, og kan saledes forventes at pavirke udviklingen pa
Bornholm i de kommende ar parallelt med etableringen af energigen.

N&r vi har valgt at kalde rapporten Testg 2.0’ markerer og fremhaever vi ovenstdende
muligheder for teknologiudvikling og lokal erhvervsfremme pa Bornholm. Dermed un-
derstreger vi 0gsa:

1. at der foreligger gode muligheder for at fortsaette testg-aktiviteterne i de
kommende ar, sandsynligvis under en anden og udvidet udgave end hidtil;

2. at en sadan proces kraever en generel gennemtaenkning af, hvad formalet med
og indholdet i testg skal veere, ligesom det ogsa kraever en struktur og
organisation, som er anderledes end i dag, hvor initiativet primaert har vaeret
styret af Bornholms Energi og Forsyning (BEOF) og Danmarks Tekniske
Universitet (DTU);

3. at der kan veere perspektiver i en testg-udvikling, der ikke udelukkende handler
om energiteknologisk udvikling, som hidtil har veeret hovedfokus. Vi vurderer, at
en testg-udvikling, der involverer bredere samfundsmaessige problemstillinger og
typer af aktgrer, kan vaere en lgftestang i arbejdet med for alvor at igangseette
og realisere den grgnne omstilling pa Bornholm.

1.4 Overordnet formal
P& den ovenfor beskrevne baggrund er formalet med rapportens analyse:

at afdaekke mulige formal med og organiseringsformer for fremtidige
testg-aktiviteter pa Bornholm, at identificere relevante lokale og eksterne
tiltag, der kan medvirke til realiseringen, samt vurdere mulige typer af
effekter for det lokale erhvervsliv.

Det skal understreges, at vi som forfattere primaert ser rapporten som et oplaeg til vi-
dere diskussion. Det er saerligt vigtigt at forsta, at rapporten ikke kommer med en en-
delig eller fastlast definition pd Testg 2.0. Det er ej heller intentionen at udpege og
fremhave nogle valg eller strategier fremfor andre i forhold til, hvordan testg-udvik-
lingen bgr forega. Det er en opgave for de beslutningstagere og projektdeltagere, som
i de kommende ar skal arbejde videre med en eventuel testg-udvikling.

Vores ambition og forhdbning er at bidrage til at kvalificere de igangvaerende diskussi-
oner om videreudviklingen af Bornholm som testg, herunder at preesentere vigtige
perspektiver, funderinger og refleksioner, som vi mener bgr indgd i beslutningsgrund-
laget for en eventuel udviklings- og projektproces.



1.5 Rapportens fokus og opbygning
I projektbeskrivelsen for NCfGE er fokus for testg-analysen beskrevet sdledes:

“Som grundlag for den videre drift af testg, og samspillet med de andre
aktiviteter under NCfGE, gennemfgres en analyse med folgende
fokusomrader: Kortleegning af 2-3 lignende initiativer/cases rundt om i
Danmark, og de gode og darlige erfaringer fra samspillet mellem
testaktivitet, virksomheder og vidensinstitutioner/studerende; Kortlaegning
af hvordan brugeres og kunders kompetencer og erfaringer i hgjere grad
kan inddrages og udnyttes i energiklyngernes udvikling af produkter og
teknologier; Anbefalinger til det fremadrettede samarbejde p& tveers af
aktiviteterne under NCfGE, herunder seerligt samspillet med
Innovationshub og Residential College, med henblik p&d at oge veerdien af
Bornholm som testgo for de lokale virksomheder. Output vil vaere 1 rapport
med en raeekke anbefalinger som kan implementeres i den fremadrettede
organisering omkring testg aktiviteter. Herunder erfaringer og “best
practices” med tilrettelaeggelse af innovationssamarbejde mellem eksport-
og basiserhverv.”

Vi har i videst muligt omfang forsggt at komme med svar pa alle dele i projektbeskri-
velsen, hvoriblandt den centrale del fra starten af dog har veaeret den fgrstnaevnte del
om at uddrage erfaringer fra lignende initiativer i andre dele af landet eller udlandet.

Vi har imidlertid set det ngdvendigt at inkludere en raekke analyseopgaver, som ikke
fremgar af beskrivelsen, men som har veeret vigtige for at skabe en forstaelse af te-
stg-konceptet. Dette behov har vaeret forstzerket af, at der i skrivende stund ikke fo-
religger en vidensbase (hverken beskrivelse eller evaluering) omkring af Bornholms
erfaringer med at vaere testg, som ellers havde kunnet udggre en basis for naervae-
rende analyse. Dette til trods for, at mange bade lokale og nationale aktgrer omtaler
at der er vigtige erfaringer, der kan fungere som grundlag for en videreudvikling. Af
samme arsag eksisterer der blandt de mange involverede aktgrer forskellige perspek-
tiver pa, hvad testg er og idéer til, hvordan en sadan kunne videreudvikles. Det har
derfor veeret ngdvendigt ogsa at skabe et overblik over testg-historikken frem til nu,
samt over de forskelligartede forventninger, som en raekke nggleaktgrer har til det
fremadrettede arbejde.

Ud over dette har arbejdet med at undersgge, hvilket indhold og fokus, der kan indga
i en Testg 2.0 version, ogsa givet anledning til at sgge inspiration i forskellig forsk-
ningslitteratur om regional erhvervsudvikling og organisering af innovations- og trans-
formationsprocesser i forbindelse med baeredygtighedsomestillingen.

Rapporten er saledes endt med (udover dette indledende kapitel) at indeholde fem
kapitler, som vi i det fglgende kort introducerer og giver en laesevejledning i.



I kapitel 2 dykkes ned i relevant teori fra forskningen om testg-lignende koncepter
og udviklingen af nye grenne erhvervsomrader i perifere omrader som Bornholm. Ka-
pitlet introducerer en raekke begreber, som bruges i analyserne i resten af rapporten,
herunder ‘path dependency’ (stiafhaengighed) og ‘green path creation’ (fremvaekst af
grgnne stier), samt ‘bricolage’ og 'kuratering’, der betegner forskellige mader at orga-
nisere forandringsprocesser. Kapitlet skaber saledes et skelet for rapportens gvrige
analyser. Det har dog en forskningspraaget karakter, der iseer henvender sig til den
saerligt interesserede, akademiske laeser. Laesere, der i fgrste omgang overspringer
kapitlet og gar direkte til analysen af situationen pa@ Bornholm, kan i stedet bruge det
til at sgge yderligere uddybende beskrivelser, nar de ved laesningen stgder pd de om-
talte begreber.

I kapitel 3 beskrives Bornholms testg-historik med szerligt fokus pa indholdet i te-
stgen frem til nu og de erfaringer, der er opstaet i den forbindelse. Dette inkluderer
interview med ngglepersoner pa Bornholm for at fa deres perspektiver pa vigtige for-
udsaetninger for at videreudvikle Bornholm som testg. Der ses ogsa naermere pa vig-
tige erfaringer fra The Humber Region i England, som er en globalt fgrende offshore
vindmglleregion, og som en delegation af bornholmske aktgrer har besggt for at finde
inspiration. Endelig beskriver kapitlet de institutionelle og politiske forudsaetninger og
ressourcer p& Bornholm for at igangsaette, planleegge og stgtte realiseringen af en
energig og tilknyttede testg-aktiviteter. I denne del gennemgas kort de seneste artiers
kommunalpolitiske strategier og arbejde inden for baeredygtighedsomradet, kommu-
nens kapacitet til at imgdegd de planmaessige udfordringer, der vil opsta i forbindelse
med en testg-udvikling, og de lokale forudsaetninger pa erhvervsfremmeomradet.

I kapitel 4 redeggres for tre lokale og nationale aktgrers syn pa en videreudvikling af
Bornholm som testg. Specifikt er der tale om de tre aktgrer Bornholms Energi og For-
syning (BEOF), Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og Energy Cluster Denmark
(ECD), som alle har hovedroller i forbindelse med den fremadrettede udvikling af
Bornholm som energi- og testg. Formalet er at skabe en bedre forstaelse af, hvordan
aktgrerne ser pa rammerne om en eventuel videreudvikling.

I kapitel 5 kortleegges og analyseres to omrader i Danmark, der i dag fungerer som
udviklingsomrader for grgn teknologi og innovation baseret pa vedvarende energifor-
mer. De udvalgte caseomrader er henholdsvis Esbjerg, og specifikt havnens og byens
udvikling fra sorte til grgnne industrier, og GreenLab Skive, som er en grgn erhvervs-
park i Skive Kommune. De to casestudier har til formal at indsamle viden og erfarin-
ger om faktorer, der er vigtige at medtaenke i processen med at udvikle Testg 2.0. Fo-
kus ligger pa at beskrive omradernes bestraebelser pa at skabe udviklingsmiljger med
henblik pa at forstd, hvordan de har opndet deres resultater, herunder lokal erhvervs-
udvikling. De indsamlede erfaringer bliver brugt som en ramme for overvejelser om,
hvilken retning Bornholm kan udvikle sig i som testg i de kommende ar og hvilke fak-
torer, der er de mest centrale i opbygningen af et udviklingsmiljg.

P& baggrund af rapportens mange delanalyser praesenteres i det afsluttende kapitel 6
en raekke konklusioner, vurderinger og anbefalinger til brug i det fremadrettede test-



g-arbejde p& Bornholm. Det inkluderer refleksioner om, hvordan man fremover styr-
ker samspillet mellem test-g-aktiviteter og energigens andre elementer, specifikt In-
novationshub og Residential College, og hvordan en Testg 2.0 bedst stgtter og frem-
mer en lokal erhvervsudvikling. Specifikt opstilles tre forskellige scenarier for indhold
og fokus for en fremtidig Testg 2.0, og der udarbejdes en SWOT-analyse, der analyse-
rer og diskuterer de tre scenariers styrker, svagheder, muligheder og udfordringer.

1.6 Empiri og metoder

Empirien i rapporten bestar af bade skriftlige og mundtlige materialer og kilder ind-
samlet fra juni 2022 til marts 2023. Metodisk er empiriindsamlingen foregdet ved at
falge kvalitative metodekriterier og standarder for den type undersggelse, som frem-
laegges i rapporten (se Creswell og Creswell, 2022).

De skriftlige materialer er indhentet ved skrivebordsarbejde, primaert gennem sggnin-
ger pa internet og gennem forespgrgsler til ngglepersoner i organisationer, virksom-
heder, myndigheder og pa universiteter. Arbejdet har fulgt en eksplorativ og selektiv
materialeindhentning, baseret pa relevans samt en sneboldstrategi, hvor noget mate-
riale leder til andet ved gennemlaesning eller gennem dialog med ansvarlige for mate-
rialet.

De interviewede mundtlige kilder er udvalgt pa baggrund af vurderinger af deres rele-
vans for fokus i rapporten og udfgrt efter semistruktureret interviewteknik. I de fleste
tilfaelde er interviewene blevet optaget efter accept fra interviewpersonen og efterfulgt
af selektiv transskribering. I de fa tilfaelde, hvor et interview ikke kunne optages, blev
der i stedet foretaget udfgrlige interviewreferater. Citater fra interviewene, brugt i
rapporten, er afstemt med og godkendt af de enkelte interviewpersoner.

Vi har i arbejdet med rapporten haft den udsggte forngjelse at tale med rigtig mange
yderst kompetente mennesker bade pa og udenfor Bornholm, uden hvilke denne rap-
port ikke ville kunne vaere lavet. Vi vil gerne takke alle interviewpersoner for deres
velvillighed til at stille sig til radighed og for at videregive deres perspektiver, vurde-
ringer og erfaringer til os.



2. Grgn erhvervsudvikling i perifere omrader

Dette kapitel bidrager med en teoretisk ramme til at gge forstaelsen af testg som be-
greb og hvad det eventuelt kan rumme pa Bornholm. Fgrst opridses en teoretisk, og
isser konceptuel, forstaelse af centrale testg-lignende begreber, s& som inkubator, for-
skerpark, living lab, med flere. Arsagen til denne gennemgang er, at mange af disse
begreber aktivt florerer og associeres med Bornholm som testg blandt involverede ak-
tgrer i den nuvaerende udvikling. Der er derfor et behov for at klarlaegge begreberne
for at forstd, hvad testg er eller kan blive for en stgrrelse.

Derefter introduceres begreber som path dependence og new path development, som
kan fortaelle noget om de forudsaetninger og dynamikker for erhvervsudvikling, der er
til stede i perifere omrader som Bornholm. Pa baggrund af disse begreber afgraenser
vi til sidst to former for grgn erhvervsudvikling, som bruges til at diskutere de mulige
erhvervsmaessige effekter i forbindelse med en testg-udvikling p& Bornholm, nemlig
Nye gronne stier og Forgronnelse.

Endelig redeggres der ogsa for begreberne bricolage og kuratering, som er relevante i
relation til spgrgsmalet om, hvilken overordnet organisatorisk tilgang, en testg-udvik-
ling bygger pa eller kan komme til at fa.

2.1 Testg-lignhende begreber

"Testg’ er ikke noget etableret begreb eller koncept, hverken pa Bornholm eller i re-
sten af Danmark. Samtidig er der mange partnere i den bornholmske kontekst, som
har gjort sig tanker om, hvad begrebet eller konceptet er eller kan indeholde, men
uden at der er etableret en vedtaget definition eller afklaring. Som tidligere naevnt er
det vigtigt at fremhaeve, at Bornholm allerede bruger titlen som testg - en udvikling,
der bygger pa et mangearigt samarbejde mellem isaer BEOF og DTU, samt en skare af
lokale, nationale og internationale partnere (lees mere i kapitel 3).

Der findes imidlertid en reekke beslaegtede begreber, der kan vaere relevante i forhold
til formen pa og indholdet i testg-aktiviteter p& Bornholm i forbindelse med de mulig-
heder, som energigen og andre, store energianleeg pd gen potentielt kan abne for i de
kommende ar. Nedenstaende liste viser nogle af de ngglebegreber, som anses for at
veere mest centrale og relevante, og som flere gange har vaeret naevnt af aktgrer i
Nationalt Center for Grgn Energi:

e Inkubator

e Iveerksaettermiljg
e Forskerpark

e Erhvervspark

e Living lab



Vi vil fremhaeve, at listen ikke er udtgmmende®. Dertil kommer, at der er nogen eller
stor grad af overlap mellem begreberne. Bornholm som testg kan dermed ikke sam-
menfattes med ét begreb, men indeholder derimod en kombination af flere af dem.

2.1.1 Inkubator

Ordet inkubator omhandler aktiviteter i en tidlig udviklingsfase, oftest modning af
ideer, eller virksomheders introduktion til markedet. Inkubator-konceptet bruges iseer
som en ramme og et organisatorisk faellesskab om udvikling og modning af forsk-
ningsbaseret viden om ny teknologi/produkter snarere end praksisbaseret viden (som
er i fokus for iveerksaetteri, se herunder). I praksis er der ofte tale om spinoff aktivite-
ter fra universitetsforskning (flere danske universiteter organiserer fx egne inkubator-
miljger.

Historisk har konstellationen isaer vaeret brugt i forbindelse med tech-virksomheders
udvikling af teknologi, men det er ikke begraenset til dette emne. Mange andre temaer
og emner, inklusive energi, er mal for forskellige inkubatormiljger, hvor der er fokus
pd at identificere vigtige samarbejdsmuligheder eller produkt- eller vidensbehov, kob-
let til virksomhedernes interesse.

Et eksempel er inkubatormiljget Beyond Beta (Beyond Beta), som specialiserer sig i at
stgtte startup-initiativer og facilitere viden, netvaerk og kontakter for interesserede
startups og etablerede virksomheder.

2.1.2 Iveerksaetterhus

Naert beslaegtet med inkubatorbegrebet er iveerksaetterhuse, som kan have forskellig
stgrrelse og formal. Begrebet ma ikke forveksles med ivaerksaetterselskab, som er en
udgaet juridisk selskabsform. Helt basalt indebaerer et ivaerksaetterhus en samling af
stgrre og mindre virksomheder inden for et fysisk/organisatorisk afgraenset sted pa
samme lokation.

Begrebet er derfor ogsa kendt som kontorhoteller eller kontorfzaellesskaber. Modsat in-
kubatormiljger er der ikke ngdvendigvis tale om forskningsbaseret vidensudvikling,
men mere kommerciel forretningsudvikling, entreprengrskab og startups pa baggrund
af mere praksis- og anvendelsesrelateret viden.

Fokus er pa at skabe bedst mulige forudsaetninger og rammer for ivaerksaettere, hvor
man bruger netvaerk pa lokaliteten til at skabe kontakter til- og synergier med andre
iveerksaettere, startups eller allerede etablerede virksomheder eller vidensinstitutio-
ner.

4 Der findes eksempelvis et utal af mere systemiske modeller for territorielt eller teknologisk afgreensede
innovationsmiljger (for eksempel “regionale innovationsystemer”, “klynger”, “industrielle distrikter”, “inno-
vative miljger”, "learning regions”), som ikke ngdvendigvis er fysisk-organisatorisk integrerede, men dog

baseret pa samlokalisering og netveerkssamarbejde om udvikling og innovation.


https://www.beyondbeta.dk/

Nogle ivaerksaetterhuse vaelger ogsd at have et specifikt tema, som for eksempel
klima, teknologi, transport eller energi. Et eksempel pd et ivaerksaettermiljo er Sym-
bion (Symbion), som betegner sig som Danmarks stgrste ivaerksaetter- og forretnings-
miljg (men historisk ogsa har kaldt sig bade inkubator og forskerpark).

2.1.3 Forskerpark

Kzert barn har mange navne. Neert beslaegtet med bade inkubator- og ivaerksaetter-
miljger er forskerparker, eller som det ogsa er kendt som: science parks. Specielt for-
skerparker og inkubatorer er pa mange mader det samme. Dog har forskerparker
ogsa funktion som et sted, der (som led i universiteternes "tredje ben”) udfgrer opga-
ver/lgser problemer for et regionalt erhvervsliv, det vil sige en form for bestilt forsk-
ning, som kan kommercialiseres/bruges af andre professionelle. Det handler derfor
meget om at fa forskning ‘ud at arbejde’ og ikke bare om at udvikle ny viden, tekno-
logi og produkter inden for parkens rammer.

Forskerparker er ofte startet eller stgttet af universiteter med fokus pa at samle virk-

somheder og/eller myndigheder omkring relevant forskningsarbejde, som virksomhe-

der og myndigheder kan vaere interesserede i produktudvikle pa eller samarbejde om-
kring.

Der har vaeret en tendens til at forskerparker har fokuseret pa udvikling af ny tekno-
logi, men emnerne er i dag bredere end dette. To eksempler pa forskerparker er
INCUBA (Incuba) i Arhus samt DTU’s forskerpark (DTU Science Park), som tilbyder
ivaerksaetter- og laboratoriemiljger til forskere og interesserede virksomheder.

2.1.4 Erhvervspark

Beslaegtet med forskerparker er erhvervsparker. I stedet for et udgangspunkt i forsk-
ning har erhvervsparker fokus pa samlokalisering af forskellige virksomheder og indu-
strier inden for et beslaegtet produkt- eller teknologiomrade.

Nogle erhvervsparker tilbyder blot areal til industrier, mens andre erhvervsparker er
mere ambitigse og arbejder med en faelles vision, hvor fokus er at samarbejde og
etablere synergier mellem hinanden. Her er det centrale, at industrierne produktmaes-
sigt, teknologisk og/eller forsyningsmaessigt er naert beslaegtede og kobles fysisk til
hinanden pa en made, sa den ene industris affald eller biprodukter bliver genbrugt i
en anden industris produktion.

Gode eksempler er Kalundborg industrisymbiose (Kalundborg Symbiose) samt Green-
Lab Skive (Greenlabskive), som fokuserer pa sakaldt baeredygtig industriel symbiose,
hvor fokus er udvikling af en forretningsmodel, der ggr at virksomheder kan skabe ny
vaerdi gennem udveksling af overskudsressourcer, som for eksempel restprodukter og
energi, med en eller flere andre virksomheder>.

5 Baeredygtig industriel symbiose



https://symbion.dk/
https://incuba.dk/
https://dtusciencepark.dk/
http://www.symbiosis.dk/
https://www.greenlabskive.dk/
https://vbn.aau.dk/files/344766093/GAIA_AAU_juni_2020.pdf

2.1.5 Living lab

Living labs kan bedst beskrives som en form for dbent, levende, men ofte ogs§ mid-
lertidigt laboratorium, hvor fokus er at teste eller afprgve idéer og Igsninger i en vir-
kelig og realistisk brugskontekst.

En vigtig faktor er ikke blot at tage skridtet fra teori til praksis, men at direkte invol-
vere omverdenen i det, som undersgges. Aktiv brugerinddragelse i forskelligt omfang
har derfor en saerlig rolle i living labs, hvor brugerne indgdr som afprgvere eller med-
udviklere i malingen og evalueringen af eksempelvis et produkt eller brug af teknologi.
Ofte, men ikke altid, er vidensinstitutioner bag living labs i samarbejde med andre ak-
tgrer, der enten har en kommerciel interesse i produktet eller teknologien som testes,
eller som er veert for de brugere, som inviteres med i testprocessen.

Et eksempel pa et living lab er Green Tech Center (Green Tech Center) i Vejle, som er
lykkedes med at skabe et living lab miljg, hvor man meget i stil med tankerne pa
Bornholm har fokus p& at fusionere test- og demonstrationsaktiviteter, koblet til grgn
energi, med ivaerksaetteri og innovation inden for samme tema.

Som sagt er der ikke teette skodder mellem de forskellige begreber. Snarere indehol-
der de elementer fra hinanden, hvilket ogsa fremgar af ovenstaende eksempler. For
eksempel er det meget almindeligt, at bade forskerparker og erhvervsparker indehol-
der living labs samt inkubator- og iveerksaettermiljger. Feelles for dem alle er dog saer-
ligt tre faktorer, som bade kendetegner og indrammer de forskellige begreber:

e Vision: mal/missionsfokuseret, for eksempel at blive Danmarks fgrende tech-
eller energicenter

e Innovation: fokus pa nytaenkning, nyskabelse og udvikling af idéer og produkter

e Samarbejde: synergidannelse og samarbejdsformer, herunder dialog og
vidensdeling

Det sidste punkt om samarbejde bygger nogle gange pa konceptuelle samarbejdsfor-

mer, som for eksempel triple helix modellen, der har fokus pa innovationssamarbejde
mellem industri, vidensinstitutioner og myndigheder (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Af samme arsag indeholder alle fem begreber ofte en flydende graense mellem private
og offentlige interesser, samt mellem hensyn til vaekst og samfundets @gvrige behov.

2.2 Hvad er 'testg’?

@ens forgangne og stadig aktive status som test- og demonstrationsmiljg for grgn
energi, teknologi og innovation minder om en blanding af en forskerpark og et living
lab, hvor man har brugt det bornholmske samfund som ramme og model i arbejdet
med test af teknologier inden for afgraensede fysiske og samfundsmaessige rammer.
Samtidig har der veeret tendens til at "eksperterne", og ikke brugerne, har veeret i
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centrum, hvorfor der stadig er et stykke vej til et fuldskala living lab med fokus pa
fuldt udflettet borgerinddragelse. Dog har Bornholm med historikken som test@ i ba-
gagen, og som modelsamfund for det gvrige land, gode chancer for at udnytte living
lab idéen til fulde indenfor rammerne af den kommende testg-udvikling pa Bornholm.
Det er samtidig vigtigt at fremhaeve, at testg i forhold til de senere ars brug pa Born-
holm ikke passer direkte ind under nogen af de fem ovenstaende begreber og at en
blanding af dem nok snarere kommer pa tale i det fremadrettede arbejde. Derfor er
der heller ikke nogen af begreberne som er mere korrekte eller fordelagtige end andre
i forhold til testg. Valget afhaenger af formalet med og indholdet i det, som testg frem-
over kommer til at veere.

For os at se kan Bornholm som testg i princip komme til at indeholde og varetage alle
fem funktioner: inkubator, ivaerkseettermiljg, forskerpark, erhvervspark og living lab.
For eksempel kan man argumentere for, at den Innovationshub, som udvikles inden
for rammerne af NCfGE, er en form for inkubator/ivaerksaettermiljg med indslag af en
forskerpark i forbindelse med DTU’s lokale forsker- og studenterengagement. Samti-
dig tales der ogsd om at lave en grgn erhvervspark i forbindelse med energigens land-
anlaeg, hvor man samler energifokuserede industrier, herunder PtX-teknologi, omkring
nye produkt- og synergiudviklingsaktiviteter.

Det er vores vurdering, at de mest relevante og realistiske begreber er inkubator, er-
hvervspark og living lab, da der allerede er fokus pa disse i forbindelse med energig-
udviklingen, som her foresl3et:

o Inkubator: fokus bdde pd iveaerksaetteri, idégenerering og innovation. De
nuvaerende aktiviteter pa Bornholm med innovationsspor og forskningssam-
arbejde ledet af henholdsvis EDC og DTU passer saerligt godt ind her.

e Erhvervspark: fokus pa etablering af virksomheder med fokus pa energitek-
nologiudvikling og beeredygtig industrisymbiose. Processen med at tiltraekke
stgrre energivirksomheder, herunder PtX-teknologi og tilknyttede produktioner
og synergier til Bornholm, passer seerligt godt ind her.

e Living lab: fokus pa eksperimenter, test og demonstration af grgn
energiteknologi i det bornholmske samfund. Arbejdet med at viderefgre og
udvikle gens eksisterende testg-funktion, herunder en Datahub, passer saerligt
godt ind her.

2.3 Gron erhvervsudvikling i perifere omrader

2.3.1 Stiafhaengighed og viden

NCfGE-projektet har en eksplicit malsaetning om at skabe et miljg for innovation, test
og demonstration af grgn energiteknologi p& Bornholm gennem samspil mellem lokale
virksomheder og offentlige aktgrer, samt eksterne energiaktgrer, teknologileverandg-
rer, kommercielle partnere og universiteter.
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Det er dog endnu uklart, hvordan et sadant miljg kan skabes i en perifer region som
Bornholm, preeget af traditionelle erhverv, sma virksomheder og ganske tynde institu-
tionelle strukturer og ressourcer med hensyn til udvikling af grgn energi, teknologi og
innovation.

Det er et vigtigt perspektiv for udviklingen pa Bornholm, at gen ikke blot bliver en
"ressourceperiferi” (Murphy & Smith, 2013) og en passiv kulisse, der stiller landres-
sourcer til radighed for nationale og internationale aktgrers energiteknologi- og inno-
vationsaktiviteter, der ikke har andet tilhgrsforhold til gen end tilgeengeligheden af
store maengder vedvarende energi.

For at undgd en sadan situation ma man arbejde for at test- og demonstrationsaktivi-
teter, koblet til grgn energi, teknologi og innovation, ogs& medvirker til en lokalt for-
ankret erhvervsudvikling og at lokale, offentlige og/eller private aktgrer involveres i
processen til gavn for det lokale erhvervsliv og dermed ogsa den lokale udvikling
bredt set.

2.3.2 Path dependence

Begrebet “path dependence” (stiafhaengighed) fra regionalforskningen kan medvirke
til at forstd de dynamikker, der er i spil i forbindelse med regioners erhvervsmaessige
udvikling og fornyelse. Path dependence beskriver, hvordan steders gkonomiske, soci-
ale, politiske og kulturelle karakteristika er resultat af historiske udviklingsforlgb, som
0gsa er med til at bestemme mulighedsrummet for nye udviklingsfaser (Boschma &
Frenken, 2006). Med andre ord, en regions erhvervsstrukturer, viden og institutioner
udvikles gennem stiafhangige, evolutionzere processer, hvor de ‘erhvervsstier’, som
regionen hidtil har tradt, har skabt afsaettet for, hvordan den kan reagere pa tenden-
ser og omstaendigheder pa globalt og nationalt niveau (for eksempel et nationalt @n-
ske om at gge energiproduktionen for at undgad afhaengighed af russisk gas).

Et andet begreb, som er vigtigt for forstaelse af, hvordan man skaber nye erhvervs-
stier og i bredere forstand fremmer innovationer, er “related/unrelated knowledge”.
Pointen her er, at udvikling af nye produkter, teknologier og erhverv ofte sker med af-
saet i en eksisterende, beslagtet viden og erhvervsmaessig specialisering. Kun meget
sjeeldent (og stort set kun i globale metropoler med staerke forskningsstrukturer) vok-
ser radikalt ny viden frem, som ikke har tilknytning til en eksisterende produktions-
og vidensbase (Boschma & Frenken, 2006). For Bornholm betyder det, at manglen pa
staerke erhvervsmaessige specialiseringer inden for energiteknologi kraftigt reducerer
mulighederne for at sddanne erhvervsstier kan vokse frem udelukkende pa basis af
lokale forudsaetninger og dynamikker.

Ogsa i forskningen om den igangvaerende baeredygtighedsomstilling af gkonomi og
samfund anvendes begrebet path dependence. Her er det dog i forbindelse med de
muligheder og hindringer, der findes for at forandre et sakaldt dominerende ’sociotek-
nologisk regime, for eksempel det fossile energisystem, som opretholdes af
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regulerings- og lovformer, infrastrukturer, forretningsmodeller, finansiering, marke-
der, forbrugerkulturer, med mere (Geels, 2002, 2010).

Ifslge sadanne transitionsteorier kan aktgrer og strukturer bag en dominerende tek-
nologi hindre udviklingen af radikalt nye teknologier, som saledes er henlagt til ‘ni-
cher’. Til gengeeld kan teknologiske lgsninger fra disse nicher medvirke til et skift af
regimet - isaer hvis Igsningerne er i tr&d med forandringsprocesser og krav om omstil-
ling pa et overordnet landskabsniveau’ (fx gennem politik, kultur, globalisering, med
mere) (Geels & Schot, 2007).

Udviklingen af vindmglleenergiteknologi i de seneste artier, med Danmark/Vestjylland
som et vigtigt globalt centrum, kan beskrives som en sddan niche. I dag har udviklin-
gen af vindmgller (og andre vedvarende energiformer) naet et stadie, hvor ikke bare
teknologier, men ogsa infrastrukturer, forretningsmodeller, regulering, lovsystem,
med mere begynder at udfordre det fossile energiregime.

Bornholm har gennem en udvikling som Testg 2.0 mulighed for at blive en vigtig niche
for udvikling af nye energiteknologiske Igsninger, der kan medvirke til yderligere at
udfordre og transformere det dominerende, fossile energiregime.

2.3.3 Green paths

I de seneste ar er fremkommet en lang raekke studier af, hvordan nye grgnne erhverv
(“green paths”) vokser frem i forskellige typer af regioner og af, hvordan en sadan
udvikling kan fremmes gennem innovations- og transitionspolitik (se for eksempel
Binz et al., 2020; Boschma et al., 2017; Coenen et al., 2012; Dawley, 2014;
Essletzbichler, 2012; Gibbs & Jensen, 2021; Murphy & Smith, 2013). Grillitsch and
Hansen (2019) sammenfatter centrale dele af denne forskning om “green path deve-
lopment” og udpeger fire grundlaeggende strategier (og saet af stgttepolitikker), som
basalt set skelner mellem forskellige former for grgn erhvervsudvikling:

1. Veekst i allerede eksisterende grgnne industrier

2. Opgradering (forgrgnnelse) af eksisterende sorte industrier (for eksempel
landbrug eller turisme) til mere grgnne industrier, det vil sige en form for
beeredygtighedsomstilling af eksisterende erhverv og virksomheder

3. Diversificering af eksisterende sorte industrier i retning af nye grgnne
produktions- og brancheomrader eller leverancer ved at udnytte en beslaegtet,
akkumuleret viden (“related knowledge”) fra én erhvervsspecialisering i en anden
(for eksempel olieindustri, der omstiller sig til grgn energiproduktion)

4. Fremvaekst af nye grgnne erhvervsstier, det vil sige aktiviteter, virksomheder og
erhverv, som ingen relation har til regionens traditionelle
erhvervsspecialiseringer, men som fremkommer pa baggrund af nye
teknologiske gennembrud eller gennem implantation af nye kompetencer og
virksomheder udefra.
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Den fgrste og den tredje strategi er ifglge teorien ikke szerligt relevante i perifere om-
rader. Det skyldes, at begge disse strategier forudsaetter, at der allerede findes (glo-
balt) steerke industrielle og kompetencemaessige specialiseringer, der kan vaere afsaet
for udvikling af nye grgnne erhvervsstier (Grillitsch og Hansen, 2019). Bornholm og de
fleste andre perifere omrader har ikke sadanne steerke erhvervs- og kompetencemaes-
sige specialiseringer. Der er derfor to relevante strategier for grgn stiudvikling pa
Bornholm, som vi har valgt at se naermere pa i denne rapport:

e fremvaekst af nye grgnne erhvervsstier
e opgradering/forgrgnnelse af eksisterende industrier

Udover disse to strategier for grgn erhvervsudvikling som fglge af test- og demonstra-
tionsaktiviteter pa Bornholm er der ogsa mulighed for lokal erhvervsudvikling, forbun-
det med bornholmske underleverancer i relation til konstruktion og vedligeholdelse af
de fysiske energi- og testanlaeg til havs og pa land.

Der er af naturlige gkonomiske og beskaeftigelsesmaessige arsager stor opmaerksom-
hed pd Bornholm for at opdyrke underleverancer til energi- og testanlaeggene. Sa-
danne underleverancer medfgrer ikke ngdvendigvis udvikling af nye grgnne stier, er-
hverv og produkter, som i sig selv er grgnne eller har grgnne effekter, men ma i ud-
gangspunktet betragtes som aktiviteter, der er knyttet til andre aktgrers grgnne akti-
viteter. Opdyrkning af underleverancer kan dog vaere led i en opgradering/forgrgn-
nelse, hvis de giver firmaerne saerlige ‘grgnne’ kompetencer og produkter, som kan
afsaettes til lignende energiprojekter andre steder, og som giver dem mulighed for at
blive en integreret del af nye globale/nationale forsynings- og vaerdikaader for grgn
energi.

I det folgende gennemgas farst fremvaekststrategien (strategi 4) som et muligt ele-
ment i den fremtidige udvikling af Bornholm som testg. Dernaest diskuteres opgrade-
rings- eller forgrgnnelsesstrategien (strategi 2), som ogsa vurderes at have potentiale
og vaere et gnskvaerdigt udfald pa testg-udviklingen. Det skal bemaerkes, at vi neden-
for og i resten af rapporten omtaler fremvaekststrategien som “nye grgnne stier” og
opgraderingsstrategien som "“forgrgnnelse”.

2.3.4 Nye grgnne stier

Den igangvaerende internationale baeredygtighedsomstilling indebaerer fremvaeksten
af helt nye erhverv og aktiviteter, der gennem deres varer, serviceydelser og viden
kan hjaelpe med at gennemfgre en transformation af gkonomi og samfund. I dag ma
grgn omstilling betragtes som en uomgaengelig dagsorden for alle lande, regioner og
aktgrer, som de enten kan gribe proaktivt og vaere "first movers” i eller passivt vente
med at tilpasse sig, nar andre har udviklet Igsningerne.

Som naevnt ovenfor, findes der ikke staerke erhvervsspecialiseringer og kompetence-

profiler pa Bornholm, som udviklingen af nye, grénne erhvervsstier naturligt vil kunne
tage afseet i. Opdyrkningen af nye grgnne stier vil derfor i fgrste omgang primeert
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afhaenge af tiltraekning af virksomheder, teknologi og kompetencer udefra og dermed
af interessen blandt nationale eller internationale teknologi- og energivirksomheder og
vidensinstitutioner i at placere teknologiudvikling p& Bornholm og i at indgd i et leen-
gerevarende strategisk samarbejde om opbygning af bornholmske kompetencer og in-
novationsmiljger.

Udviklingen af vindmglleenergiteknologi i Vestjylland, som skabte grundlaget for Dan-
marks nuvarende staerke, globalt ledende vindmglleindustri - og senere for de natio-
nale investeringer i Energig Bornholm - er et eksempel p&, at nye grénne erhvervs-
stier faktisk kan vokse frem i perifere regioner uden erhvervsspecialiseringer og be-
slaegtet viden, som umiddelbart kan bruges.

Studierne af ‘det danske vindmglleeventyr’ (se for eksempel Garud & Karnge, 2003)
fremhaver den praksisdrevne, entreprengrelle, samarbejdsbaserede, offentligt facili-
terende tilgang til teknologi- og erhvervsudvikling. Fremvaeksten var ikke baseret pa
en staerk lokal industriel specialisering eller forskningsviden inden for vindmgllepro-
duktion. Derimod fandtes staerke praksisbaserede erhvervskompetencer inden for
landbrug og maskinproduktion. Disse kompetencer blev kombineret og tilfgrt nye vi-
denselementer gennem en taet og praktisk behovsstyret interaktion og vidensudveks-
ling mellem producenter, brugere og ejere af vindmgller, samt det offentligt finansie-
rede nationale testcenter i Thy.

P& Bornholm kan opdyrkning af nye grgnne stier eksempelvis handle om sektorkobling
og integration af forskellige lokale energikilder, s&@ som vind, sol, biogas, overskuds-
varme, PtX-teknologi, med mere. En stor del af denne udviklingsindsats vil dreje sig
om at fa allerede eksisterende og nye energiteknologier til at spille sammen og teste
dem pa et fuldskala-samfundsniveau®. Offentlige og private lokale forsyningsvirksom-
heder som BEOF og Bigadan, og et eventuelt kommende PtX-anlaeg, ville vaere cen-
trale aktgrer for realisering af en sadan teknologisk og samfundsmaessig udviklingsop-
gave.

Men opgaven ville ogsa indeholde en raekke innovations-, test- og standardiseringsak-
tiviteter, som i hgj grad kan veere tiltreekkende at deltage i for udengs virksomheder
og forskningsinstitutioner med viden og kompetencer inden for aktivitetsfelter som for
eksempel software og hardware til energistyring, spildevandsrensning, overskuds-
varme, PtX-teknologi, og affaldshandtering. Som naermere beskrevet i kapitel 4 har
NCfGE-partnere som BEOF, DTU og Energy Cluster Denmark allerede fokus pa mulig-
hederne for sadanne nye grenne erhvervsstier knyttet til udvikling af nye teknologier
og produktioner i forbindelse med etablering af energigen.

Der er bade pd Bornholm og nationalt meget fokus p& “opskalering” af nye teknologi-
ske Igsninger med henblik pa eksport af Igsningerne til andre steder. Man skal dog
veere opmaerksom pa, at der i hgj grad ogsa kan vaere behov og eksportpotentialer
forbundet med ‘replikation’ af Igsninger. I dette ligger, at man i stedet for at forstgrre

6 Interview 26.oktober 2022 med Nikoline Bak, Energy Cluster Denmark.
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volumen p& brugen af de teknologiske Igsninger, overfgrer og tilpasser dem til brug
pa en tilsvarende skala andre steder. De sektorkoblingslgsninger, som man matte ud-
vikle p& Bornholm, vil maske kun i begraenset omfang kunne opskaleres til store by-
omrader, men vil omvendt have store potentialer for anvendelse i mange andre tyndt-
befolkede, perifere samfund i verden.

Samtidig er det vigtigt at forsta, at realiseringen af sddanne lokalt forankrede per-
spektiver og muligheder ikke kun handler om teknologisk innovation (for eksempel
nye produkter og patenter). Et andet og lige s& vigtigt innovationsaspekt handler om
behovet for udvikling af infrastrukturelle, institutionelle, sociale og markedsmaessige
rammer om brugen af ny energiteknologi, det vil sige social innovation. Det inkluderer
for eksempel udvikling af nye samarbejdsformer mellem forsynings- og transportsel-
skaber, nyetablerede teknologivirksomheder, boligejere og offentlige myndigheder.
Det kan ogsa indebaere behov for gget viden om produktionsprocesser og forbrugs-
mgnstre blandt lokale virksomheder og borgere, og nye mader at involvere og ind-
drage disse pa i udviklingen af lokalt tilpassede Igsninger.

I forhold til mulighederne for at opbygge nye, grenne erhvervsstier i perifere omrader
fremhaever Grillitsch og Hansen (2019) vigtigheden af at involvere proaktive lokale
politiske og institutionelle aktgrer. Dels er det vigtigt, at de udstikker en vision og ret-
ning (“directionality”) for den lokale udviklingsindsats, gerne i samspil og koordination
med visioner pa andre geografiske niveauer, herunder nationale myndigheder og
energiaktgrer. Og dels er det afggrende at lokale politiske og institutionelle aktgrer
koordinerer opbygningen og brugen af fora for erfaringsudveksling og vidensopbyg-
ning mellem lokale virksomheder, offentlige aktgrer og eksterne universiteter og vi-
denssystemer. Eksempler inkluderer organisering af konferencer, seminarer og andre
typer af events med deltagelse af bade lokale, nationale og internationale aktgrer.

Grillitsch og Hansen fremhaaver i den sammenhang betydningen af, at der opbygges
rammer om lokale myndigheders og institutioners egne kapaciteter til lzering og koor-
dination, forstdet som:

“[...] the abilities to reflexively consider the wider implications of policies,
in order to learn about (un)successful policy instruments and practices in
a given context. Such abilities follow not only from policy evaluations and
benchmarks, but also from efforts targeting building wider organizational
capacity and intelligence among public and non-public policymakers.”
Grillitsch og Hansen (2019, s. 2175)

Med andre ord, det er vigtigt at lokale myndigheder og institutioner opsamler og re-

flekterer over erfaringerne med testgens udvikling og dennes teknologiske og sociale
aspekter, og herunder lgbende evaluerer deres egne praksisser og deres egen rolle i

forhold til at opnd malet om en grgn omstilling og transformation af det bornholmske
samfund og erhvervsliv.
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2.3.5 Forgrgnnelse

Forgrgnnelse er et andet, men relateret resultat om grgn erhvervsudvikling pa Born-
holm i forbindelse med testg-udviklingen. Med forgrgnnelse (‘grgn opgradering’) for-
stdr vi en erhvervsudvikling, hvor eksisterende lokale virksomheder oplever en baere-
dygtighedsomstilling pa baggrund af innovations-, test- og demonstrationsaktiviteter
inden for grgn energi og teknologi. I praksis vil det sige at deres produkter, ydelser og
kompetencer bliver mere baeredygtige, men at virksomhederne ikke ngdvendigvis
skifter marked eller branche.

I de hidtidige testg-aktiviteter har enkelte lokale virksomheder opnaet ny viden og er-
faring om grgn omstilling, som de efterfglgende har kunnet bruge i deres forretnings-
udvikling (laes mere i kapital 3). Konkret og praktisk er der i dette eksempel tale om
en grgn opgradering af virksomhedernes aktiviteter i retning af et mere baredygtigt
indhold, inklusive ny viden og nye greanne kompetencer, som kan tilbydes som nye
produkter og serviceydelser.

I en mere aben tolkning af det mulige indhold og mal for testg-aktiviteter, udvides
perspektiverne for forgrgnnelse betragteligt. Hidtil har det endelige mal med testakti-
viteter vaeret at eksportere nye grgnne Igsninger til andre steder. Men hvis malet er at
afprove energiteknologi eller -lgsninger med henblik pa lokal implementering, vil per-
spektivet faktisk vaere at opna en forgrgnnelse af det lokale erhvervsliv og dermed
udvikling af nye grgnne erhvervskompetencer.

Det vigtige i en forgrgnnelsesproces er omstillingen blandt lokale virksomheder til
mere baeredygtig drift, eksempelvis gennem sektor- og branchespecifik teknologiud-
vikling. Eksempler kan veere introduktion af nye typer af grgnne produkter eller pro-
cesser, eksempelvis gennem elektrificering og omstilling af produktions- og distributi-
onsprocesser i erhverv som landbrug, industri, transport, byggeri, detailhandel og tu-
rismesektoren. Et resultat af en sadan forgrgnnelse kan veere, at der efterfglgende
opstar nye, grgnne stier, det vil sige virksomheder og aktiviteter i (pa Bornholm) nye
brancher.

Strategien indeholder maske ikke lige sa store muligheder for tiltraeekning af virksom-
heder udefra, som fremvaekststrategien om at skabe nye grgnne erhvervsstier, pro-
dukter og teknologier pa Bornholm. Alligevel indeholder en strategi om forgrgnnelse
store perspektiver for bade lokal udvikling og udvikling af teknologiske energilgsnin-
ger, som kan implementeres pa Bornholm og som i anden omgang tilmed kan have
internationale afsaetningspotentialer. Igen skal det understreges, at mulighederne for
eksport af bornholmske energilgsninger bade ligger i ‘skalering’ og ‘replikation’, som
anfgrt ovenfor.

Et vigtigt aspekt af og seerligt kendetegnende for forgrgnnelsesstrategien er, at den

grundleeggende indeholder mulighed for mere inkluderende mader at involvere lokale,
lavteknologiske erhverv og kompetencer i udviklingen af branche- og sektortilpassede
Igsninger. For eksempel er det i forbindelse med udvikling af avancerede elstyresyste-
mer afggrende at kende til de produktionsprocesser og brugersituationer, hvor de skal
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implementeres. Derfor er det vigtigt at inddrage brugerperspektiver og konkrete bru-
gererfaringer hos virksomheder og arbejdskraft p& Bornholm (og ikke kun den inter-
nationale energiteknologiske industri- og forskningsfront) i udviklingen af nye Igsnin-
ger.

Forfglges en sddan forgrennelsesstrategi kan man overveje at udpege specifikke bran-
cher eller sektorer (turisme, byggeri, landbrug/fedevarer) som seaerlige malgrupper. Et
sadant fokus kan give retning for den grgnne omstillingsindsats. Eksempler inkluderer
Bornholms turismeindustri, hvor der er potentiale for at omlaegge det til at blive ver-
dens fgrste destination, baseret p& 100 procent vedvarende energianvendelse, inklu-
sive transport til og fra gen. En testg for energiomstilling, som meget vel kan teenkes
at blive en del af den samlede testg-idé, kan p& samme made udvikle branchespeci-
fikke teknologiske Igsninger og ‘best practices’ i samarbejde med landbruget, bygge-
riet, fremstillingsindustrien, skoler, sundhedssektoren og andre erhverv p% Bornholm,
som brancherne kan drage nytte af og hvor viden og erfaringer kan afsaettes interna-
tionalt. Igen bgr fokus ikke alene vaere pa at udvikle et eller flere ‘produkter’ eller
'teknologier’, men ogsa at udvikle modeller for selve omstillingsprocessen, der er for-
bundet med at blive en grgn virksomhed og som ggr aktiv brug af lokale aktgrers vi-
den og erfaringer.

Som naevnt tidligere bruges begrebet om green path development og isaer de to stra-
tegier, forgrgnnelse og nye grgnne stier, i denne rapport til at vurdere de erhvervs-
maessige effekter og potentialer i forbindelse med test og demonstration af grgn ener-
giproduktion og teknologi pa Bornholm. Ogsa muligheden for ‘underleverancer’ (jaevn-
fgr ovenfor) tages med i denne vurdering, selvom den ikke i udgangspunktet handler
om ‘grgn erhvervsudvikling’. Basis for vurderingen af mulige erhvervseffekter er viden
og erfaring indsamlet fra rapportens to caseomrader, Esbjerg og Greenlab Skive, som
begge fremstar som eksempler pa omrader, som har gennemgaet forskellige faser og
udviklinger inden for green path development og som indeholder lokale eksempler pa
bade underleverancer, forgrgnnelse og nye grgnne stier. Specifikt hvordan dette er fo-
regaet, er beskrevet i kapitel 5.

2.4 Bricolage og kuratering

Til sidst i dette kapitel vil vi introducere to andre koncepter fra regionalforskningen,
specifikt begreberne bricolage og kuratering, som bliver brugt i de senere analyser og
diskussioner af, hvordan man kan realisere en Testg 2.0 pa Bornholm. Begreberne
kan bruges til at beskrive to forskellige typer af dynamikker og organisationsformer,
hvorigennem viden udvikles og en testg-udvikling og grgn erhvervsudvikling kan reali-
seres.

2.4.1 Bricolage

Bricolage er de senere ar blevet anvendt i regionalforskningen til at undersgge grgn
erhvervsudvikling og vidensudvikling. Oprindeligt stammer begrebet fra kunstens
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verden. P& engelsk kan man finde falgende eksempel pa en definition og anvendelse”:
“the process of creating art using a variety of different objects”. Forenklet kan man
sige, at bricolage handler om at danne eller skabe nyt indhold ved at sammensatte
og kombinere forskellige allerede eksisterende objekter pd en ny made, det vil sige
gennem en form for ‘de forhandenveerende sgms princip’. Begrebet kan illustreres
med et simpelt eksempel, hvor man ved hjaelp af LEGO-klodser bygger nye konstruk-
tioner og modeller. Nogle gange passer de forhandenvaerende klodser godt sammen,
sa der enkelt kan skabes en form og et indhold. Andre gange ma man prgve sig frem
og tilbage, indtil det Iykkes at f& klodserne til at passe sammen. Denne iterative pro-
ces er karakteristisk for bricolage-processer, hvor en improvisatorisk, eksperimentel
tilgang er i fokus.

Bricolage-metaforen kan bruges i mange sammenhange, hvor den mest oplagte og
interessante i relation til testg har drejet sig om "industriel bricolage”, som Boschma
et al. (2017, s. 5) definerer som:

"[...] the consideration of a multiplicity of actors embedded in networks
who collectively draw on a broad set of distributed resources such as
money, material components, discourses, knowledge, legitimacy and
skills, organizational arrangements and political regulation in order to
create new industrial pathways through processes of mindful deviation.”

Kort og godt handler det om at fa aktgrer med forskellige videnstyper, forudsaetninger
og interesser til at samarbejde om fzelles mal og Igsninger. Et eksempel kan vaere et
nyt produkt, som en gruppe af virksomheder i forskellige brancher forsgger at udvikle
sammen og hvor de bruger deres feelles pulje af ressourcer, viden, evner, erfaringer
('de forhdndenveaerende sgm’) til at arbejde sig frem til den bedst mulige version.
Dette er en iterativ proces, baseret pa improvisation, eksperimentering og ‘trial-and-
error’ og 'learning-by-doing’, og hvor virksomheds- og industrisamarbejdets samlede
kapacitet snarere end nogen enkeltaktgr er essentiel. Karakteristik for industriel brico-
lage er, at den ofte er bottom-up drevet og et abent faenomen, hvor Igsninger af di-
verse innovative og entreprenante opgaver udvikles pa baggrund af initiativer, drevet
af mange, forskelligartede aktgrer i et abent og frivilligt samarbejdsmiljg.

Bricolage har blandt andet veeret anvendt af Garud og Karnge (2003) til at beskrive
den succesfulde fremvaekst af vindmglleindustrien i Jylland i 1980-90’erne. De sam-
menligner fremvaksten af en vindmglleindustri i Jylland med den - i denne sammen-
haeng - mindre succesfulde "breakthrough-tilgang”, som blev benyttet i USA til udvik-
ling af vindmgller. I Jylland var udviklingen drevet af forskellige typer af praksisbase-
rede, interagerende industrier (herunder maskinindustrier med relationer til landbru-
get), og den var understgttet af en national regulering, der tilskyndede til involvering
af vindmgllebrugere/ejere og samspil med teknologiske testmiljger. I USA tog udvik-
lingsindsatsen derimod udgangspunkt i teoretiske studier om den ‘optimale vindmglle’

7 Bricolage
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pa universitetslaboratorier, som var isoleret fra industrielle praktikere og bru-
gere/ejere og blandt andet af den arsag var langt mindre kommercielt succesfuld end
den danske bricolage-strategi.

Bricolage-tilgangen er iseer relevant i forhold til at realisere nye grgnne erhvervsstier
pa Bornholm, der er forankret i en lokal kontekst og ikke alene implanterer udefra-
kommende teknologier og viden, ikke mindst da strategien anviser brugbare udvik-
lingsveje, der gar gennem mobilisering, re-kombination og videreudvikling af eksiste-
rende bornholmske erfaringer, viden og kompetencer.

Bricolage-begrebet synes szerligt relevant i forhold til en situation, hvor man p& Born-
holm gnsker at udvide de eksisterende testg-aktiviteter til nye, bredere teknologi- el-
ler aktivitetsomrdder for eksempel inden for landbrug, turisme, byggeri, affald eller
andre omrader. Bricolage-strategien er anvendelig i en sadan situation, hvor speci-
fikke lgsninger kreever en aben bottom-up udviklingsindsats, der involverer lokale ak-
torer med forskellig viden og interesser inden for et nyt teknologi- eller aktivitetsom-
rade.

En sadan proces minder meget om udviklingsdynamikkerne i forskerparker og living
labs, hvor samarbejdspartnere udnytter og kombinerer deres forskellige kompetencer
og ressourcer i en fzelles udviklingsopgave uden pd forhdnd at vide, hvorhen proces-
sen preecist fgrer. Bricolage-tilgangen ligner tilmed ogsa den strategi, som Business
Center Bornholm anvender, nar de seetter lokale aktgrer med vidt forskellige aktivite-
ter og kompetencer sammen i faelles udviklingsprojekter, sdsom Baeredygtig Bundlinje
Bornholm (lzes mere i kapitel 3).

2.4.2 Kuratering

Kuratering er et andet begreb, der ligesom bricolage er taget fra kunstens og andre
kreative fags verden, og i de seneste ar er blevet anvendt i studier af erhvervs- og
virksomhedsudvikling. Pa engelsk kan man finde falgende definitioner og anvendelse?:

“"the selection and care to be shown in a museum or to be part of a
collection of art, an exhibition.”

“"the selection of films, performers, events, etc. to be included in a
festival”.

Kort fortalt handler begrebet om strategisk og begrundet udvaelgelse af forskelligt ind-
hold (objekter, personer, aktiviteter, med mere), der passer til en given kontekst, ek-
sempelvis et event som en festival. Det vigtigste er, at det, som bliver udvalgt, er
ngje gennemtaenkt med henblik pa at skabe en helhed og logik omkring det, som ar-
rangeres.

8 CURATION - Cambridge Dictionary
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Begrebet er som sagt oftest anvendt inden for isaer kreative fag og brancher. En und-
tagelse, men nok sa interessant for idéen om testg, er et eksempel fra GreenLab
Skive, som udviklerne i parken kalder ‘industriel kuratering’. I sin mest simple form
handler industriel kuratering om ngje at gennemtaenke og udvaelge, hvilke industrier
og virksomheder, som skal vaere med i samarbejdet med et mal om at skabe de mest
optimale betingelser for udvikling blandt de deltagende virksomheder. Med andre ord,
kun hvis en industri og virksomhed passer ind i helheden og har noget at tilbyde an-
dre deltagende industrier og virksomheder, far den mulighed for at indga i helheden.?

Begrebet minder om begrebet ‘industriel symbiose’’?, som ogsd handler om at sam-
mensaette forskellige industrier inden for et givet aktivitetsomrdde med hensigt at
sammenkoble processer og produkter. Forskellen mellem industriel kuratering og in-
dustriel symbiose er den ngje anlagte udvaelgelsesproces, der indgdr i industriel kura-
tering, og hvor der er endnu mere fokus pa at harmonisere de industrielle sammen-
koblinger under én samlet vision. Karakteristisk for industriel kuratering er, at den er
top-down drevet og en relativt lukket proces, det vil sige at det er eksperter eller an-
dre strategiske beslutningstagere, der i sidste ende afggr og udvaelger, hvem som
kommer til at indgd i samarbejdet.

I forhold til Bornholm som testg er kurateringsbegrebet isaer relevant i forhold til gn-
sket om at lave en grgn erhvervspark i stil med GreenLab Skive. Her vil begrebet
kunne anvendes til ngje at udvaelge de industrier, virksomheder og videnstyper, der
skal indgad i et samarbejde pa Bornholm med fokus pa energigens energiproduktion og
de fglgeindustrier, det giver mening at satse pa lokalt, samt testgens projekter og ak-
tiviteter.

9 Interview 22.nvovember 2022 med Leon Aahave Uhd, DTU
10 Green Business development through Industrial Symbiosis. The GAIA model
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3. Baggrund, erfaringer og forudsaetninger for Bornholm som
testo

Dette kapitel bidrager med baggrund, erfaringer og forudsaetninger, som er relevante
i forhold til en eventuelt kommende testg-udvikling. Kapitlet starter med en beskri-
velse af, hvordan Bornholm gennem de sidste 15 &r har fungeret som et test- og de-
monstrationsmiljg for grgn energi og teknologi. Derfor er det oplagt og relevant at be-
skrive denne historie og udvikling med szerligt fokus pa, hvad Bornholm som test- og
demonstrationsg har veeret frem til i dag. Dette inkluderer beskrivelser af nggleaktga-
rerne i udviklingen, samt indsigt i de vigtigste erfaringer, der er fremkommet gennem
arene.

Afsnittet efterfglges af erfaringer fra The Humber Region i England. Omradet er et af
verdens fgrende inden for udvikling af grgnne energiformer og bruges derfor som et
eksempel pa udvikling af et omrade for grgn energiproduktion, teknologi og innova-
tion i en konstellation bestdende af store og mindre virksomheder inden for energi- og
offshorebranchen, lokale myndigheder samt vidensinstitutioner. Dette inkluderer ogsa
indsigt i, hvordan man er lykkedes med at opbygge sddanne vidensmiljger, herunder
0gsa organisering af test- og demonstrationslignede strukturer og aktiviteter.

Kapitlet afsluttes med et afsnit, der ser mere bredt p& Bornholms forudsaetninger for
at fortseette som testg for grgn energi og teknologi i samspil med de muligheder for
sektorkobling og synergitaenkning, energigen introducerer. Specifikt fokuserer afsnit-
tet pd at identificere og beskrive, og dermed forsta, centrale, lokale institutionelle, po-
litiske og gkonomiske forudsaetninger (og evt. barrierer) for en kommende testgudvik-
ling.

3.1 Empiri

Empirien i dette kapitel bestar af en blanding af skriftlige og mundtlige kilder. De
skriftlige kilder inkluderer relevante hjemmesider, samt bade officielle og interne do-
kumenter og rapporter fra relevante aktgrer. Dertil er der ogsa foretaget interview
med nggleaktgrer, som har kunnet udtale sig om de senere ars testg-udvikling, vig-
tige erfaringer koblet hertil, samt centrale forudsaetninger pa Bornholm i den videre
testgudvikling. Ud over indsigt fra lokale eksperter inddrager afsnittet ogsa kort rele-
vante, lokale strategiske dokumenter og planer for Bornholms udvikling, som har vae-
ret, eller er, styrende for Bornholms udvikling. De mundtlige kilder er listet i Tabel 1
herunder.

Empirien fra redeggrelsen af Humber-regionen bestar mestendels af skriftlige kilder,

hvilket inkluderer diverse relevante rapporter og hjemmesider, som er refereret eller
linket til i teksten.

22



Navn Organisation/ | Position Dato for
virksomhed interview
Louise Groth-Michelsen (LGM) | BRK Projektleder 14 sept og
10 jan
Jarn Pedersen (JP) BCB Senior erhvervskon- | 14 sept
sulent
Kim Fgnss-Lundberg (KFL) Copenhagen Senior Investment 14 sept
Capacity Manager
Michael Antony Brock (MAB) @rsted CE Market Developer | 25 okt
Torben Jgrgensen (TJ) BEOF Projektleder 06 dec
Thomas Meier Sgrensen (TMS) | DTU Senior Executive Of- | 06 dec
ficer DTU Wind og
PowerLab DK
Klaus Veslgv (KV) BEOF VP, Public Affairs, 13 dec
Kommunikation og
ESG
Sgren Mgller Christensen BEI Konstitueret direktgr | 20 jan
(SMCQC)
Christa Lodahl (CL) BCB Erhvervschef 14 feb

Tabel 1 Oversigt over interviewpersoner der indgé’r i kapitel 3

3.2 Bornholm som testg - historie og udvikling

Bornholm har i 15 ar fungeret som testg med fokus pa test- og demonstrationsprojek-
ter og -aktiviteter inden for grgn energi og teknologi. Det er der kommet en raekke er-
faringer ud af, som er seerligt vigtige i videreudviklingen af Bornholm testg i det kom-
mende ar, men som faktisk ikke tidligere er blevet evalueret og opsamlet. Aktgrer,
som har haft en ngglerolle under de forgangne testg-ar, primeert BEOF og DTU og de-
res feelles indsatser, fremhaeves i afsnittet, idet de har vaeret vigtige drivkraefter bag
udviklingen af testg-konceptet indtil nu. Yderligere laves en kort gennemgang af fokus
for testgens mange tidligere og nuveerende projekter, hvorefter afsnittet afsluttes
med refleksioner omkring centrale erfaringer og kompetencer, som testg har medfort.

3.2.1 Udvikling som testg

Bornholm har gennem en laengere arraekke udviklet sig som et test- og demonstrati-
onsomrade for grgn energi og teknologi. Interessen i at bruge Bornholm til dette for-
mal kommer sig af, at gen har en raekke szerlige forhold, som ggr den seerligt veleg-
net som test- og demonstrationsomrade, her formuleret af PowerLabDK!!:

e Bornholm er et velafgraenset geografisk omrade

11 Pixibog
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e Bornholm er en komplet model af det danske samfund i 1:100

e Bornholm har et veludviklet energisystem med 100 procent vedvarende energi i
el- og fjernevarmeproduktionen

e Bornholm har allerede foretaget betydelige investeringer i fremtidens
energilgsninger

e Bornholms borgere, virksomheder og lokale myndigheder gnsker at medvirke

Forholdene skaber en unik mulighed for, og platform til, at studere fremtidens grgnne
energiproduktioner og koblet teknologi og innovation pa Bornholm med udgangspunkt
i en bred palet af energiformer, det vaere sig alt fra sol- og vindenergi til biomasse og
spildevand.

Bornholm som test@ havde officielt opstart i 2008, da BEOF (tidligere @stkraft), DTU
Electro og DTU Risg efter en formaliseret konsortieaftale startede et forsknings- og
testprojekt med fokus pd at udvikle “et dynamisk og fleksibelt elsystem med vindkraft
som energikilde™?2. Projektet blev starten pa en lang reekke energirelaterede aktivite-
ter og projekter pa gen, ofte med BEOF og DTU som initiativtagere og hovedpartnere.

Grundtanken bag udviklingen var forskellige metoder at arbejde med energi pa. Ud-
gangspunktet var et lukket laboratorium pa DTU med fokus pa at udvikle mindre tek-
niske Igsninger pd energiomradet. Med Risg kunne disse aktiviteter ga op i skala i
form af et living lab, men i miniskala. Til sidst kom test- og demonstrationsaktivite-
terne til Bornholm, hvor der var mulighed for at afprgve udfordringer og Igsninger pa
et fuldskala samfundsniveau.

Det er dog ikke alle test- og demonstrationsaktiviteter pa DTU, der har vaeret gennem
hele denne proces, da forskellige projekter har vaeret pa forskellige modningsstadier.
Mange projekter er saledes kommet til Bornholm, indeholdende allerede udviklede
produkter, der kun behgvede at blive testet og demonstreret pd samfundsskala. Af
den arsag er fokus for Bornholm som testg gaet fra at primaert handle om test af
energiteknologiske udfordringer og Igsninger til ogsa at vaere et demonstrationsrum
for selv samme aktiviteter.

3.2.1.1 PowerLabDK

En saerlig vigtig del af udviklingen af Bornholm som testg er DTU’s PowerLabDK, som
siden 2008 har fungeret som en samarbejdsplatform og database for test- og demon-
strationsaktiviteter, koblet til testgen. I den oprindelige konsortieaftale fra 2008 lyder
dele af visionsbeskrivelsen for PowerLabDK sadledes (BEOF 2008, s. 2):

“"PowerLabDK skal veere en eksperimentel forskningsplatform, som
bidrager til, at dansk forskning, teknologiudvikling og uddannelse inden

12 Demands as a Frequency Response (beof.dk)
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for el og energi kan fastholdes, styrkes og udvikles p& hgjeste
internationale niveau og bidrage til at sikre Danmark en international
forerposition pd omrédet.”

"PowerlLabDK skal vaere dben og let tilgaeengelig for forskere fra
universiteter, forskningsinstitutioner og virksomheder, som gnsker at
benytte forskningsplatformen, og skabe rammen for optimalt samarbejde
pd alle niveauer.”

"PowerLabDK skal understotte i alle led i forsknings- og
udviklingsprocessen: grundleeggende teoretisk og eksperimentel
forskning, modellering, kontrolleret storskala forsgg samt fuldskala
demonstration. PowerLabDK skal skabe optimale rammer for
teknologioverforsel og kommercialisering af forskning.”

Selvom formuleringerne primaert omtaler PowerLabDK som en forskningsplatform, er
de ogsg daekkende for det mere anvendelsesorienterede og kommercielle indhold,
som Bornholm som testg 0ogsa har veeret og stadig er. Specielt skal 8benheden og
samarbejdet omkring platformen bemaerkes og at virksomheder er inviteret med som
udviklingspartnere. Dertil er det vigtigt, at teknologiudvikling pa energiomradet og
test- og demonstrationsaktiviteter i den forbindelse fremhaeves som kernen i Power-
LabDK. Allerede fra et tidligt stadie har der altsd vaeret fokus pa at anvende potentia-
let p& Bornholm for udvikling, test, demonstration og brug af energisystemer og -tek-
nologi i en virkelig kontekst og med unikke data som resultat og grundlag for nye
test- og demonstrationsaktiviteter.

Ifglge @stergaard (2018) er kernevirksomheden for PowerLabDK-platformen fordelt pa
fire fokusomrader:

e Teknologisk udvikling
o Test

e Demonstration

e Uddannelse

Applikationerne af hvert af de fire fokusomrdder spaender vidt (s. 5):

“"Electric equipment test
Renewable energy sources
Wind power development
Smart Grid solutions
Demand side technologies
Heavy simulations

Power system control
Real-life experiments
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...and many more”

De fire fokusomrader og deres applikationer kan anses som indholdet i Bornholm som
testg og opsummerer de interesser, der har veeret pa tvaers af bade DTU, BEOF og
andre medvirkende vidensinstitutioner, virksomheder og myndigheder. Det gennem-
gaende fokus er, hvordan man bygger de bedst mulige rammer for at ga fra basis-
forskning til eksperimenter i fuld skala pa Bornholm.

3.2.1.2 Samarbejdet siden 2008

Siden 2008 er det gdet staerkt med at udvikle Bornholm som testg. Ifglge BEOF var
opskriften, at DTU lgbende kom til gen med projekter, hvori BEOF havde en ngglerolle
som lokal forankret energiaktgr, og hvor DTU deltog som vidensinstitution og initiativ-
tager til diverse test- og demonstrationsaktiviteter i samarbejde med BEOF. Stgrste-
delen af projekterne var EU-projekter, hvori EU definerede, hvad de ville have testet.
Herefter blev der givet en bevilling til forsknings- og udviklingsmidler, som siden blev
til projekter indeholdende test- og demonstrationsaktiviteter.

Disse projekter var saledes ikke policy-drevet, men primeert forskningsdrevet. Ifglge
BEOF kom politikerne og Bornholms kommune fgrst pa banen i forbindelse med Bright
Green Island-strategien (se mere herunder), hvor testg lokalt blev en integreret del.
Kendetegnende for testg har derfor veeret forskningssamarbejdet med DTU, hvor man
fra BEOF's side deltog “for at holde maskinen kaorende”, det vil sige at man i princippet
tog alt ind, der bidrog med penge og erfaring, mens det lokale perspektiv var mindre
vigtigt.

Ifslge BEOF kom vendepunktet for testg-udviklingen med det sdkaldte EcoGrid pro-
jekt!3, som viste, at man kunne handtere store EU-projekter p& Bornholm. BEOF om-
taler det som ‘svendestykket’, som medfgrte at Bornholm for alvor blev etableret som
den gode case og et godt omrade for test og demonstration af fremtidens energisyste-
mer og -teknologi. Man fik ogsa vist, at gen har den infrastruktur, som skal til for at
lgfte store opgaver og projekter. Resultatet var, at mange bade nationale og internati-
onale aktgrer efterfglgende har givet udtryk for at Bornholm er interessant, hvilket
skyldes, at man er lykkedes med at skabe rammer for at vaere attraktiv og relevant.
Dette gaelder ikke mindst for DTU, som har udset Bornholm som det bedste sted i
Danmark at lave og drive et samfundslaboratorium p& energiomradet.

Sidst, men ikke mindst, skabte projektet ogs@ momentum for BEOF, som i 2016
valgte at abne en udviklingsafdeling, som i starten talte tre ansatte, men siden da er
vokset til 13 ansatte, inklusive en udviklingschef. Den opskalering ma siges at vaere
en massiv investering for et forholdsvis lille forsyningsselskab som BEOF og peger
derfor pa vigtigheden i den udvikling, der har kendetegnet de seneste ar som testg.

13 EcoGrid projektet havde til formal at demonstrere effektiv drift af et el-distributionssystem med hgj og
fluktuerende andel af el fra vedvarende energikilder, primaert vind. Laese mere pa: Rapport (ecogrid.dk)
0g EcoGrid EU (beof.dk)
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Foruden testgaktiviteter er afdelingens fokus ogsd at sgge nye projektmidler til nye
projekter, hvilket er med til at understgtte en forstdelse af at testgmiljoet er noget,
man satser pd hos BEOF, og noget man mener, er vard at investere i for fremtidens
udvikling og udvikling ikke bare af BEOF selv, men af hele forsyningssystemet pa
Bornholm.

Arene som testg har involveret mange forskellige aktgrer, bade internationalt, natio-
nalt, regionalt og lokalt. Samarbejdspartnere inkluderer bade store energiaktgrer sa-
som Vestas, @rsted, Siemens, TREFOR og Energy Cluster Denmark, og store tekno-
logi- og datavirksomheder, sdsom Danfoss og IBM. Myndigheder pa forskellige regio-
nale og lokale niveauer, herunder Bornholms Regionskommune og Region Hovedsta-
den, samt nationale og internationale universiteter tzeller ogsa@ med som naere samar-
bejdspartnere.

Arbejdet har resulteret i en del internationale priser og udmeerkelser, som for eksem-
pel i 2019, da Bornholm modtog den Europaeiske Kommissions ‘Responsible Island
Prize for sustainable energy development - being the most ambitious island i Eu-
rope’*4,

3.2.2 Nye tider

DTU og BEOF samarbejder stadig om at sgge midler til faelles testg-projekter. Dog er
BEOF for nylig begyndt at vaere selvkgrende og sgge midler selv, eftersom man har
faet stgrre kapacitet og viden gennem arene. Ifslge BEOF er man lykkedes med at
brande sig p& EU-niveau, hvilket har dbnet for at drive projekter, hvor DTU ikke er
med. BEOF bliver sdledes i dag kontaktet direkte af nye partnere og tekniske virksom-
heder, som har brug for at teste og demonstrere energiteknologi pa Bornholm, herun-
der flere projekter under Energinet.

Hovedformalet er stadig at vaere test- og demonstrationsomrade for grgn energi, tek-
nologi og innovation, hvilket kraever en fortseettelse af den form og det indhold, som
siden 2008 af DTU og BEOF har vaeret bygget op omkring testg pa Bornholm. Forhol-
dene og udviklingen gg@r ogsa, at BEOF er i stand til at fortsaette arbejdet med at sgge
store EU-projektmidler, som gg@res pa nonprofit-basis for at blive fuldt finansieret.

Data fra projekterne, for eksempel om gens energiforbrug, som indtil for nylig kun
blev opfanget i regi af DTU’s PowerLabDK, samles nu ogsa pa en dataplatform, BEOF
selv er i gang med at udvikle. Dette sker, fordi BEOF gerne selv vil have ejerskabet af
datamaterialet. Denne data sendes derefter til blandt andre DTU og andre partnere og
kan efterfglgende bruges til forskning og udvikling.

Ifalge BEOF og DTU er fokus for testgen i dag, at man ikke blot vil leere mere om,

men ogsa veere med til at styre, fremtidens energiteknologiske udvikling. For BEOF’s
vedkommende indebaerer dette ogsa, at organisationen gar fra at vaere meget forsk-
ningsorienteret til selv at skabe veaerdi og fortsat udvikle aktiviteter og erfaringer. Et

14 Test g (beof.dk)
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led i dette er at optimere egen forretning ved kun at deltage i projekter, som gavner
egen forretning og som passer med BEOF’s egen strategi. Denne mere selektive stra-
tegi er et resultat af, at BEOF kan bruge erfaringerne fra de seneste 15 3r til at tage
mere kontrol og arbejde med egne visioner og muligheder. Dertil kommer, at man
med anerkendelsen fra EU og store samarbejdsaktgrer gennem arene faktisk far sa
mange projekttilbud, at en selektiv strategi er ngdvendig.

DTU-samarbejdet bevares stadig, ikke mindst i forbindelse med DTU Wind, som alle-
rede har engageret sig i energig-udviklingen. Fortsat samarbejde med kommunen om-
kring den strategiske udvikling pd Bornholm er ogsa prioriteret. Fra DTU’s perspektiv
er dette samarbejde en god udvikling, da test- og demonstrationsaktiviteter kan
styrke fremtidens udvikling pa gen. Bdde BEOF og DTU er saledes i Isbende dialog
med Bornholms Regionskommune om den fortsatte udvikling af Bornholm som miljg
for innovation, test og demonstration koblet til grgn energiteknologi.

3.2.3 Nggleaktgrer

Samarbejdet mellem BEOF og DTU er ngglen til og kernen i succesen med Bornholm
som testg (laes mere om BEOF og DTU i kapitel 4). Som gens lokale energi- og forsy-
ningsselskab har BEOF en vigtig rolle som koordinator og/eller projektpartner i alle de
nationale og internationale testprojekter, der gennem &rene har veeret og stadig er
aktive pa Bornholm. Koordinatorrollen indebaerer rollen som lokal initiativtager og
samlingspunkt for projekterne, herunder at stille egne teknikere til radighed og sikre
rekruttering af bornholmske husstande og virksomheder, som gnsker at deltage eller
hjeelpe med test- og demonstrationsaktiviteter.

Dertil har BEOF oparbejdet en voksende kapacitet til at bade lede og kommunikere re-
sultater fra forskellige typer af testprojekter. Trods den lille geografiske kontekst pa
Bornholm, har BEOF sdledes vaeret, og er stadig, en afggrende aktgr for at lykkes
med udviklingen af Bornholm som testg, hvilket de gentagne gange har vist i form af
tiltraekning af badde gkonomiske midler og store og sma& projektpartnere til testg-akti-
viteter.

Som initiativtager er DTU sammen med BEOF og i samarbejde med bade nationale og
internationale partnere lykkedes med at skaffe ikke bare gkonomiske midler til diverse
testg-aktiviteter, men ogsa formaet at saette Bornholm pa det internationale forsk-
ningskort over specielt egnede laboratorieomrader for udvikling af fremtidens energi-
produktion, -teknologi og -innovation. Som vidensinstitution har DTU yderligere an-
svar for at lede de forskningsaktiviteter og den forskningsfront, der er fremkommet i
forbindelse med testgens mange projekter. Dette inkluderer ogsa forskningssamar-
bejde med andre nationale og internationale vidensinstitutioner.

Derudover er DTU central dataopsamler og -distributgr for den data, der bruges i eller
er udfaldet pd testg-projekterne. Specielt skal DTU’s PowerLabDK igen fremhaeves,
idet den giver adgang til unikt historisk energidata pa Bornholm. Ogsa vigtigt er DTU’s
arbejde med simuleringer af fremtidige scenarier pa energiomradet pd baggrund af
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udviklingen pd Bornholm. Med disse simuleringer er man i stand til at udpege bade
muligheder og udfordringer, koblet til fremtidens grgnne energiforbrug- og teknologi.

Ud over BEOF og DTU skal andre typer af bornholmske aktgrer, sdsom bornholmske
virksomheder og husstande!5, ogsa fremhaeves. Selvom man ifglge BEOF og DTU har
haft lokale virksomheder med i mange aktiviteter, har der hidtil ikke vaeret et eksplicit
fokus pa eller en malrettet strategi for involvering af lokale virksomheder. Deres rolle
har i dette fald primaert vaeret som leverandgrer af diverse serviceydelser, en rolle
som har vaeret vigtig, men som samtidig kan udvides til at blive mere omfattende og
inkluderende i en fremtidig testgudvikling. Dette omtales igen i senere kapitler i rap-
porten.

Iseer gens handvaerksvirksomheder, primaert elektrikere og installatgrer, har veeret in-
volveret i flere tidligere og nuveerende testg-projekter. Resultatet for dem (udover
indtaegter) er kendskab til testgens mange aktiviteter og gennemfgrelse af udvikling
og innovation mere generelt. Dette m& anses som en fordel i videreudviklingen af
Bornholm som testg, idet man allerede har lokalt engagerede leverandgr til tekniske
opgaver, som kraaver opsaetning, installation og lignende. I tidligere testg-projekter,
for eksempel EcoGrid 2.0, roses lokale teknikere sdledes for deres samarbejdsvilje,
kompetencer, kundekontakt og lokalkendskab'é. P8 sigt og med mere strategiske mal-
satninger er der dermed mulighed for gget involvering af og engagement blandt de
lokale virksomheder. Derudover er det ogsa muligt, at lokale virksomheder selv tager
initiativ til innovations-, test-, og demonstrationsaktiviteter koblet til grgn energipro-
duktion og teknologi. Ogsa dette perspektiv udvikles i senere kapitler i rapporten.

Sidst, men ikke mindst, er de bornholmske borgere ogsa en nggleaktgrgruppe. Speci-
fikt har et antal lokale husejere gennem arene og pa forskellige lokaliteter deltaget i
testg-aktiviteter. Det ma anses som en fordel i videreudviklingen af Bornholm som te-
stg, idet man via testg-projekter som EcoGrid 2.0 har skabt dialog og forstaelse mel-
lem borgere og teknikere, som har skabt kendskab til og erfaringer med testaktivite-
ter blandt borgere, samt et vist niveau af tillid og sociale kontrakter mellem par-
ternel’.

Ifglge DTU er dette faktorer, som ggr, at vilkdrene pa Bornholm er i en klasse over
alle andre omrdder og medvirkende til at Bornholm er seerlig vigtig. Det er i DTU’s
perspektiv vigtigt, at lokalbefolkningen er med og har mulighed for at fa indflydelse pa
de kommende test- og demonstrationsaktiviteter, sa de er i overensstemmelse med
lokalbefolkningens interesser og gnsker for en fremtidig udvikling af Bornholm.

3.2.4 Testo-projekterne

P& BEOF’s hjemmeside kan man laese om de forskellige testg-projekter, der indtil nu
har vaeret udfgrt pa Bornholm. I alt har 28 testprojekter vaeret udfgrt gennem arene,

15 Se for eksempel: Rapport (ecogrid.dk)
16 Se igen: Rapport (ecogrid.dk)
17 Rapport (ecogrid.dk)
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hvoraf 15 projekter er afsluttede og 13 er i gang anno 2023. Det er ikke hensigten her
at beskrive alle disse projekter (i stedet henvises til BEOF’s hjemmeside!®). Dog op-
summeres de fokusomrader og temaer, som gar igen i projekterne, kort herunder.

Frem for alt kan man konstatere, at projekterne i testg Bornholm repraesenterer en
stor og varieret projektportefglje, der indeholder bade store og mindre projekter af
forskellig varighed (nogle projekter op til +4 ar). Karakteristisk for alle projekter,
bade tidligere og nuvaerende, er at de har fokus pa test, demonstration eller udvikling
af forskellige energikoblinger og/eller -teknologier inden for forskellige energi- og tek-
nologitemaer. Test og demonstration af fremtidens el- og varmesystemer (for eksem-
pel forbrug og optimering) er et gennemgaende tema gennem alle ar. Dertil kommer
temaer omkring elektriske biler, bolig, samfund og biogas, hvor fokus har vaeret pa
grgn udvikling og/eller optimering af et produkt.

Derudover er der ogsa en raekke gvrige projekter uden naermere kategori, men koblet
til energiteknologi. Faelles for disse projekter er, at de involverer forskellige energikil-
der, herunder sol og vindenergi samt biomasse. Desuden er der fokus pa forskellige
energiinfrastrukturer og -udfordringer, sdsom kabler, belysning og transport, samt
udfordringer koblet til energiforbrug, eksempelvis spildevand og forurening.

Projekterne er kendetegnet ved, at de involverer stgrre eller mindre grupper af sam-
arbejdspartnere, inklusive lokale aktgrgrupper, herunder kommunen. Alle projekter
bestar af mindst tre samarbejdspartnere, hvoraf de fleste er nationale eller internatio-
nale og feerre er lokalt forankrede. Mindst en af projektpartnerne er som regel en nati-
onal energiaktgr, mens en anden part ofte er en (national eller international) vidensin-
stitution. P& den made kombineres industriens know-how med universitetets forsk-
ning, hvilket i sidste ende har resulteret i innovation og ny viden pa energiteknologi-
omradet.

I det omfang, der er regionale og lokale aktgrer med, er det ofte som en tredje part,
der bidrager som modtager/brugergrupper ved at levere fysiske og praktiske rammer
til de test- og demonstrationsaktiviteter, som afprgves. Modellen med at inkludere
b&de industriens, universiteternes og lokalsamfundets aktgrer er med til at sikre rele-
vans, viden og lokal forankring i testg-projekterne. Dog er det samtidig vores vurde-
ring, at der er plads og mulighed for i stgrre grad at indtaenke og give plads til regio-
nale og lokale partnere for at sikre lokale spinoffeffekter i form af ny viden og nye
kompetencer. Hvordan dette kan foregd, omtales igen i rapportens senere kapitler.

3.2.5 Vigtige erfaringer

Arene som testg har bidraget med vigtige erfaringer for de involverede aktgrer, erfa-
ringer som vil vise sig afggrende i videreudviklingen af Bornholm som testg for grgn
energiproduktion, teknologi og innovation i de kommende ar. Listen herunder er en
opsummeret oversigt over de vigtigste erfaringer, baseret pa skriftligt materiale fra
BEOF, samt interview med forskellige nggleaktgrer, herunder BEOF’s egne folk.

18 Test ¢ (beof.dk)
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Grgn teknologi og innovation: tidligere testg-projekter har alle direkte eller
indirekte haft fokus pa grgn teknologi og innovation. Innovation og teknologi
inkluderer i denne sammenhaeng bade teoretisk og konceptuel indsigt, som kan
videreudvikles, men ogsa reel produktudvikling til gavn for industrien og andre
involverede projektpartnere inkl. lokalsamfund.

Virksomhedsinddragelse: der er erfaringer med at involvere og samarbejde med
forskellige virksomheder bade udenfor og pa Bornholm. Virksomhederne er
blevet involverede som partnere eller som leverandgrer af bade teknik og
service, roller som de ogsa kan spille i de kommende ar. Lokal assistance og
viden om Igsninger er saerligt vigtige faktorer.

Industriinddragelse: der er ogsa gjort erfaringer med at involvere og samarbejde
med forskellige nggleindustrier, primaert energiindustriens store aktgrer.
Netvaerk og kontaktflader mellem disse er vigtige, ikke mindst for at opskalere
og markedsfgre testg-projekterne. Industrierne tilfgrer ogsd investeringer og
mulighed for at inddrage andre store samarbejdspartnere.

Borgerinddragelse: en stor del af testg-projekterne involverer lokalbefolkningen,
hvilket har resulteret i vigtig erfaring med borgerinddragelse, inklusion,
demokratisering og ‘empowerment’ pa gen. Lokalbefolkningen udggr ikke bare
en testkapacitet, men er ogsa vigtige at inddrage for at sikre lokal interesse i og
accept af kommende testg-aktiviteter og -lgsninger.

Nationalt og internationalt samarbejde: nationalt og internationalt samarbejde
blandt virksomheder og vidensinstitutioner har medfgrt vigtige erfaringer,
kontakter og netvaerk, samt ikke mindst indsigt i andre geografiske kontekster.
Mere praktiske aspekter inkluderer sprogkundskaber og generel international
indsigt, herunder indblik i videns- og innovationsfronten p& energiomradet.

Involvering af vidensinstitutioner: foruden DTU har man ogsa samarbejdet med
Kgbenhavns Universitet, IT-Universitetet og Aalborg Universitet. Man har
derigennem faet godt erfaring med at koble forskning og dataindsamling til
testg-aktiviteter og leert sig strukturerne i universitetsverdenen, herunder
arbejde med videnskabelig publicering, laboratorier og mulig talentrekruttering.

Projektledelse og projektstyring: med 28 projekter i bagagen er der god erfaring
med projektledelse og projektstyring pa forskellige niveauer og i forskellige typer
af projekter (for eksempel forskning, udvikling, demonstration). Erfaring med at
lede og styre projekter i samarbejde med stgrre og mindre projektpartnere,
herunder tiltraekning af projekter, kan ogsa fremhaeves.

Arbejde med kompleksitet: mange testg-projekter indeholder grader af
kompleksitet, som kraever nytaenkning og innovation under hele processen.
Dette forudsaetter bade specialister og en laeringskapacitet, som man har opnaet
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ved at medvirke i diverse testg-aktiviteter. Det har ogsd medfert, at man er
blevet bedre til at vide, hvornar kompleksitet kraever samarbejde.

Teori til praksis: testg-aktiviteterne har medfgrt, at der er saerdeles god erfaring
med at konceptualisere behov og Igsninger og at gennemfgre dem i
virkeligheden via test- og demonstrationsaktiviteter. Heri indgar ogsa erfaring
med at planlaegge og tilrettelaegge forskellige testg-aktiviteter, samt at evaluere
dem og bruge erfaringerne pd omrader med behov for Igsninger eller viden.

Gennemfgrelse af udviklings- og demonstrationsaktiviteter: igennem testg-
aktiviteterne er man blev skarp pa@ opbygningen og driften af forskellige typer af
udviklings- og demonstrationsaktiviteter herunder samarbejde med andre
aktgrer. En vigtig del af dette er ogsa erfaring med videreudvikling, samt
kommunikation og fremvisning af, resultaterne fra forskellige test- og
demonstrationsaktiviteter.

Markedsfgring og kommercialisering: flere af de involverede industriaktgrer,
herunder lokale nggleaktgrer, har faet vigtige erfaringer med, hvordan
resultaterne fra test- og demonstrationsaktiviteter kan markedsfgres og
kommercialiseres. Dette er vigtigt ikke mindst for at &bne op for mere gkonomi
og reinvesteringer i udviklingen af Bornholm som testg.

Historiske data: test- og demonstrationsaktiviteterne har som nzevnt medfart
unikke historiske data, som ikke blot kan bruges i udvikling af nye ideer og
projekter, men som ogsa illustrerer den udvikling Bornholm, som testg har vaeret
igennem de sidste 15 ar. Projektpartnere har ogsd adgang til unikke data, som
kan bruges til udvikling af koncepter og produkter i andre kontekster.

Radgivning og vejledning: test- og demonstrationsaktiviteterne har medfgrt, at
projektpartnerne kan tilbyde rddgivning og vejledning i energiteknologi og -
innovation overfor andre nationale og internationale aktgrer. P& den made gger
man mulighederne for at sprede erfaringerne fra Bornholm og fa indsigt i andre
energiprojekter og -samarbejder.

Best practice: med 15 ars erfaring med testg-aktiviteter har man opndet en
forstaelse af ‘best practices’ i store dele af energibranchen. Denne viden om
branchens praksisser ggr, at testgen kan bruges som foregangseksempel i
udviklingen af energiteknologiomradet og medvirker ogsa til at ggre gen szerligt
attraktiv for nye investeringer i test- og demonstrationsaktiviteter.

De listede erfaringer er ikke en udtgmmende liste og skal frem for alt ses som fordele
at bygger videre pa i videreudviklingen af Bornholm som testg og udviklingsaktiviteter
koblet til den kommende energig. Samtidig er de ogsa omrader, hvor erfaringerne bgr
udvikles yderligere. Det geelder ikke mindst udfordringen i at fastholde engagement
og interesse blandt lokalbefolkningen og lokale virksomheder, hvis flere og sandsyn-
ligvis meget store testprojekter kommer til gen i de kommende ar.
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Af den 8rsag er det szerligt vigtigt, at b&de lokalbefolkningen og lokale virksomheder
involveres tidligt i kommende aktiviteter, s& de fgler delagtighed og dermed ogsa
ejerskab af udviklingen pa gen. Malet ma vaere, at der ikke opstar klgfter mellem de
store energiindustrier og vidensinstitutioner pa den ene side og lokalsamfundet pa den
anden side, og dermed en fglelse af, at testgen primeert er de store aktgrers interes-
seomrade. Gennemgangen af de forgangne ars testg-projekter kan give indtryk af, at
dette kunne effektiviseres yderligere.

3.3 Erfaringer fra The Humber Region

3.3.1 The Humber Region

Etableringen af Bornholm som testg for grgn energi og teknologi er unik bade i en
dansk og international kontekst. Dog findes der eksempler fra andre dele af verden,
hvor lignende testmiljger er fremkommet. Et sddant sted er The Humber Region i Eng-
land og Nordsgen, som i gjeblikket kan betragtes som det mest udbyggede og udvik-
lede centrum for offshore-vindkraft i Nordeuropa.

Det geografiske udgangspunkt i regionen er byerne Hull og Grimsby, som over en ar-
reekke har fungeret som udskibnings- og servicehavn for havmglleparker ud for Eng-
lands gstkyst, inklusive de store Hornsea havmglleparker, som er nogle af de stgrste i
Europa. Bade Hull og Grimsby er begge tidligere industribyer med fokus pa tung indu-
stri (for eksempel udskibning af tammer) og fiskeri, men har i de seneste artier ople-
vet gkonomisk nedgang pa grund af industriernes gradvise tilbagegang. Dette foran-
dredes, da vindindustrien for alvor kom til regionen i 2012 og har resulteret i en op-
blomstring ikke bare gkonomisk, men ogsa i lokalsamfundet, som ser vindindustrien
og relaterede virksomheder som en slagdygtig arvtager af omradets tunge, sorte in-
dustrier.t®

P& mange mader minder situationen og udviklingen i The Humber Region om Born-
holms udvikling de seneste 20-25 ar, om end pa en meget stgrre geografisk skala.
Ogsa Bornholm har oplevet fiskeriet og en lang raekke tilkoblede industrier forsvinde
med gkonomisk nedgang til felge op gennem 1990’erne og 00’erne. Med introduktio-
nen af Energig Bornholm kan et nyt industrielt kapitel potentielt begynde, som kan
udmgnte sig i en udvikling lig den, som har fundet sted i The Humber Region.

Som en del af det forberedende arbejde med Energig Bornholm har bornholmske og
regionale aktgrer, specifikt Bornholms Regionskommune, Businesscenter Bornholm
(BCB) og Copenhagen Capacity, valgt at besgge omradet for at fa et forstehandsind-
tryk af udviklingen og dermed bedre forstd, hvilke mekanismer, som har vaeret med-
virkende til, at omrddet i dag har succes som europaeisk centrum for offshore-vind-
kraft og dertilhgrende industrier og innovation. Med andre ord, The Humber Region
fremgar som et modeleksempel, som kan give inspiration til udviklingen pa Bornholm.

19 For flere detaljer og fakta om The Humber Region, laes The Humber Offshore Wind Cluster (2020).
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Af szerlig interesse for denne rapport er dog, at The Humber Region ogsa har udviklet
sig som et test- og demonstrationsomrade for grgn energi og teknologi i en konstella-
tion af store og mindre virksomheder inden for energi- og offshorebranchen. Pa nogle
omrader, som belyses og beskrives herunder, fremstdr The Humber Region derfor
ogsa som et eksempel, hvorfra vigtige erfaringer kan traekkes pa i en eventuel kom-
mende videreudvikling af Bornholm som testg.

3.3.2 Forudsaetninger

Fra et testg-perspektiv er udviklingen i The Humber Region saerligt interessant at
folge, da der foruden udskibning og servicering af havmglleparkerne i Nordsgen ogsa
er taget initiativ til at udvikle The Humber offshore wind energy cluster. Basalt set er
klyngen et forsgg pa at samle havmglleindustriens store aktgrer samt lokale og regio-
nale virksomheder og vidensinstitutioner, herunder The University of Hull. I 2020 ud-
gav klyngen et prospectus (2020), som forklarer og beskriver styrkerne i og kvalite-
terne bag udviklingen i regionen. En vigtig del af fremgangen er regional og lokal er-
hvervsfremme pd baggrund af tilstedevaerelsen af vindindustrien, som skaber grobund
for investering, samt udvikling og test af nye serviceydelser og produkter til gavn for
den regionale og lokale udvikling.2° I prospectus beskrives det saledes (s. 13):

"The Humber has in turn become a place with a reputation globally for
capabilities in the sector; a place of knowledge; an origin of products and
services; and a destination for investment. The Humber Offshore Wind
Cluster aligns well to the academic and policy thinking around clusters
which is defined as a "“concentration of related industries and services in
a location”. They describe a high concentration of relevant industries and
actors in a location, with a high degree of collaboration.”

Som citatet viser, skaber koncentrationen af store aktgrer indenfor vindkraftbranchen,
for eksempel @rsted og Siemens Gamesa samt regionale og lokale SMV'er, en dyna-
mik, der ggr det muligt at opbygge et bredt netvaerk af kompetencer inden for off-
shore vindenergisektoren. En del af dette bestar i udviklingen af regionen som test-
omrade for grgn energiproduktion, teknologi og innovation pa baggrund af tilstedevae-
relsen af, men isaer interaktionen mellem, store og mindre virksomheder, samt den
vidensproduktion, som fglger i kglvandet pa dette. For eksempel har The University of
Hull nogle af verdens fgrende forskere og eksperter pd vedvarende energi, baseret pa
udviklingen i regionen. Ngglen i udviklingen af regionen som et testomrade er samar-
bejde, der pa baggrund af klyngens funktion skaber mulighed for at regionens sam-
lede viden bruges til at udvikle og styrke positionen som kraftcentrum for offshore
vindenergi. Prospectus beskriver vaerdien i samarbejde saledes (s. 12):

20 Ngervaerende afsnit bygger i store dele pa dette prospectus.
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"Collaboration is part of the DNA of the cluster’s development on the
Humber. Founded on strong networks and relationships, the cluster is a
community through location, but also our common interest in the future
growth of the offshore wind sector. Collaboration delivers the projects
that build our future success.”

Et centralt aspekt i citatet er beskrivelsen af klyngen som et “community through lo-
cation”, hvilket understreger vigtigheden af at tage udgangspunkt i stedets forudseet-
ninger, det vil sige den geografiske kontekst i The Humber region. Foruden regionens
vigtige placering i forhold til adgang til Nordsgen, drives samarbejdet fremad af lokal-
samfundets store behov for en ny erhvervsprofil. Heri indgar stor villighed til at bruge
den grgnne energiproduktion til at skabe gkonomisk fremdrift og til at kombinere vi-
den og erfaring pa tveers af brancher og pa alle niveauer for pd den made at stimulere
og gavne udviklingen i regionen. Omradets testkapacitet er et udfald pa dette.

Foruden geografisk kontekst indgdr der ogsa en raekke andre vigtige faktorer for, at
samarbejdet er lykkedes og har resulteret i regionens udvikling og forelgbige succes
som modelomrade for grgn energiproduktion og -teknologi, herunder at vaere testom-
rade for afledt viden og innovation. To szerligt vigtige faktorer har vaeret: a) politisk
stgtte i form af offentlig investering og involvering, samt b) lokal opbakning i form af
&bne og velvillige lokalt forankrede organisationer. Prospectus fremhaever (s. 18):

“"Cluster attributes that are considered as strong include a supportive
local policy context with strong links to the LEPs and the four local
authorities, and an array of supportive local organisations that encourage
collaboration.”

Bade politisk og lokalt engagement og prioritering er vigtige faktorer, som viser, at
man sammen har valgt at prioritere vindenergisektoren, inklusive udviklingen af regi-
onen som model- og testomrade for grgn energiproduktion og teknologi. Med denne
opbakning er det lettere at sikre og forankre investeringer, som kommer de regionale
og lokale virksomheder til gode, hvilket i anden omgang gavner den lokale accept.

En tredje vigtig succesfaktor relateret til dette, er store virksomheders gkonomiske in-
vesteringer i lokalsamfundet for at gavne udviklingen. Eksempler inkluderer investe-
ringer i lokalsamfundet og isaer uddannelses- og vidensinstitutioner for at kunne
treene ikke bare personale til drifts- og serviceaktiviteter pa@ havmglleparkerne, men
ogsa for at kunne understgtte innovation og nytaenkning i omradet. Et eksempel pa
dette er @rsted, som har bidraget med £45 millioner til lokalsamfundet, herunder ud-
dannelsesaktiviteter der gavner lokale udviklings- og innovationsinitiativer.

Flere af omradets centrale aktgrer deltager ogsa aktivt i regionale og lokale innovati-

onshuse, som omvendt bidrager med kompetencer, viden, produkter og teknologi til
de store virksomheder. Dermed skabes en samarbejdssymbiose i en form for triple-
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helix model, hvori omradets udvikling som testomrade for nytaenkning og innovation
inden for grgn energiproduktion og teknologi indgar som en vigtig brik.

3.3.3 Infrastrukturer

The Humber regionen inkluderer en test- og demonstrationsinfrastruktur med omdrej-
ningspunkt omkring ovennaevnte innovationshuse, hvor virksomhedsaktgrer og vi-
densinstitutioner indgdr med fokus pa at udvikle viden om grgn energiproduktion- og
teknologi i regionen. Produktet er innovation og entreprengrskab pa forskellige ni-
veauer til gavn for bade vindindustrien, lokalsamfundet og forskningen p& omradet.
Tre eksempler pa aktive innovationspartnerskaber i The Humber Region er:

Aura Innovation (AI): et regionalt konsortium af organisationer med fokus pa
innovation inden for grgn energiproduktion og teknologi. Specifikt tilbyder Al
viden og support til virksomheder og organisationer, s& de kan opna eller
videreudvikle deres ambitioner og forretningsidéer i en grgn retning. Al er ogsa
katalysator for regionalt samarbejde mellem myndigheder, virksomheder og
vidensinstitutioner. Laes mere her: aura-innovation.co.uk

Yorkshire Energy Park (YEP): en energi- og teknologipark med fokus pa
gkonomisk vaekst, stgtte til lokalsamfundet og hjzelp til at placere The Humber
som en region, der generer vigtig viden om den globale klimaudvikling. Viden
om og fra energisektoren er en vigtig del i vidensudviklingen. Laes mere her
yorkshire-energy-park.co.uk

ORE Catapult (OC): en del af Innovate UK Catapult network og et innovations-
og forskningscentrum med fokus pa offshore fornybar energi. Malet er at vaere
ledende inden for drift og vedligeholdelse af offshore havmglleparker, hvorfor
man har valgt at etablere et nationalt center for netop dette i Grimsby. En del
af deres arbejde er test af offshoreteknologi. Laes mere her: catapult.org.uk

Ud over disse innovationspartnerskaber findes ogsa to andre, vigtige konstellationer
og aktgrer, som stimulerer omradets udvikling som et centrum for innovation af grgn
energiproduktion og teknologi. Disse er:

Grimsby Renewables Partnership (GRP): en lokal virksomhedsgruppe med fokus
pa at samle lokale virksomheder i en fzelles front med henblik pa at udvikle
omradets attraktivitet for investeringer og nye muligheder i forbindelse med
drift og udvikling af grgn energi og koblet teknologi i regionen. Laes mere her:
grpartnership.co.uk

University of Hull (UoH): regionens fgrende videns- og uddannelsesinstitution
med fokus pa forskning og udvikling inden for grénne energiformer. Universi-
tetet er lykkedes med at sikre midler, der ggr det muligt for forskningen og
industrien at Igse udfordringer sammen i en sektor, der er i hastig fremgang.
Laes mere her: University of Hull

36


https://aura-innovation.co.uk/aic/about-us/
https://yorkshire-energy-park.co.uk/
https://ore.catapult.org.uk/
https://grpartnership.co.uk/about-us/#:~:text=The%20Grimsby%20Renewables%20Partnership%20was%20established%20by%20a,opportunities%20in%20the%20supply%20chain%20for%20local%20business.
https://www.hull.ac.uk/work-with-us/research/institutes/energy-and-environment-institute

Bade GRP og UoH indgar aktivt i de tre innovationspartnerskaber, som bestar af bade
store vind-industriaktgrer (for eksempel @rsted og Siemens Gamesa) og regionalt og
lokalt forankrede SMV’er. Sammen arbejder de for udviklingen i omrddet og offshore
vindenergisektorens bestraebelser for ny innovation pa@ omradet, herunder fokus pa
nye metoder, materialer og idéer, der gavner industrien. I prospectus-dokumentet ly-
der det for eksempel sdledes i omtalen af Aura innovationshus (s. 20):

"With the help of a team of Innovation Managers [...], SMEs have access
to a cutting edge workshop, collaborative work spaces and research
facilities and funding. Aura’s model supports the innovators to identify
the opportunities, develop the research and test their ideas, build and
demonstrate prototypes, and implement cutting edge solutions to adapt
to Climate Change whether for their business, their clients or the wider
cluster.”

Det er altsd ikke nok at opstille havmelleparker og tilknyttet infrastruktur, men ogsa
at samle de erfaringer og den viden, disse anlag giver i form af grgn energiproduk-
tion, teknologi og innovation. Pointen med at skabe innovationshuse og innovations-
partnerskaber kan derfor siges at veere central for testg-idéen pa Bornholm, eftersom
de fungerer som rammer om samarbejde, samt opsamling og omsaetning af viden og
teknologi til innovation og udvikling. Hertil kommer, at innovationshusene ud fra erfa-
ringerne i England inkluderer fokus p& regional og lokal erhvervsfremme, hvilket sik-
rer en regional og lokal base, som gavner den lokale gkonomi. Dette understreges af,
at regionale og lokale virksomheder aktivt indgar i partnerskaberne side om side med
store energiaktgrer og vidensinstitutioner.

Dette illustreres yderligere af Aura Innovation innovationspartnerskab. Al blev etable-
ret i 2015 og har siden da udviklet sig til regionens primare innovationshus koblet til
grgn energiproduktion og teknologi. Dets specifikke fokus er at finde Igsninger pa tek-
niske, operative og dertil knyttede gkonomiske og sociale udfordringer. Desuden ar-
bejder Al som en katalysator, facilitator og inkubator for disse Igsninger sammen med
husets mange partnere.?!

Organisatorisk er AI opbygget som et konsortium, der ledes af en bestyrelse, hvori
der sidder repreesentanter for industriaktgrer, lokale myndigheder og NGO’er. Bemaer-
kelsesveerdigt er, at der tilsyneladende ikke sidder repraesentanter fra lokale erhverv.
I stedet fungerer disse som samarbejdspartnere i forskellige projektsammenhaenge.
Indsatsen tager udgangspunkt i fem kernevaerdier??:

21 About us — Aura Innovation (aura-innovation.co.uk)
22 About us — Aura Innovation (aura-innovation.co.uk)
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o Idéer: idégenerering og vidensopsamling med fokus pa at skabe innovation.
Samarbejde mellem partnere og tilknytning til UoH er her seerligt vigtigt.

e Forretningsmiljger: omsaetning af idéer til reel forretning gennem innovation,
samt samarbejde mellem udviklere og virksomheder.

e Sted: tager udgangspunkt i at vaere med til at udvikle den lokale/regionale
kontekst, herunder at understgtte erhverv og udvikling, der gavner omradet.

o Infrastruktur: geelder bade omradets opbygning og tilgeengelighed, og
koordinering af samarbejde og uddannelse.

e Folk: skal understgtte lokalbefolkningens behov og interesser, og lgse deres
udfordringer, herunder omfavne diversitet og inklusion.

I forhold til testg-udviklingen p& Bornholm er der nogle gode erfaringer at hente i for-
hold til, hvordan man omsaetter Al's fem temaer/vaerdier i praksis. For eksempel ind-
gar punkterne om idégenerering og etablering af forretningsmiljger i Al's sakaldte In-
novation Centre, som har til formal at udvikle forretningsidéer til baeredygtige Igsnin-
ger. Innovation Centre minder derfor pafaldende meget om idéen om at lave en Inno-
vationshub pa Bornholm for grgn energiproduktion og teknologi.

Dertil er der punktet om infrastruktur, som hos Al blandt andet varetages gennem et
center for Doctoral training, som har til formal at uddanne kommende talenter inden
for grgn energiproduktion og teknologi. Konceptet minder meget om idéen om Resi-
dential College koblet til udviklingen pa Bornholm. Derudover arbejder Al ogsa med et
sakaldt Offshore wind library med fokus pa vidensopsamling og vidensdeling i forbin-
delse med AI's mange projekter. Dette bibliotek er meget lig den Datahub, der tales
om at etablere pa Bornholm.

Endelig kan ogsa punkterne om sted og folk, forstdet som de stedsgivne og sociale
forhold og forudsaetninger, som forankrer og omsaetter idéerne genereret pa Al i lo-
kalsamfundet og regionen, blive centrale komponenter i en kommende testg-udvikling
pa Bornholm. Dette adresseres ogsa i rapportens senere kapitler.

3.3.4 Udfordringer

En central udfordring for opbygningen af The Humber Region er at det tager tid, her-
under at skabe kapacitet til at udvikle sig som udviklingsomrade for grgn energipro-
duktion, teknologi og innovation. Den grgnne energisektor har vaeret til stede i
Grimsby siden 2012, men det er fgrst fra 2019, at The Humber Region begyndte at
udvikle sig som en lokalitet for grgn energiproduktion, teknologi og innovation, pri-
meaert i forbindelse med at The Humber Offhore wind energy cluster blev etableret.
Langsigtet planlaegning og engagement blandt interessenter er med andre ord vigtige
faktorer sammen med en central styring, sdsom den rolle The Humber offhore wind
energy cluster har. I The Humber offshore wind cluster (2020) indgd@r nedenstaende
figur, som viser at omraderne ‘Research, development and innovation’ samt
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‘Entrepreneurship’ er placerede i den svagere ende af skalaen blandt de udpegede
styrkeomrader i The Humber region.
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Figur 1 Staerke og svage elementer i The Humber offhore wind energy cluster. The Humber off-
hore energy cluster (2020, s. 14).

Figuren er interessant, fordi den i princippet indikerer den proces, der ligger bagved
udviklingen af The Humber offshore wind energy cluster. Frem for alt har man satset
meget pa at vaere staerkest i selve opbygningsfasen, som handler om at opbygge in-
frastrukturer, netvaerk, support, samarbejde, en vidensbase, med videre. Mere udvik-
lende elementer, sdsom visioner og brand, uddannelse, specialisering, en staerk sup-
ply chain og ikke mindst innovation og entreprengrskab er noget, der fgrst er kommet
til efter, de gvrige dele var pa plads. Med andre ord, man har startet med at bygge en
base og ramme for de senere aktiviteter, der gradvist har faet stgrre betydning over
tid.

Samlet kan man derfor konstatere, at der i The Humber region stadig er lang vej igen
for at n@ malet om at positionere sig og fortsat vaere ikke bare Englands, men Euro-
pas fgrende test- og udviklingsomrade for grgn energiproduktion og teknologi. Udvik-
lingen pa disse omrader gar hurtigt, hvilket stiller store krav til konstant nytaenkning
og omstilling ud fra eksisterende og kommende tendenser for at kunne fglge med ud-
viklingen og fortsat vaere relevant.

Det er derfor sardeles vigtigt, at den fremadskridende udvikling og evolution af et
omrades innovationsaktiviteter er et eksplicit opmeaerksomhedspunkt, s& man har mu-
lighed for at opsamle viden og erfaringer, der kan skabe nye innovationsfronter og
forretningsmuligheder. P& den made sikrer man ogsa en konkurrencemaessig kant i
forhold til lignende omrader.
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3.3.5 Bornholmske observationer fra The Humber Region

I dette afsnit opsummerer vi de observationer og efterfglgende refleksioner, som
bornholmske deltagere havde i forbindelse med deres studietur til Grimsby og The
Humber Region den 9-11 august 2022 og som vi, som tidligere naevnt, har indhentet
gennem interview med repraesentanter fra Bornholms Regionskommune, BCB og Co-
penhagen Capacity. Vi skal understrege, at der er tale om disse personers observatio-
ner og vurderinger, som vi her blot refererer uden yderligere analyse.

En fgrste vigtig observation blandt de bornholmske deltagere pa turen til Grimsby er,
at rammen for innovation og udvikling er meget anderledes i England end i Danmark.
Ifolge deltagerne udser man i England et omrade, man vil investere i og giver store
investorer, som for eksempel @rsted, stor frihed og raderum til at forme projekter,
som de vil, samt aktivt inddrage lokalsamfundet. Omvendt har lokalsamfundet mulig-
hed for at stille krav til investorerne om at stgtte deres lokale udvikling. De bornholm-
ske deltagere mener, er myndighederne i Danmark modsat i England er meget be-
stemmende, for eksempel i forbindelse med store energiprojekter. Dette resulterer i
laengere og dyrere processer, men ogsa at processerne kgrer pa et meget overordnet
niveau.

En anden vigtig observation fra deltagerne er, at @rsted ligger mange penge i lokal-
samfundet for at gge sin lokale betydning og for at blive en populaer arbejdsplads. @r-
sted har engageret sig meget lokalt, blandt andet ved at sponsorere uddannelser og
kultur i lokalomrdderne. P8 den made mener deltagerne, at @rsted er med til at pa-
virke og stgtte den lokale udvikling, herunder karrieremuligheder for potentielle med-
arbejdere. Denne vilje til at engagere sig og investere i lokalsamfundet er et eksempel
pa en regional fornyelsesstrategi, gennemfgrt med et bredt blik, som ogsa inkluderer
miljg og lokalsamfund. @rsteds tilgang ser man, ifglge deltagerne, ikke i Danmark og
som det ser ud nu, kan det ikke forventes at ske i forbindelse med den kommende
udvikling pa Bornholm. Forenklet blev det pointeret af interviewpersonerne, at det
danske plansystem ikke er klar eller gearet til denne form for aktgrengagement og at
processer, som den Bornholm undergar lige nu, ofte Igber hen over involverede lokal-
samfund?3.

En tredje observation fra deltagerne er inddragelse af og samarbejde med lokale og
regionale videns- og uddannelsesinstitutioner, herunder uddannelse af nye talenter in-
den for den grgnne energisektor. For eksempel blev UoH og lokale erhvervsuddannel-
sesinstitutioner naevnt flere gange som seerligt vigtige aktgrer i udviklingen af The
Humber Region, idet de alle spiller en ngglerolle i forhold til vigtige funktioner, sa som
vidensopsamling, vidensudvikling, innovation og rekruttering.

Samtidig er indtrykket og erfaringen fra England, at vidensinstitutionerne godt nok er
engagerede, men at der samtidig er langt ned til den lille virksomhed, som man ofte
kun mgder i forbindelse med projekter, hvor virksomhederne tilbyder arbejdskraft,

23 Se ogsa analysen af det statslige engagement i energig-udviklingen pa Bornholm i Manniche & Hansen
(2023).
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men sjeldent kommer med egne idéer og forslag til innovation. Dertil kommer at ud-

dannelsesinstitutionerne er l&enge om at blive specialiserede i at kunne tilbyde den ar-
bejdskraft og de talenter, der er brug for i det lokale og regionale arbejde med test og
udvikling af gren energi og teknologi. Ifglge deltagerne er scenariet ogsa genkendeligt
pa Bornholm, og en stor opgave, man bliver ngdt til at tage stilling til og lykkes med,

hvis man skal kunne baere de kommende ars udvikling pa gen.

En fjerde observation fra de bornholmske deltagere er, at The Humber region er et in-
teressant omrade for studier af, hvordan man kan lykkes med testg-lignende initiati-
ver og aktiviteter. Specielt fremhaves det enorme potentiale, der er i konstellationen
af og samarbejdet mellem lokalt forankrede virksomheder, store energiaktgrer og vi-
densinstitutioner. Dette, mener deltagerne, er afggrende for om Bornholm som testg
far succes eller ej.

En femte observation fra deltagerne er, at der ikke er mange lokale handvaerkere, der
indgar i The Humber offshore wind energy cluster. For de lokale virksomheder handler
det i stedet mere om at fa deres daglige forretning til at ga rundt end at deltage i en
klynge med fokus pa store udviklings- og innovationsprojekter. Indtrykket er derfor,
at klyngen er et netvaerk, der opererer pa et overordnet niveau, som (endnu) ikke
kommer de sma virksomheder til gode. Dette er en udfordring, som endnu ikke er Igst
i Grimsby og som deltagerne peger p& som en udfordring ogsa p& Bornholm.

I den forbindelse fremhaver deltagerne, at Bornholms erhvervsstruktur med mange
enkeltmandsvirksomheder ggr at det er svaert for virksomhederne at forholde sig til
opgaver, der ligger langt ude i fremtiden. Dertil er de ofte ikke visionaere eller innova-
tive nok til at blive en del af test- og udviklingsaktiviteter om grgn energi og tekno-
logi. Det, som snarere kendetegner de lokale virksomheder, er innovative lgsninger og
produkter, som kommer tilfaeldigt, nar der opstar et behov eller nar et problem skal
lgses. I denne forstand er der en innovativ kapacitet, som kan fremhaves som en
fordel. Samtidig er problemet dog, at de innovative Igsninger og produkter sjaldent
bliver videreudviklet eller systematiseret. Det ggr, at innovationen stopper ved Igsnin-
gen, sa at sige. Nogle af deltagerne pdpegede, at dette kan skyldes, at der ikke har
veeret nogen opsamlende platform for dette pa Bornholm, hvilket testgen derfor kan
medyvirke til at skabe.

3.3.6 Testgperspektiver

Erfaringerne fra England bidrog med yderligere perspektiver pa udviklingen af Born-
holm som miljg for innovation, test og demonstration af grgn energi og teknologi.
Blandt andet fremhaever nogle deltagere de udfordringer, der er forbundet med at in-
volvere de lokale virksomheder, som i dag installerer og servicerer forskellige dele af
testaktiviteterne pa Bornholm, i de mere udviklingsorienterede dele af aktiviteterne.
Dette kraever et andet mindset blandt virksomhederne, hvor det handler om at g% fra
leverance til udvikling.
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Om flere end nogle fa af de bornholmske virksomheder er villige til at tage dette
skridt, er der fortsat usikkerhed om blandt deltagerne. En szerlig udfordring er derfor,
hvordan man skaber en balance i virksomhederne mellem deres fokus pa profit og en
forstaelse og prioritering af behovet for innovation og udvikling. En sddan udvikling
vurderes dog som mulig og i den sammenhaeng fremhaves iszer, at testg-aktiviteter
kan veere gavnlige. Deltagerne mener dog, at det endnu er for tidligt at gisne om,
hvilke lokale spinoff- og spillovereffekter, der kan taenkes at komme, og hvilke af dem
bornholmske virksomheder vil finde mest interessante og relevante.

En anden vigtig udfordring ligger i selve konceptet 'testg’, som deltagerne fgler, ikke
er szerligt begribeligt. Dertil er der ogsa tvivl om, hvad testgen faktisk skal kunne.
Blandt nogle af deltagerne er det en forhabning, at testg bidrager med en bred vifte af
forskellige innovations- og udviklingsprojekter, koblet til grgn energiproduktion og
teknologi. Andre deltagere betoner at testg primaert omhandler test af staerkstrgms-
0og svagstrgmslgsninger og relaterede aktiviteter. Uanset hvad fokus og indhold bliver,
er beslutningstagere ngdt til tage et aktivt valg: jo snaevrere teknologisk fokus, der
veelges, des mindre bredde kommer der sandsynligvis i de lokale erhvervseffekter.

I det fgrstnaevnte scenarie er forhdbningen, at lokale virksomheder indgar aktivt,
mens involvering i det andet scenarie er begraenset, da det skgnnes, at kravet om
specialisering er for hgit til at lokale virksomheder aktivt kan indgd udover gennem
rollen som serviceunderleverandgr. Med andre ord, nogle af deltagerne ser et stort
potentiale i testg-udviklingen, mens andre mener, at udviklingen kommer til at have
en begraenset effekt, da aktiviteterne primeert vil vaere for mere specialerede, og der-
med udengs, virksomheder uden megen spinoff- og spillovereffekt blandt de lokale.
Dette bliver omtalt igen senere i rapporten.

3.4 Institutionelle og politiske forudsatninger pa Bornholm

Bornholm er en mindre landkommune, der gennem en arraekke har oplevet, og fortsat
kamper med, en raekke traditionelle udkantsproblemstillinger, sa som fraflytning, ald-
rende befolkning, lav produktivitet i private erhverv, lavt uddannelsesniveau, vigende
skattegrundlag, nedskaeringer af kommunale budgetter, med videre. Det szetter na-
turlige graenser for kapaciteten og ikke mindst de mandskabsmaessige ressourcer i de
politiske og institutionelle systemer pa Bornholm for at koordinere og styre skabelsen
af et miljg for udvikling, test og demonstration af grgn energiteknologi, specielt i lyset
af alle de andre opgaver, som kommunen samtidig skal varetage.

P& baggrund af dette beskriver vi i dette kapitel de institutionelle og politiske forud-
saetninger pa Bornholm for at igangsaette, planlsegge og stgtte realiseringen af i fgrste
omgang energigen og derefter tilknyttede testg-aktiviteter. Fgrst beskrives de seneste
artiers kommunalpolitisk koordinerede, strategiske arbejde inden for baeredygtigheds-
omradet. Dernaest bergres kommunens institutionelle forudssetninger og kapacitet til
at imgdegd de planmaessige udfordringer, der vil opsta i forbindelse med testg-udvik-
lingen. Og til sidst behandles de lokale forudsaetninger pa erhvervsfremmeomradet.
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3.4.1 Bornholms Regionkommunes baeredygtighedsstrategier
Trods udfordringen som landkommune har Bornholms Regionskommune i et par artier

arbej
fald,

det med ambitigse strategier inden for baeredygtighed, vedvarende energi, af-
med mere, som i hgj grad har gadet jorden blandt bade offentlige aktgrer, virk-

somheder og borgere for at fremme en baeredygtig udvikling pa Bornholm. Louise
Groth-Michelsen (LGM), forhenveerende projektleder p& Bornholms Regionskommune,
forteeller:

“De nationale investeringer i energig leegger sig i slipstrammen af vores
BGI-strategi, Baeredygtig Energi, affaldsstrategi og s§ videre. De er
vedtaget af tidligere kommunalbestyrelser, men er stadig aktive, og det
er da ogsé en vigtig lokalpolitisk forudsaetning.”

Seerligt vigtige strategier og indsatser at fremhaeve fra de senere &r, som fungerer
som visionsmaessige rammer for bade energi- og testgudviklingen p@ Bornholm, er:

Bright Green Island (BGI)**: en brandingstrategi fra 2008, der havde til formal at
formidle historien om Bornholm som et beaeredygtigt, moderne samfund. Den
fastsatte ogsa ambitionen om, at Bornholms Regionskommune i 2025 skal vaere
et 100 procent baeredygtigt og CO,-neutralt samfund, der kun anvender
baeredygtig og vedvarende energi. BGI italesatte ogsd ngdvendigheden af en
bred bzeredygtighedsomstilling af det bornholmske samfund som helhed, som
0gsa inddrog spgrgsmalet om, hvordan borgere og virksomheder kan ggre deres
produktions- og forbrugspraksisser mere baeredygtige.

Bornholmerm&lene: er en opdatering af BGI-strategien® fra 2018 med henblik
pa at opna visionerne heri, og kom til verden gennem en malrettet,
borgerinvolveren-de proces. De otte mal er inspireret af FN’s 17 verdensmal og
formuleret af en bred skare af bornholmere. Fokusset pa borger- og
forbrugeraspekter i en bredt anlagt baeredygtighedsomstilling p& Bornholm er
yderligere understreget og mange af de otte Bornholmermal handler om,
hvordan borgere pa Bornholm kan medvirke til at udvikle et mere baeredygtigt
samfund, for eksempel som forbrugere af transport og fgdevarer, og brugere af
natur.

Energipolitik og -strategi 2040: blev i 2021 vedtaget af Bornholms
kommunalbestyrelse?s. Planen udstikker tre ambitigse energimal:

1. Stoppe brugen af fossile braendsler (olie og gas) frem mod 2040

2. Lave mere grgn strgm - heru/nder nye havvindmglleparker, flere solceller og
reduktion af biomasse

24 BGI
25 BGI

vision 2018

26 Bornholms energipolitik og Bornholms energistrategi
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e 3. Udnytte den grgnne strgm ved at elektrificere vores samfund og lagre
strgmmen, sa der er strgm, selv ndr produktionen er lav.

e Affaldsplan for Bornholms Regionskommune?’: blev i 2022 vedtaget for perioden
2022-34 pa baggrund af BOFA’s visionspapir fra 2019 Bornholm viser vej — uden
affald 203228, Sidstnaevnte dokument formulerer visionen om, at “Bornholm vil
veere den forste region i Europa uden affaldsforbreending. Vi vil sortere os
udenom behovet for at forbraende affald”.

Blandt stgrre vigtige udviklingsprojekter om baeredygtighed og energi, gennemfart pa
Bornholm i de seneste ar, kan naevnes:

e Beeredygtig Bundlinje Bornholm (BBB)?°: finansieret via Bornholms Vaekstforum,
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og EU’s Regionalfond. BBB var en central
del af BGI-strategiens erhvervsrettede indsats, hvor regionskommunen sammen
med Gate 21 og en raekke lokale partnere samarbejdede om at hjzlpe mere end
40 sma og mellemstore virksomheder p& Bornholm med at udvikle grgnne
forretningsmodeller, som skal vaere med til at indfri deres potentialer for energi-
0og materialeeffektiviseringer, cirkuleer gkonomi og grgn forretningsudvikling.

e BYG3603: et projekt med fokus pa muligheder og barrierer for gget genbrug af
byggema-terialer pa Bornholm. Projektet har givet flere direkte, synlige effekter i
vaerdikaeden for byggematerialer pa Bornholm. For eksempel er der udviklet
veerktgjer og procedurer til selektiv, naensom nedrivning af bygninger, der
tillader genbrug af materialerne. Bornholms Regionskommune har indfgrt
selektiv nedrivning som et fast element i den kommende nedrivningspulje. Der er
ogsa kommet en ny virksomhed til gen grundet indsatserne om selektiv
nedrivning. Virksomheden Gamle Mursten, som holder til i Svendborg, startede i
2020 en afdeling pa Bornholm og saelger nu genbrugsmursten pa gen.

Udover ovenstaende tiltag har Bornholm flere gange gjort sig bemaerket med sine
grgnne indsatser og har modtaget flere internationale priser og anerkendelser for sine
klima- og energitiltag. I Tekstboks 1 herunder er tre af disse priser beskrevet3!.

27 Affaldsplan Bornholm

28 Bornholm viser vej — uden affald 2032
29 Baeredygtig Bundlinje Bornholm

30 BYG360

31 Tekst er taget fra: energiobornholm.dk

44


https://bornholm.viewer.dkplan.niras.dk/plan/54#/21089
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Sustainia 100

I 2012 blev det bornholmske energiprojekt EcoGrid optaget p& The Global Sustainia
100 list, som er en liste over 100 nytenkende Igsninger fra hele verden for en grgn-
nere og mere beaeredygtig klode - baseret p& FNs 17 Verdensmal for baeredygtig ud-
vikling. Listen skal vaere med til at inspirere andre globale aktgrer til at taenke i
grgnnere Igsninger pa blandt andet energiudfordringer.

EU Sustainable Energy Award

EcoGrid vandt i 2016 EU’s pris for Baeredygtig Energi. EcoGrid var et forskningspro-
jekt, der demonstrerede elmarkedet for fleksibelt elforbrug fra private husstande. I
projektet fjernstyrede EcoGrid 1000 varmepumper og elradiatorer pa Bornholm for
at apparaternes elforbrug udnyttedes optimalt i elsystemet. Projektet var et forsk-
ningssamarbejde mellem blandt andet Dansk Energi, DTU, IBM og Bornholms Energi
& Forsyning.

RESponsible Island Prize

I 2020 blev Bornholm karet som den g i EU, der har den mest ambitigse, baeredyg-
tige energiudvikling. Prisen "RESponsible Island Prize” haedrer ger, der ggr et seer-
ligt stort arbejde for den grgnne omstilling. Prisen var en anerkendelse af mange ars
dansk fokus p& gren omstilling og ikke mindst af lokalsamfundene og borgerne pa
gen, som pa trods af gkonomiske betingelser besluttede - og gennem mange ar
holdt fast i - at g& foran i den grgnne omstilling.

Kilde: https://www.energiobornholm.dk/en-gron-o.
Tekstboks 1 Eksempler pa internationale baeredygtighedspriser til Bornholm.

Ovennavnte politikker, strategier og projekter afspejler en bred og lang-
varig lokalpolitisk opbakning til det overordnede perspektiv, at beeredyg-
tighed og grgn energi kan bruges som en lgftestang for lokalgkonomisk
udvikling og som et overordnet, definerende brand for gen.

Der kan ligeledes konstateres lokalpolitisk opbakning mere specifikt til ideen om testg-
aktiviteter pa Bornholm. Testgkonceptet naevnes i bade Bornholms Regionkommunes
Erhvervspolitik3? og Erhvervsstrategi33, begge vedtaget af kommunalbestyrelsen i
2021. Under erhvervspolitikken er det formuleret saledes:

“Ideen om at Bornholm kan veaere test-o udspringer af de seerlige forhold,
der gor sig gaeldende pd gen; at vi har retskreds, politikreds, hospital,
faeergehavn, energisystem, lufthavn og stort set alle andre

32 Bornholms erhvervspolitik
33 Bornholms erhvervsstrategi
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samfundsfunktioner samlet p§ et afgraenset omrde. Dette gor gen ideel
som test-omr8de, men endnu er der ingen samlet tilgang til konceptet.
Det overordnede mél er derfor at udvikle et koncept for Bornholm som
test-g, der kan kommunikeres til relevante interessenter og
beslutningstagere p§ nationalt og internationalt niveau. Opn8elsen af en
del af de ovenstdende mél vil veere afhaengige af, at der kan skaffes
yderligere investeringer fra Erhvervsfremmebestyrelsen, fonde og i de
8rlige budgetforhandlinger.” (Bornholms Erhvervspolitik, s. 6)

I erhvervsstrategien udpeges testgaktiviteter ogsa som et fokusomrade for lokal er-
hvervsudvikling, ikke blot i relation til energi, men ogsa i bredere forstand:

"Test-o deekker over en ambition om, at Bornholm skal markedsfore sig
som en platform for at teste nye teknologier, koncepter og processer.
Ideen er hidtil saerligt blevet udfoldet inden for energiomrddet og i
relation til den gronne omstilling, og det forventes, at der med Energig
Bornholm vil veere gode muligheder for at tiltreekke flere af denne type
aktiviteter. Det er dog ogsd vurderingen, at potentialerne i test-g-
konceptet kan udbredes til andre omrdde end energi. Der skal saettes
fokus pd, hvordan ambitionen om Bornholm som test-g inden for saerligt
energi/gron omstilling og fadevarer kan konkretiseres og promoveres.”
(Bornholms Erhvervsstrategi, s. 24-25)

LGM reflekterer i den forbindelse over den historiske baggrund for den ret brede for-
stdelse af testgkonceptet i relation til erhvervsudvikling pa Bornholm:

“Jeg mener ogsd, at “test” og energiaktiviteter i forleengelse af BGI-
strategien var naevnt eksplicit, som et horisontalt indsatsomréde i
erhvervsudviklingsstrategien 2015-16, under det tidligere Veekstforum.
Ogsé andre aktarer, som for eksempel hospitalet, har senere bragt
BEOF’s energirelaterede "testo”-begreb videre til deres omréde, det vil
sige at vaere testaktor, teststed, laboratorium for afprovning af
teknologier, systemer og lgsninger. Jeg tror, der kunne findes mange
flere eksempler pd Bornholm p& at vi har arbejdet med at teste ting af,
for eksempel p§ velfeerdsomrddet og fodevareomrddet.”

3.4.2 Institutionelle forudsaetninger og kapaciteter

Hvordan man vurderer de institutionelle forudsaetninger pa Bornholm for at realisere
en fremtidig testgudvikling, afhaenger i vid udstraekning af ambitionerne vedrgrende
dens skala og indhold. En uaendret fortsaettelse af de sidste 15 3rs testg-aktiviteter vil
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ikke kreeve meget af de kommunale plansystemer, mens realisering af mere ambitigse
planer om etablering af eksempelvis en erhvervsparklignende organisation, som fysisk
ramme om et energiteknologisk innovations- og udviklingsmiljg, vil stille store plan-
krav.

Helt overordnet beskriver Sgren Mgller Christensen (SMC), konstitueret direktgr for
Baltic Energy Island (BEI)3*, de nuveaerende institutionelle forudszetninger pa Bornholm
for at facilitere en testg-relateret erhvervsudvikling pa fglgende made. Citatet frem-
heever vigtigheden af at udvikle bade vision og samarbejde omkring Testg 2.0, mens
udfordringer i form af erfaring og muligheden for at stille krav til processen ogsa pa-
peges:

“Jeg mener egentlig, at vi pd flere omrader stér et ret godt sted. Vi har
vaeret heldige med at "fyrtdrne-diskussionen” og REACT-puljerne landede
samtidig med planerne om energiger. Og sd har vi i processen med at
forberede NCfGE faktisk f8et skabt koblinger og partnerskaber mellem en
reekke lokale aktorer som BCB, BEOF, CRT og sé& videre og til eksterne
aktgrer som COP og Energinet. Det, vi mangler, er visionen. Hvor vil vi
hen? Vi er ikke traenede institutionelt og politisk, som mange jyske
kommuner er, til at formulere visioner for, hvor vi vil hen, til at stille krav
til aktgrerne, til at opbygge kapacitet til forberedelse og driftsfase, men
0gs4 til at spille vores spil i forhold til store statslige beslutninger, til at
ringe til den og den politiske ordforer, skrive et indleeg, og s§ videre. Det
er vi ngdt til at have meget stort fokus p& fremover.”

Det er dog haevet over enhver tvivl, at udnyttelse af de muligheder for lokal udvikling,
som en samlet energig- og testg-investering giver anledning til, vil udggre en meget
stor planudfordring for kommunen, igen set i lyset af dens gkonomiske ressourcer og
mandskabsmaessige kapacitet. Eksemplet med etablering af en eventuel kommerciel
erhvervspark vil blandt andet kraeve kommunens inddragelse i udviklingen af en insti-
tutionaliseret, selskabsgjort ramme, der kan skabe investeringer og innovation. Der-
udover kan der opsta udfordringer forbundet med begraensede ressourcer til at tilve-
jebringe de ngdvendige lokalplaner, miljggodkendelser, byggesagsbehandling og an-
den sagsbehandling i forbindelse med nye virksomhedsetableringer, for ikke at tale
om de afledte behov for etablering af nye uddannelser, boliger, veje med videre, som
folger med i kglvandet pa en sadan udvikling.

De mandskabsmaessige ressourcer kan i nogen grad imgdegas lokalt. Samtidig kan

opgaverne med at forberede og realisere energig- og testg-planer blive sa omfattende
og uden et erfaringsgrundlag fra andre steder, at der sandsynligvis vil opsta behov for
nye, alternative tilgange og procedurer, herunder mere fokus pa offentligt-privat sam-
arbejde. Dette kan teenkes at give anledning til bade lokalpolitiske og nationalpolitiske

34 Baltic Energy Island er den forelgbige projektorganisation med ansvar for lokale udvikling af den
kommende energig- og testgudvikling pa Bornholm, se mere pa balticenergyisland.com
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diskussioner og udfordringer. SMC forklarer eksempelvis, at involvering af store, kom-
mercielle aktgrer i strategiske udviklingstiltag, s& som en erhvervspark p& Bornholm,
maske vil kraeve, at man gar veek fra en traditionel sagsbehandling, baseret pa prin-
cippet ‘én ad gangen og i den reekkefglge de kommer ind’. I stedet efterlyser SMC, at
man fra start lokalpolitisk fastlaegger, hvilke typer af aktiviteter, man vil have pa
Bornholm, og laver en lokalplan, som man administrativt kan styre efter, for eksempel
i relation til virksomheder, der gnsker at lokalisere sig pa gen. Dette frem for at kgre
processen fra sag til sag og lade sager komme op til kommunalbestyrelsen hver gang,
en procedure som kan vaere bade tung og tidskraevende, og dermed uhensigtsmaessig
for udviklingen.

En anden udfordring er, hvem der skal betale for den ekstra arbejdsbyrde, der utvivl-
somt vil komme i forbindelse med mange og nye typer af sagsbehandlinger, som den
samlede energig- og testgudvikling kommer til at kraeve. Igen er situationen tynget af
Bornholms vilkar og forudsaetninger som udkantsomrade og dermed et presset budget
0og en begraenset kapacitet. Specifikt er der behov for hjzelp udefra for at finde mulige
lgsninger til afhjaelpning af udfordringen, sa som at spgrge staten om hjzelp til kom-
munal sagsbehandling gennem en form for udviklingsaftale med staten, hvor der af-
saettes midler fra finansloven. Dertil mener SMC at det ogsa er vigtigt at motivere de
virksomheder, der vinder udbuddene om energirelaterede opgaver og aktiviteter pa
Bornholm, til at leegge penge i udviklingen. Dette dog pa andre omrader end sagsbe-
handling, men som dermed kan Igsne gkonomi til gget kommunal sagsbehandling.
SMC fremhaever og opsummerer dette pa fglgende made:

“Siemens eller @rsted kan ikke betale for sagsbehandling, det er ulovligt.
Men dels kan vi laegge op til privat sponsorering af lokale
uddannelsessystemer a la Grimsby eller ogs8 kan vi prgve at f§ lavet en
udviklingsaftale med staten: hvis vi skal gennemfore dette, har vi brug
for hjeelp, et antal mio. for at indfri potentialet i energioen og fordi det vil
lofte Bornholm. Det er en investering, ikke en udgift. Vi kan ikke gore det
selv. Vi skal argumentere for at Bornholm er noget seerligt og det er
allerfgrste gang i Danmark, man foretager disse investeringer.”

3.4.3 Lokale aktgrer og forudszetninger pa erhvervsfremmeomradet
Udover de ovenfor beskrevne institutionelle og politiske forudsaetninger i kommunen
og dens plansystemer, er de lokale ressourcer og forudsaetninger specifikt pa er-
hvervsfremmeomradet ogsa vigtige for at skabe et energiteknologisk udviklingsmiljg
pa Bornholm.

Den centrale erhvervsfremmeaktgr pa Bornholm er Business Center Bornholm (BCB).

Erhvervschef Christa Lodahl (CL) fortaeller om BCB's rolle pa Bornholm specielt i for-
hold til at fremme involvering af lokale virksomheder i innovationsprojekter:
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"BCB’s opdrag er at skabe vaekst, arbejdspladser og udvikling for
Bornholm, det er vores vedtaegtsgivne mandat i denne udvikling. Vores
ben i Nationalt Center for Gron Energi er at omstille og transformere
bornholmske SMV’ere i relation til den grgnne og digitale omstilling men
0gsd med henblik p§ at blive leverandgr til offshore industrien. Vores
udgangspunkt er altid de problemstillinger og potentialer, som
virksomheder selv oplever, men ogsa de endnu uerkendte behov
arbejdes der med og her handler det i hgj grad om nudging. For
virksomhederne skal der helst vaere noget “what’s in it for me”. Det er
den made, vi engagerer dem, med udgangspunkt i deres behov, deres
virkelighed.”

I forhold til involvering af nuveerende lokale SMV’er i testaktiviteter i stil med dem,
der hidtil er blevet gennemfgrt i regi af BEOF (som tidligere omtalt i kapitlet), ser CL
ikke de store muligheder for aktiv involvering som medvirkende part i selve udvik-
lingsopgaven, for eksempel til at Igse et opstaet lokalt problem i forbindelse med in-
stallationen og brugen af teknologien. I den sammenhang gnsker de fleste teknologi-
virksomheder at have deres egne partnere med og endnu findes de ikke p& Bornholm.

Til gengeeld er der gode muligheder for en mere passiv involvering, hvor den born-
holmske virksomhed stiller sine bygninger og produktionsapparat til radighed for test
og demonstration eller ved at udfgre opgaver i relation til test-aktiviteter. Uanset mo-
dellen, altsd i hvilken grad de lokale SMV’er involveres, er det ifglge CL vigtigt, at virk-
somhederne far noget viden eller data tilbage, som de efterfslgende kan bruge til en
forgrgnnelse, for eksempel effektivisering af deres energiforbrug eller viden om nye
teknologier, som de kan bruge i egen virksomhed. Den model har vaeret fulgt af BCB i
inddragelsen af lokale virksomheder i projektet Baeredygtig Bundlinje Bornholm
(jeevnfgr ovenfor).

CL ser ikke BCB som en aktgr, der arbejder for og har ansvar for strategisk, malrettet
innovationsfremme. Ifglge BCB skal denne opgave isaer varetages af nationale klynge-
organisationer, sasom Energy Cluster Denmark (ECD), som er partner i NCfGE. CL ud-
dyber:

“Det er klyngernes opdrag at fremme innovation. Jeg synes det har
veeret spandende at f§ indblik i, hvordan den nationale energiklynge
arbejder med innovation, og hvad de kan. Vi har jo ikke haft storre
klynger herovre for, s vi har ikke de store erfaringer med
innovationsfremme i det nye klynge set-up. De kan noget ogs§ i forhold
til at involvere SMV’ere i innovation og bygge bro til vidensinstitutioner.
Klynger er gode til at f§ store og smé aktaorer til at arbejde sammen, at
se sammenhaenge uden at det bliver for teknisk og kompliceret for
SMV’erne, for eksempel at arbejde med lokale vaerdikaeder.”
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Som det fremgar af casestudiet fra Esbjerg i kapitel 5, er ECD ogsa til stede der, hvor
organisationen spiller en vigtig rolle for fremme af innovation og samarbejde mellem
SMV’er og vidensinstitutioner inden for energiomradet. Og som det beskrives naer-
mere i kapitel 4 vil ECD fortsat vaere steerkt involveret i testg-udviklingen pa Born-
holm inden for rammerne af Baltic Energy Island, hvor ECD ser store perspektiver for
inddragelse af lokale SMV’er i kommende innovationsprojekter.

Som opsamling og afslutning p& kapitlet kan man sige, at et veesentligt element i op-
gaven med at fremme skabelsen af nye grgnne erhvervsstier og sikre en forgrgnnelse
og omstilling af det lokale erhvervsliv ligger i at skabe klare samarbejdsflader mellem
forskellige lokale og ikke-lokale aktgrer. Det er desuden vigtigt at have gje for, hvad
de forskellige involverede aktgrer er saerligt gode til, herunder at afgraense, hvad der
Igses bedst lokalt, og hvad der kraever hjaelp og stgtte fra nationalt hold. For eksem-
pel kan DTU-studerende i den Residential College, som planlaegges etableret pa Born-
holm inden for rammerne af det fremtidige Baltic Energy Island-samarbejde, maske
veere med til at identificere tekniske eller forretningsmaessige problemstillinger, som
siden kan udvikles som testg-aktiviteter og maske endda til gronne erhvervsstier.

Under alle omstaendigheder vil udefrakommende kommercielle aktgrer vaere vigtige

for dannelsen af nye grenne erhvervsstier p& Bornholm, men - som understreget af
CL:
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4. Centrale aktgrers overvejelser om en Testg 2.0

Formalet med kapitel 4 er at skabe en bedre forstdelse af rammerne om udviklingen
af en testg pa Bornholm i forbindelse med etableringen af energigen i de kommende
ar. Vi kalder den "Testg 2.0’ for at markere en forskel mellem Bornholm som testg,
som det har veeret frem til nu (kapitel 3), og testg som det muligvis kommer til at
blive fremadrettet. For at komme naermere dette saetter kapitlet fokus pa udtalelser
fra tre nggleaktgrer, som har en speciel rolle og interesse i at udvikle et mere omfat-
tende test- og demonstrationsmiljg pa Bornholm og som fremadrettet kommer til at
have en ngglerolle i udviklingen. De tre nggleaktgrer er:

e Danmarks Tekniske Universitet (DTU)
e Bornholms Energi og Forsyning (BEOF)
e Energy Cluster Denmark (ECD)

Foruden deres interesse i at udvikle Bornholm som test- og demonstrationsg for grgn
energiteknologi er DTU, BEOF og ECD ogsa projektpartnere i NCfGE og engageret i ar-
bejdet med Innovationshub, samt for DTU’s vedkommende ogsd i arbejdet med at
etablere et Residential College, koblet til energig-udviklingen. Alle tre aktgrer er derfor
godt kendt med situationen pad Bornholm, og indgar i den forbindelse i flere samar-
bejdskonstellationer med bade nationale og bornholmske partnere. DTU, BEOF og ECD
anses derfor som saerligt godt positionerede til at udtale sig om formen pd samt fokus
og indhold i Testg 2.0. Specifikt svarer aktgrerne pa spgrgsmalet: hvad handler Born-
holm som testg om og hvad skal Testg 2.0 udvikles til at blive?

4.1 Empiri

Empirien i kapitel 4 bestar af en blanding af skriftlige og mundtlige kilder. De skriftlige
kilder er primeert indhentet fra aktgrernes hjemmesider eller fremsendt af aktgrerne
selv, og bestar af bade officielle og interne dokumenter. Dertil er der ogsa foretaget
interviews med en raekke repraesentanter og ngglepersoner fra hver aktgr, som har
veeret direkte involveret i udviklingen af Bornholm som testg og/eller har vigtige syns-
punkter pa den kommende udvikling. De mundtlige kilder er listet herunder i Tabel 2.

Navn Organisation/ | Position Dato for
virksomhed interview

Nikoline Bak (NB) ECD Projektleder 26 okt.
Torben Jgrgensen (TJ) BEOF Projektleder 06 dec.
Thomas Meier Sgrensen DTU Senior Executive Officer 06 dec.
(TMS) DTU Wind og PowerLabDK

Klaus Veslgv (KV) BEOF VP, Public Affairs, Kommu- | 13 dec.

nikation og ESG
Anders Damgaard (AD) DTU Chefkonsulent DTU Wind 20 dec.

Tabel 2 Oversigt over mundtlige kilder i kapitel 4.
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4.2 DTU

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) er landets stgrste tekniske universitet og inter-
nationalt fgrende pa en lang raekke tekniske forsknings- og udviklingsomrader, herun-
der forskning i og udvikling af grgn energiteknologi. Mest kendt er muligvis DTU Risg,
som siden slutningen af 1950’erne har udviklet sig som et af Danmarks primaere ud-
viklings- og testmiljger for vindmglleteknologier. Et af de seneste initiativer i samme
retning er DTU’s engagement i GreenLab Skive, hvor DTU flyttede ind med en egen
afdeling i 2022 (lzes mere i kapitel 5), samt deres engagement pa Bornholm i NCfGE,
hvor de blandt andet bidrager til opbygningen af et Residential College.

DTU er ogsa initiativtager til og aktiv medspiller i en lang raekke test- og demonstrati-
onsaktiviteter for grgn energiproduktion, teknologi og innovation gennem deres Po-
werLabDK platform, som beskrevet i Kapital 33°. Platformen indgar ofte i forskellige
typer og stgrrelser living labs, hvor man har mulighed for at ga fra lukkede laboratori-
erammer til virkeligheden og dermed teste Igsninger i en realistisk hverdagskontekst.
DTU naevner selv living labs pd Samsg og &rg, i Skive og i Ksbenhavns Nordhavn som
vigtige testmiljger. Ifglge DTU er langt det bedste test- og demonstrationsmiljg dog
Bornholm, som fungerer som en minisamfundsmodel. Som tidligere beskrevet har Po-
werLabDK allerede vaeret til stede pa Bornholm i forbindelse med forskellige testgpro-
jekter siden 2008. Der er med andre ord gode erfaringer at hente fra DTU’s mange-
arige arbejde med at udvikle testmiljger og specifikt fra deres aktiviteter pa Bornholm.

I forhold til den kommende udvikling pd Bornholm mener DTU, at det helt centrale
spgrgsmal er, hvordan man aktivt udnytter de muligheder, der kommer p& Bornholm i
forbindelse med den enorme maengde energi, energigen kommer til at producere.
Dette inkluderer ikke blot udvikling af ny energiteknologi i forbindelse med denne pro-
duktion, men ogsa udvikling af et beeredygtigt energi- og forsyningssystem pa Born-
holm.

I forbindelse med Bornholms testgudvikling anser DTU, at det er vigtigt at skelne mel-
lem tre niveauer:

e Energig: fokus med energigen er at samle al energi fra de vindmgller, som vil
blive sat op. Dette geelder dog for alle kommende energiger og er dermed ikke
unikt for Bornholm; dog giver sammenkobling med et ‘levende’ energisystem
som det bornholmske nogle unikke muligheder for udvikling.

o Testg: fokus med en testg er det lokale samarbejde omkring energiproduktion,
som abner for test- og demonstration af forskellige energiteknologier pa en
samfundsskala, inklusive arbejde med ny energiudvikling koblet til eksempelvis
PtX- teknologi og biogas. De gode forudsaetninger pa Bornholm for at
gennemfgre test og demonstration af energiteknologi er stadig kernen i
testgudviklingen.

35 About us - PowerLabDK
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e Testzone: fokus med en testzone er at lave et testomrdde, hvor man har
mulighed for at arbejde med samt teste forskellige, smarte energiteknologier
under reguleringsfrie rammer. Testzoner findes indtil videre kun i DTU’s egne
lukkede laboratorier, mens Bornholm sammen med GreenlLab Skive kan blive et
af landets fgrste eksempler pa en testzone i en virkelig kontekst.

Startende med det sidste begreb, er det DTU’s forhdbning, at der bliver udviklet en
testzone p& Bornholm. DTU henviser i denne sammenhaeng til en pjece udgivet af
DTU, BEOF og Bornholms Regionskommune (u.d., s. 2)3 om Bornholm som national
testzone med fokus pa:

“[...] test af samspillet mellem nye tekniske lgsninger og alternative
rammebetingelser. Testzonen vil bidrage til at accelerere udviklingen af
et smart energisystem, og dermed bidrage til en mere effektiv gron
omstilling.”

Ifslge DTU kan en testzone mest enkelt forstas som en integreret del af Bornholm
som testg, hvor man arbejder med alternativ, fleksibel regulering og regelafvigelser,
for p& den made at accelerere udvikling af nye teknologier og forretningsmodeller.
Dette er ngdvendigt for at forstd nogle af de nye teknologiske muligheder og udfor-
dringer, og ikke mindst den skala, energigen abner for, men som der i dag ikke er
store erfaringer med. Derfor er der brug for at tilpasse rammebetingelserne til en ny
digital og sammentaenkt energivirkelighed. Testzonen kan saledes bruges til at de-
monstrere og teste energiteknologiske Igsninger, som siden skaleres op. Udgangs-
punktet for dette, mener DTU, er en fortsat dialog og et styrket samarbejde med
BEOF, samt i stigende grad Bornholms Regionskommune, eftersom begge lokale aktg-
rer holder ngglen til at forankre den samlede testgudvikling pa gen.

Eksempler pa fokus for testzonen kan ifglge DTU vaere at arbejde videre pa tidligere
projekter, for eksempel EcoGrid 2.0, men ud fra de nye betingelser, Bornholm far, nar
energigen realiseres. Et andet oplagt omrade er at fokusere pa sektorkobling med
fremtidens energisystem i fokus, nedbryde silotaekning og forene forskellige energiin-
dustrier i Igsningen af fzelles udfordringer pd energiomradet. Begge udviklingspotenti-
aler anser DTU som vigtige hjgrnesten i den energiteknologiske udviklingsfront i Dan-
mark, der dog har veeret stoppet eller begraenset pa grund af regulatoriske barrierer.
Netop derfor er testzonen vigtig at gennemfgre, da fremtidens energisystemer kraever
en samfundsskala og virkelige miljger at arbejde og teste i, og sadanne findes ikke i
lukkede laboratoriemiljger, eksempelvis pa Risg.

DTU udtaler ogsa et behov for at fa lov til at arbejde med det, de kalder fleksibilitet i
relation til energiteknologi, det vil sige studier af optimering af energiforbrug gennem
fleksibilitet i bade energiteknologi og pa forbrugersiden. Pointen er at jo flere

36 pixibog
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elementer, der Igbende kan flyttes rundt pd og justeres, desto stgrre mulighed er der
for at opnd stabilitet i energiforbruget, hvormed man undgdr energispild. Den know-
how, som fremkommer i forbindelse med disse og lighende test- og demonstrations-
aktiviteter i testzonen, er meget vigtig og kan med rette forudszetninger lede til ek-
sport af viden og teknologi indenfor grgn energi. Inspiration pa den type af testzone
som er italesat pa Bornholm, kan hentes fra GreenlLab Skive, som netop har status af
testzone pa energiomradet. Der er saledes et potentiale i at GreenlLab Skive og Born-
holm sammen kan blive frontlgberne i Danmark pa udvikling af fremtidens energilgs-
ninger.

I forhold til nzeste niveau, udviklingen af Bornholm som testg, mener DTU, at der er
potentiale i at fortseette med eksisterende testg-aktiviteter, men ogsa i at udvide kon-
ceptet og den raekkevidde (scope), man har haft de sidste 15 &r. Resultatet af en sa-
dan udvidelse vil dog vaere afhaengig af den valgte skala pa testgen, fokusset for gens
energiteknologiske udvikling, samt behovet for energiteknologiske Igsninger nationalt
og internationalt. Her spiller testzonefunktionen en szerlig rolle i testgudviklingen, da
den vil kunne tilbyde nogle muligheder i arbejdet med at finde Igsninger pa fremtidens
komplekse energiteknologiske udfordringer.

Organisering af testgudviklingen bgr ske i taet samarbejde med BEOF og TREFOR, ikke
mindst omkring udviklingen af testzonen, hvor DTU bidrager med vigtige erfaringer,
viden og aktiviteter. Selve testgen kan dog udvikles som en form for grgn erhvervs-
park med fokus pa sammenkoblede energi- og materialesystemer. Inspiration til en
sadan udvikling kan eventuelt hentes i GreenLab Skive, dog med den store forskel at
Bornholm kommer til at have en meget stgrre maengde energi til r&dighed. En sadan
erhvervsparkkonstellation vil kunne inkludere nye anlaeg og ny teknologi med fokus
pa mere effektiv handtering af for eksempel overskudsvarme og spildevand. Erfarin-
gerne kan derefter bruges til at styre hverdagens mange energisystemer, hvor der er
mulighed og brug for det. Miljget omkring denne udvikling kan ultimativt medvirke til
at Bornholm bliver attraktiv for virksomheder udefra, som vaelger at etablere sig pa
gen.

I forhold til lokale erhvervsmuligheder understreger DTU, at de som national aktgr og
repraesentant ikke har de lokale, men de nationale briller pa. For dem er det vigtigste
at arbejde for, hvad der er godt for hele Danmark, herunder eksportmuligheder, og
ikke kun for, hvad der er godt for Bornholm. Der kommer derfor sandsynligvis til at
veere en del testaktiviteter pa gen, som ikke ngdvendigvis kan eller skal have en lokal
forankring. En vigtig kommentar fra DTU er samtidig at testgudviklingen, og specielt
tilgaengeligheden af nye energiproduktioner, potentielt kan medfgre nye arbejdsplad-
ser og ggede indtaegter blandt lokale virksomheder. Ligesom i de hidtidige testgaktivi-
teter, afhaenger dette dog af de konkrete projekter og aktgrer, som vealger at bruge
Bornholm som et test- og demonstrationsmiljg. Det mest oplagte er, at lokale virk-
somheder fortsaetter som leverandgrer af udstyr og services til diverse test- og de-
monstrationsaktiviteter, hvoraf er noget af dette arbejde kan resultere i lokale spinoff-
og spillovereffekter, som ligger ud over virksomhedernes gkonomiske udbytte af de
services, de tilbyder.
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DTUs repraesentant Anders Damgaard opsummerer deres vision for Testg 2.0 pa
denne made:

“Udbygning af mange &rs test og demonstration af innovative, granne
energiteknologilosninger i det unikke bornholmske energisystem i taet
samarbejde med lokale virksomheder og Bornholms Regionskommune,
vil med testg 2.0 lgfte niveauet til en verdensklasse testa, hvor vi
videreudvikler det gode samarbejde i PowerLabDK og udnytter
kommende testsite og gron erhvervspark til at nyskabe og udvikle
innovative grgnne teknologilosninger, der understgtter den lokale,
nationale og internationale energitransition og erhvervsudvikling.”

4.3 BEOF

Som naevnt i kapitel 3 er BEOF Bornholms Energi og -Forsyning A/S og ejes 100 pro-
cent af Bornholms Regionskommune. BEOF blev dannet ved en fusion mellem det tid-
ligere @stkraft og Bornholms Forsyning, hvilket gar at BEOF nu varetager den over-
ordnede el- og varmeproduktion pa gen. Dertil kommer ogsd opgaver med vandforsy-
ning og spildevand samt arbejde med klimatilpasning og omstilling mod et baeredyg-
tigt samfund. I dag teeller BEOF 130 ansatte, men beskaeftigelsen er stigende, ikke
mindst i kraft af mulighederne for nye udviklingstiltag i forbindelse med energigudvik-
lingen.

Et saerligt vigtigt fokus for BEOF er at kunne tilbyde grgn strgm primeert til lokale.
Ifglge BEOF’s hjemmeside kommer 95 procent af den strgm, som produceres af BEOF,
fra grgnne kilder, primeert vind, sol og biomasse. Teknologisk udvikling med fokus pa
grgn omstilling, herunder udvikling af Bornholm som samfund baseret pa grgn energi,
er derfor et vigtigt fokus for BEOF, som ogsa ser sig selv have en ngglerolle i forbin-
delse med at indfri Bornholms energipolitik 2040. Her er en tydelig opgave at afprgve
og implementere nye, lovende energiteknologier pa Bornholm. Udover el-, varme-, og
vandinfrastrukturen pa Bornholm er BEOF derfor ogsa engageret i en lang reekke test-
og demonstrationsaktiviteter med fokus pad gren energiproduktion, teknologi og inno-
vation sammen med blandt andet DTU og en raekke sma og store, samt nationale og
internationale energi- og vidensaktgrer.

Ifglge BEOF har Bornholm som testg indtil nu haft to primaere funktioner: at vaere
test- og demonstrationsg for energirelateret udvikling og teknologi, samt dataopsam-
ler pd disse aktiviteter. Begge funktioner har vaeret kernen siden Bornholm blev testg
i 2008, men star nu over for en potentiel udvidelse, nar energigen og mulige energi-
baserede industrier bliver en realitet. I forhold til en kommende udvikling er BEOF
specielt interesseret i, hvordan udviklingen kan lede til et bedre, gr@gnnere og billigere
forsyningssystem til gavn for egne projekter og kunder. En vigtig del af dette er at
skabe mere forretningsudvikling pa gen, inklusive tiltreekning af virksomheder, der
finder testgens miljg gavnligt for forretning og udvikling.
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BEOF’s billede af en testgudvikling pa Bornholm stemmer stort set overens med DTU’s
billede af en opdeling mellem energigen og testgen, herunder en testzone. For BEOF
handler selve energigprojektet primaert om de store tekniske anleeg, der kommer i
form af vindmgller, kabler og transformerstation. Fokus er primaert energigteknologi
og specielt kompleksiteten i at sammenkoble store og sma energisystemer. Den kom-
mende version af testg handler derfor primaert om de muligheder, der abner sig med
den kommende tilfgrsel af massive maangder vedvarende energi. Ifglge BEOF skal fo-
kus for disse udviklingsmuligheder vaere pa fremtidens forsyningssystem pa Born-
holm, da energigen giver nye muligheder for udvikling af forskellige energiforsynings-
former, eksempelvis overskudsvarme og spildevand.

P& baggrund af dette uddyber BEOF at testgudviklingen saerligt skal have et todelt
mal: dels skal Bornholm og bornholmerne fa et bedre, grgnnere og mere robust ener-
gisystem med afseet i de mest tilgeengelige ressourcer, og dels skal der skabes vaerdi
for virksomheder, lokale og eksterne gennem arbejdet med at udvikle og teste fremti-
dens forsyningslgsninger. P& den made gar det ud pa at hgste alle relevante synergier
for Bornholm i den proces.

Arbejdet indebaerer en effektivisering af gens forsyningskaeder, herunder udvikling af
et robust og resilient ressourcesystem, s& man undgar at vaere afhaengig af kun én
energikilde. Et szerligt vigtigt fokus er at Igse handtering af fluktuationer i energipro-
duktionen, specielt ved sol- og vindenergi, hvor det er normalt med perioder, hvor der
bade er meget eller ingen energiproduktion. Spgrgsmalet er sdledes, hvordan man
bygger et forsyningssystem og -kredslgb, som kan handtere denne situation og som
senere kan skaleres op og eksporteres.

Med baggrund i 15 ars forsggs- og udviklingserfaring ser BEOF sig selv som en natur-
lig og vaesentlig aktgr i dette udviklingsarbejde. BEOF gar efter det, som giver forret-
ning for dem selv, forbedring af gens samlede forsyning og samtidig er godt for kun-
derne og gens udvikling, herunder ogsa tiltreekning af vidensaktgrer udefra, der kan
medvirke til at udvikle fremtidens forsyningsteknologier og forsyningskredslagb.

Arbejdet inkluderer ogsa at se narmere pa nye, relevante uddannelser pa gen, inklu-
sive opkvalificering af egne folk pa gen. Ifslge BEOF er det meget vigtigt at lave ‘en
egen fgdekaede’, s Bornholm selv har talenter og viden til stede pa gen, som kan
drive arbejdet fremad med at udvikle fremtidens forsyningssystem med udgangspunkt
i de ressourcer, der er p% gen. En del af dette bestar i at motivere lokale virksomhe-
der til at tage imod nye talenter, for eksempel i form af studenter i praktikperioder el-
ler gennem samarbejde om bachelor- eller masterprojekter.

Med henblik pa idéen om en testzone er BEOF enige med DTU om funktionen, men
fremhaever ogsd, at det er en del af testgen, ikke en selvstaendig eller ny kategori. For
BEOF er det interessante med testzonen, at den kan skabe rammer for at studere og
arbejde med graensefladen mellem energigen og fremtidens forsyningssystem med af-
sat i de muligheder, som fremtidige teknologier, og ikke mindst energigudviklingen,
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kan medfgre. Dermed skaber testzonen et rum, hvor laboratoriet mgder virkelighe-
den. BEOF er enige med DTU om, at det er seerligt vigtigt at kunne fritages for energi-
regulering, s det bliver muligt at lave teknologiafprgvning og -integration pa forskel-
lige produkter og pa forskellige niveauer. Dette har indtil nu vaeret udfordret af for-
skellige regler for handtering af forskellige energityper og er derfor noget, der kan
muligggres gennem en testzone. En strategi kan vaere at indstille Bornholm som et
ikke-permanent reguleringsmaessigt frirum for udvikling af energiteknologi, som kan
treede i kraft alt efter behov fra projekt til projekt.

Et bud pa den fysiske form pa testg er for BEOF ikke endeligt defineret. I stil med
DTU’s refleksioner er BEOF's forslag dog ogsa en erhvervsparklignende konstellation,
hvori nye typer af virksomheder med fokus pa teknologiudvikling samt nye forret-
ningsmodeller og indsatser for at fremme den grgnne omstilling far mulighed for at
indga.

Andre dele inkluderer at skabe et inkubatormiljg med fokus pa lokal baseret virksom-
hedsopstart, herunder tiltraekning af studerende og SMV'er pa energiomradet til Born-
holm. I den forbindelse understreger BEOF vigtigheden i at Bornholm ikke 1-1 forsg-
ger at efterligne andre, nationale erhvervsparker i stil med GreenlLab Skive. I stedet
fremhaeves det, at kernen i testg bgr vaere at udvikle et nyt og lokalt forankret res-
sourcekredslgb med fokus pa at bruge de ressourcer, gen i dag har og far, p& en mere
effektiv og baeredygtig made. En del af dette arbejde bestdr i at vurdere eksisterende
og udvikle nye forretningsmodeller og pa baggrund af dette skabe nye forretningsmu-
ligheder og kundelgsninger.

I den forbindelse fremhaever BEOF ogsa relevansen af at oprette et lokalt ‘modtage-
center’ med formalet at tage imod forskellige aktgrer, som vil arbejde med energi- og
forsyningsteknologi, samt grgn innovation og omstilling pa Bornholm. Dette modta-
gerapparat skal kunne tilbyde alt fra en fysisk infrastruktur og et digitalt interface til
data og vigtige kompetencer til at skabe betingelser og rammer for test- og demon-
strationsaktiviteter pa gen. Dette inkluderer ogsa at stille et datasetup til radighed,
dels for at opsamle og dele data fra de mange aktiviteter, testgen indeholder eller
kommer til at f&, men ogsa for at skabe et forretningspotentiale for energidata, som
kan bruges nationalt og internationalt.

I forhold til lokal vaerdiskabelse, mener BEOF at testg-udviklingen, uanset dens ende-
lige form, kan skabe veaerdi p% to mader. For de lokale virksomheder handler det om at
de bade kan blive leverandgrer til opgaver under kommende testg-projekter, og at de
kan fa mulighed for at selv vaere med i projekterne, eller tage initiativ til at starte dem
op selv. For de lokale borgere derimod handler det om at testg-aktiviteter kan med-
fgre en mere robust, grgnnere og potentielt ogsa billigere forsyning, som ikke blot bi-
drager med gode levevilkar p& Bornholm, men ogsa er med til at gge accepten og for-
ankringen af kommende testg-aktiviteter.3”

37 Diskussionen om billigere el er endnu ikke afklaret. BEOF og DTU udtaler at der er gode
forudsaetninger for billigere el, men er ikke ukritiske til at der ogsa er risiko for at resultatet er dyrere el.
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Trods de gode muligheder Bornholm som testg kan give, papeger BEOF ogsa, at man
er ngdt at traeffe nogle valg om prioriteringer i den samlede energig- og testg-udvik-
ling i de kommende &r, da det vurderes vanskeligt at realisere hele det repertoire af
muligheder, der potentielt kan abnes for. BEOFs repraesentant Klaus Veslgv opsum-
merer deres vision for Testg 2.0 pa denne made:

"Testo 2.0 med udgangspunkt i Bornholm og det bornholmske
energisystem skal fortsat vaere en eksperimental platform i verdensklasse
med fokus p§ uavikling, test og demonstration af innovative, grgnne
energiteknologier, som skal lede frem til en intelligent og grean omstilling
af vores samfund, og ikke mindst vaere til gavn for gens udvikling og
befolkning."

4.4 Energy Cluster Denmark

Energy Cluster Denmark (ECD) er en national energiklynge, som blev etableret i
2020, da tre eksisterende energiklynger fusionerede og blev til en samlet platform pa
energiomradet. Visionen er at ggre Danmark til en grgn forernation for udvikling og
demonstration af innovative og globale energilgsninger. Saerligt vigtige fokuspunkter i
den forbindelse er at vaere platform for etablering og facilitering af innovationssamar-
bejder mellem SMV’er, vidensinstitutioner og offentlige aktgrer i hele energisektoren,
samt at vaere samlingspunkt for innovation, herunder at bidrage med udvikling af tek-
nologiske Igsninger pa tvaers af energiomrader og ved sektorkobling.

Typiske eksempler, som ECD har erfaringer med, er projekter med fokus pa at undgd

spild af varme og elektricitet i forbindelse med diverse energiproduktioner og energi-

forbrug. Optimering af baeredygtige produktionsprocesser gennem cirkuleere lgsninger
i stil med de idéer DTU ogsa har, er et resultat, som kommende testg-aktiviteter kan

lade sig inspirere af, ifalge ECD.

I forhold til deres rolle i testg-udviklingen p& Bornholm anser ECD ikke sig selv som
teknisk problemlgser pa energiomradet. Denne opgave har klyngens medlemsorgani-
sationer (primeert energivirksomheder i Danmark) og relevante aktgrer pa Bornholm
som BEOF, som er interesserede i at drive den grgnne omstilling. ECD’s primeaere rolle
i udviklingen af Bornholm som testg er at facilitere lokale diskussioner og dialoger,
som potentielt kan resultere i store og sma udviklingsprojekter blandt potentielle pro-
blemejere, problemlgsere og relevante samarbejdspartnere. Som en del af dette har
ECD blandt andet vaeret medansvarlig for en raekke innovationsworkshops for lokale
og nationale aktgrer, hvor fokus har veeret nytaenkning og innovation i den kom-
mende udvikling pa Bornholm og de muligheder, som opstar i den forbindelse, herun-
der potentielle testg-aktiviteter og nye samarbejdsformer.

For ECD er selve testgen unikt som koncept og en mulighed for udvikling blandt alle
involverede parter. ECD er interesserede i at vaere med som en ‘first mover’ pa omra-
det, ikke mindst da udviklingen kan vaere med til at kendetegne arbejdet pa energi-
omradet i Danmark i de kommende &r. Dertil kommer, at man ikke tidligere har haft
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mulighed for at arbejde med energiudvikling pa en s3 stor en skala som pa Bornholm,
hvilket abner for b&de nye muligheder og nye udfordringer, som ECD gerne vil veere
med til at undersgge og Igse. Dette gaelder ikke mindst innovation pd energiomradet,
som er ECD’s kerneomrade.

Sidst, men ikke mindst, er det for ECD vigtigt at vaere synlig og til stede pa Bornholm
og at blive en lokal (med)spiller, som kan vaere med til at pavirke energiudviklingen
pa Bornholm. Det bgr understreges, at det ikke er i rollen som teknisk ekspert, men
mere som ledende eller koordinerende aktgr i forbindelse med kommende testg-pro-
jekter, inklusive at initiere og styre samarbejde og dialog mellem involverede aktgrer.

Hvad angdr konceptet testg, forstdr ECD det som om et mindre, lokalt afgraenset, cir-
kuleert inkubatormiljg, hvor man samarbejder om at opfinde og teste forskellige ener-
gilgsninger. Ifglge ECD er Greenlab Skive et godt, eksisterende eksempel pa et sadant
miljg, hvor man er lykkedes med at etablere produktive innovations- og inkubatormil-
joer for grgnne energiformer og klimalgsninger, og hvor grgn udvikling og innovation
er drivende faktorer.

Fordi der i inkubatormiljger som regel indgdr mange partnere, giver sddanne miljger
mulighed for at teenke grgn omstilling i alle led og pa tvaers af bade aktgrniveauer og
fagomrader under et feelles mal om at blive et grgnt, globalt ferende udviklingsmiljg.
Seerligt vigtigt i dette arbejde er erfaringsudveksling og matchmaking mellem forskel-
lige aktgrer, hvor man leerer at samarbejde pa forskellige niveauer og er sammen om
at udvikle erfaringer og 'best practices’, hvilket ECD anser som en central funktion i
den kommende testgudvikling.

ECD kommenterer, at der er brug for den type af testmiljg, som man vil udvikle pa
Bornholm, da det tidligere sjeeldent har vaeret muligt at skabe en platform for den
samlede danske energikapacitet og -viden i Danmark. De mener ogsa, at jo flere ak-
tarer som er med, desto flere idéer kan der potentielt komme ud af det. Dette gaelder
ikke mindst inkludering af lokale aktgrer, hvor en testgplatform giver en unik mulig-
hed for at hgre og arbejde med, hvad de lokale aktgrer mener er interessant eller vig-
tigt at fokusere pa.

I det hele taget mener ECD, at det er vigtigt med inklusion i form af borger- og virk-
somhedsinddragelse og at kommende testgaktiviteter blandt andet drives pa basis af
identificerede behov i lokalsamfundene i Danmark. P8 denne made sikrer man, at pri-
maermodtagerne af testgens Igsninger er taenkt med i udviklingen og at man opnar lo-
kal accept af og opbakning til de aktiviteter, som testgen potentielt kan komme til at
indeholde. Dette arbejde inkluderer ifglge ECD at opbygge lokale og regionale videns-
kaeder og erfaringer, s& man pa den made sikrer, at testgaktiviteter kommer lokale og
regionale aktgrer til gode.

I forleengelse af dette padpeger ECD, at en vigtig del af testg ud over teknologisk ud-

vikling ogsa bgr handle om social innovation og nye samarbejdsformer mellem invol-
verede borgere og aktgrer, det vil sige test af forskellige mader at skabe nytsenkning
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og samarbejde pa. De seneste 15 ar som testg har budt pa nogle eksempler pa dette,
men er et aspekt som kan udvikles mere systematisk. Involvering og nye samarbejds-
former er ligeledes en vigtig forudsaetning for at lykkes med cirkularitet pa systemni-
veau, som understreger vigtigheden af at inkludere forskellige aktgrer pa forskellige
niveauer i diverse testgaktiviteter.

Et andet vigtigt aspekt for ECD er nationalt og internationalt samarbejde, da testgens
aktiviteter, organiseringsmader og resultater vil vaere vigtig viden for nationale og in-
ternationale energiaktgrer og vidensmiljger, herunder andre inkubatormiljger og vi-
densinstitutioner. Gennem nationalt og internationalt samarbejde kan Bornholm opnd
anerkendelse som centrum for grgn energiteknologi og pa den made lokke flere inve-
storer til nye testaktiviteter.

Hvad angar centrale udviklingsomrader for en kommende testgudvikling, peger ECD
pa to omrader, hvor der er mulighed for (videre)udvikling og nytsenkning. Det fgrste
omrade er biogasdelen, som er i fokus pa Bornholm og hvor der allerede er identifice-
ret et udviklingspotentiale i form af nye energibraendstoffer, sa som ammoniak eller e-
metanol. I dette tilfelde handler det ikke kun om udvikling af ny teknologi, men ogsa
om hvordan eksisterende biogasteknologier kan udvikles til at tilbyde bornholmske
virksomheder nye produkter fra biogasanlaegget.

Det andet omrade er at se naermere pa udviklingspotentialer i forbindelse med et mu-
ligt kommende PtX-anlag pa Bornholm og hvad det kan skabe af muligheder for lokal
udvikling. For eksempel er der i gjeblikket diskussion om, hvordan overskudsvarmen

fra et PtX-anlaeg kan konverteres til gavn for lokalsamfundet og lokale virksomheder.

Karakteristik for begge omrader er et fokus pa at undersgge, hvordan eksisterende
teknologier kan fa en ny rolle, hvilket kan medfgre nye standardiseringer af teknologi,
samt ny viden og Igsninger frembragt af involverede testaktgrer. Dertil demonstrerer
de to udviklingsomrader, hvordan man kan igangseette processer med fokus pa dia-
log, samarbejde og cirkulzere lgsninger, hvor involverede parter hjzelper hinanden
med at indfri de potentialer og Igsninger, der er brug for. Ifslge ECD fremstar begge
omrader som relevante test-aktiviteter og en model for, hvad fokus for og arbejdet i
en kommende testgudvikling kan vaere. Dette inkluderer at veere samlingspunkt for
vidensdeling og samarbejde, hvor man gennem interaktion mellem en bred gruppe af
aktgrer (alt fra forskere og erhverv til borgere), kan dykke ned i potentialer for at
sammentaenke og sammenkoble teknologier, erhverv og samfund lokalt, regionalt og
nationalt.

I forhold til lokale erhvervsmuligheder mener ECD, at den kommende testg kan vaere
medvirkende til at skabe nye arbejdspladser, hvilket nylige lokale virksomhedswork-
shops omkring biogas og overskudsvarme, og udvikling af teknologi i den forbindelse,
har vist. Testg kan ifglge ECD ogsa i hgj grad komme til at handle om produktinnova-
tion eller skabelse af nye produkter til kommercialisering (som ogsa er i fokus i ECD’s
egne innovationsprojekter). Dertil kan testg-funktionen ogsa fungere som et sam-
lingspunkt for vidensdeling og samarbejde med fokus pa at stgtte eksisterende
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energiprojekter blandt lokale, regionale og nationale erhverv og deres produktion.
Sidst men ikke mindst kan der opsta behov for leverancer af forskellig karakter i for-
bindelse med udvikling og afvikling af forskellige testaktiviteter, som dog vil ligge i
selve eksekveringsfasen af en udviklingsproces, ikke i processen med at udtaenke di-
verse testaktiviteter.

For at lykkes med at blive testg for grgn energiproduktion, teknologi og innovation
fremhaaver ECD til sidst tre vigtige punkter. For det fgrste er det vigtigt, at man ned-
saetter en professionel projektgruppe omkring testgudviklingen og kommende te-
stgaktiviteter, s& der er styr p& rammer, formal og vision. En sddan projektgruppe bgr
bestd af bade lokale og nationale aktgrer for dermed at sikre en bottom-up tilgang
samt et nationalt og internationalt udblik.

For det andet kraever testgen aktivt engagement fra involverede aktgrer. De skal have
lyst til dialog og samarbejde for at skabe fzaelles udvikling. Specielt er dialog mellem
aktgrer pa alle niveauer vigtigt for at de kan fa indblik i hinandens udfordringer og
problemstillinger og hvordan disse kan undersgges.

For det tredje, nar farst testgaktiviteterne er i gang, er det vigtigt med styregrupper
og fglgegrupper med repraesentanter fra relevante industrier, myndigheder, vidensin-
stitutioner og lokalsamfund. P& den made sikrer man vigtig input til testgens fremad-
rettede innovations- og samarbejdsprocesser, samt Igbende forankring og stgtte, og i
gvrigt potentielle modtagere af testgens aktiviteter og resultater.

ECDs repraesentant Nikoline Bak opsummerer deres vision for Testg 2.0 pd denne
made:

"Ved at fokusere pd sammentaenkning, samarbejde og innovation har
Bornholm som test-g et stort potentiale til at blive et miljo, der baserer
sig p8 erhvervsmeaessige synergier. Test-gen skal vaere med til at gore
Bornholm til @stersgens klimavenlige transporthub - og til et innovativt
omdrejningspunkt, der kan facilitere og accelerere den gronne omstilling
nationalt og internationalt.”

4.5 Perspektiver

Som det fremgar af ovenstaende gennemgang, har de tre aktgrer hver deres svar pa
fokus for Testg 2.0 i de kommende ar og parallelt hermed (men ogsa med kobling til)
udviklingen af energigen. Der er bade ligheder og forskelle i betragtningerne, som er
veerd at fremhaeve.

Grundlaeggende har alle tre aktgrer en forstdelse af, at begreberne, som florerer i dis-
kussionen om Bornholms udvikling, er forskellige og samtidig koblede. Der er for ek-

sempel enighed om at Bornholm som energio handler om gens samlede energiproduk-
tion- og system. Her indgar eksisterende men ogsa kommende fysiske energianlaeg og
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-infrastrukturer. Det fgrstnaevnte inkluderer eksempelvis gens mange varme- og spil-
devandsvaerker samt solcelleparker og vindmgller. Det sidstnaevnte inkluderer den
kommende havmgllepark og transformerstation p& Sydbornholm, men ogsa andre po-
tentielle anleeg, sa som et PtX-anlaeg eller andre typer af energianleeg og virksomhe-
der, der matte komme til gen i forbindelse med udviklingen, og kan blive en stor del
af indholdet i en eventuelt kommende grgn erhvervspark. Energig skal med andre ord
ikke forstds snaevert, men bredt til at omfatte hele Bornholm.

Testg handler ifglge alle tre aktgrer om at fortsaette i samme spor som testg har vee-
ret frem til nu, som en form for fuldskala, g-baseret living labmiljg med fokus pa test
og demonstration af energiproduktion og udnyttelse, og relateret teknologiudvikling.
Det som er nyt, eller snarere kan blive nyt, er et gget fokus pa test og demonstration
af de nye muligheder, energigens energiproduktion medfgrer, herunder handtering og
udnyttelse af nye ‘energirastoffer’, for eksempel store maengder elektricitet, varme, ilt
og gas. Dertil kommer udvikling af teknologi, der skal veere med til at sikre succes
med en effektiv sektorkobling pa Bornholm til gavn for bade lokale og nationale inte-
resser. Der er med andre ord tale om en testgversion med et udvidet scope, som kan
udvikles i de kommende ar pd basis af energigudviklingen.

Til sidst er der testzonen. Mere specifikt handler testzonen om at udvikle en test- og
demonstrationszone med fokus pa at udvikle og afprgve fremtidens smarte energig-
teknologier og -systemer. Tankegangen er, at bade energigens og testgens indhold vil
kraeve hurtig udvikling af smarte Igsninger pa@ mange af de tekniske udfordringer, der
opstar, ndr man forsgger at sammenkoble stor energiproduktion med energisystemer
og -infrastrukturer. Derfor er der behov for at der oprettes en testzone, hvor den
mere tekniske, ingenigrbaserede udvikling kan forega inden for nogle (efter forhabnin-
gerne) reguleringsfrie rammer, som muligggr udvikling og afprgvning af teknologilgs-
ninger pa tvaers af forskellige energisystemer. Som vi ser det, oprettes testzonen som
en del af, eller funktion under, bade energigens anlaeg og en eventuelt kommende er-
hvervspark.

Af nedenstdende figur fremgar et overblik over sammenhaengene mellem energig,
testg og gvrige udviklingsaktiviteter pa baggrund af input fra de tre undersggte
aktgrer. Som det ses, udggr Energigen to centrale aspekter; dels opsamling og
distribuering af gens samlede energiresurser, herunder de kommende vindmgller, og
dels skabelsen af et komplet energisystem, der sammenkobler alle energigens dele.
Energisystemet danner rammen for den naeste cirkel, Testg, som er en fleksibel
stgrrelse alt efter, hvor langt man gnsker at ga med udviklingen (laes mere om dette i
rapportens synteseafsnit, kapitel 6). En vigtig del af Testg er udviklingen af en
erhvervspark, som kan have bade en understgttende og udviklende rolle i forhold til
bdde energi- og testgindholdet.

Til sidst er der Testzonen, som vi mener, bgr udvikles som en del af en kommende
erhvervspark, med specifikt fokus pa dels at Igse teknologiudfordringer i relation til
gens samlede energi- og testgstruktur og dels at imgdekomme identificerede,
nationalle uviklingsbehov pa energiomradet. Det skal dog understreges at stgrrelserne
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pa og relationerne mellem de tre dele i hgj grad er fleksible, formbare og pavirkelige
alt efter, hvad indholdet i samt omfanget pa energi- og testg-udviklingen kommer til
at blive.

TESTZONE

Reguleringsfrie rammer skaber

/ mulighed for at arbejde med
alternativ, fleksibel regulering og
regelafvigelser

TEST®

Lokalt samarbejde omkring
energiproduktion

test og demonstration af forskellige
energiteknologier pa en samfundsskala

ny energiudvikiing koblet til eksempelvis
PtX-teknologi og biogas

ENERGI®
¢ Opsamling af al energi fra vindmeller

* sammenkobling med et "levende” energisystem

Figur 2 - Oversigt over sammenhange mellem energig, testg og testzone. Egen figur.

4.5.1 Nuancer

Der er dog 0gsd nogle f& nuancer af forskellighed at spore blandt aktgrerne. Nar DTU
taler om testg har de for eksempel meget fokus pd udvikling af smarte energiteknolo-
gier og -lgsninger, men pa en national skala. Bornholm som testg er derfor nok sa
vigtig og interessant, men kun i det omfang at testmiljget pa gen bidrager til udvikling
af teknologi og Igsninger, der daekker nationale behov.

BEOF’s perspektiv pa testg er derimod lokalt med fokus pa at udvikle gens fremtidige,

baeredygtige forsyningssystem til gavn for egen forretning, kunderne og gens udvik-
ling generelt. Bornholm som testg spiller en vigtig rolle i denne udvikling, idet man
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med et avanceret testmiljg ser gode muligheder for at udvikle et unikt, lokalt forsy-
ningskoncept og -system, herunder mere robuste forsyningskaeder og arbejde med
sektorkobling.

Til dette tillaegger ECD, at testg ikke alene skal handle om teknologi- og produktudvik-
ling, men at der ogsa er muligheder i social innovation og udvikling af nye samar-
bejdsformer pa baggrund af testg-udviklingen og -miljget pa gen. Bornholm som testg
handler i dette perspektiv lige s& meget om aktgrerne og processerne, herunder test
af nye samarbejdsmuligheder og konstellationer mellem forskellige sma og store
energiaktgrer, som det handler om test og demonstration af nye energiformer og -
teknologi.

4.5.2 Udenfor og indenfor hegnet

Der har veeret, og er stadig, uenighed i diskussionen om, hvad som hgrer til ‘inden for
hegnet’ og ‘uden for hegnet’ med henblik pd den geografiske og indholdsmaessige del
af testg. Vi vurderer ikke, at der pa nuvaerende tidspunkt er noget rigtigt eller forkert
svar pa dette, ikke mindst da det pd nuvaerende tidspunkt ikke er besluttet, hvad der
potentielt kan komme til at veere ‘inden for hegnet’. Et bud pa indhold ‘inden for heg-
net’, ud over transformerstationen (landanleegget) pa Sydbornholm, er et PtX- anlaeg,
samt andre stgrre eller mindre energianlaag- og virksomheder, som vil udnytte de
energirastoffer, der muligvis kommer til at vaere til radighed i de kommende ar.

Grundlaeggende forestiller vi os det samme, som aktgrerne fremhaever, nemlig en
grgn erhvervsparkslignende konstellation som i GreenLab Skive inklusive en form for
inkubatormiljg for udklaekning af idéer. Et vigtigt aspekt er her at flere aktgrer pape-
ger, at et sadant omrade og udvikling ikke skal veere en ny GreenlLab Skive, men i
stedet bgr have sin egen form og identitet ud fra det indhold, der udvikles pa Born-
holm.

"Uden for hegnet’ bliver derfor alt andet indhold, som ikke indgar i denne park, men
som kan kobles til den. Dette geelder i princippet hele gen, herunder virksomheder,
der er afsendere eller modtagere af de energirastoffer, som det bliver muligt at cirku-
lere p@ gen. Eksempler kan veere alt fra gens vand-, varme-, og spildevandsanlaeg til
bade stgrre og mindre virksomheder, s& som Glas- og keramikskolen, Danish Crown,
Bornholms Andelsmejeri, Jensen, Hasle Refractories med flere. Der er muligheder for
at de alle kan indga i et avanceret forsyningsnetvaerk.

Test’-delen i en sadan proces bestar i at udvikle de mest optimale rammer for energi-
forsyning og cirkulaere Igsninger, og pa& den made fungere og fremsta som et baere-
dygtigt modeleksempel for andre dele i landet og internationalt. Blandt de tre aktgrer
er denne idé saledes mest lig den idé, BEOF vil gennemfgre, men med en anerken-
delse af at de andre forslag om testzonen og test af nye samarbejdsformer ogsa ind-
gar som essentielle dele for at lykkes med at fa hele gen med i udviklingen.
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4.5.3 Modtagecenter

En vigtig del af udviklingen, og omtalt af flere aktgrer, er etablering af et sakaldt
‘modtagecenter’, der beskrives som en form for sekretariat for test- og demonstrati-
onsprojekter og -aktiviteter p& Bornholm (se ogsd@ BEOF, DTU og BRK 2018). Et mod-
tagercenter skal forstds som en fysisk enhed, der har overblikket over alle dele i figu-
ren og som blandt andet skal “sikre understgttelse af projekter, dataopsamling, bru-
gerinvolvering og formidling” (s. 11).

Funktionen "understottelse af projekter” handler i princippet om en koordinatorfunk-
tion i forbindelse med kgrsel af testgaktiviteter. Centeret skulle i givet fald kunne
modtage og facilitere involverede testaktgrer ved at give dem nem og hurtig adgang
til det samlede testmiljo pa Bornholm, herunder kontakter til lokale samarbejdspart-
nere og leverandgrer. P4 den made stgtter man processen med at gennemfgre testak-
tiviteter samtidig med at man sikrer at lokale aktgrer kommer i spil i forbindelse med
eksterne interesser pa gen.

Funktionen "dataopsamling” handler om systematisk at indsamle testdata som et ud-
fald pa de mange testaktiviteter, der matte komme til gen, samt data fra tidligere pro-
jekter. P& den made sikrer man ikke blot at vigtigt datamateriale gemmes, men ogsa
at det bliver gjort tilgaengeligt for nye aktgrer, som dermed kan bygge videre pa eksi-
sterende data og viden.

Funktionerne "“brugerinvolvering og formidling” omhandler specifikt koordineringen af
kontakt med de bornholmske borgere, som deltager i diverse test- og demonstrati-
onsprojekter og -aktiviteter, samt kommunikation af igangvaerende test- og demon-
strationsprojekter og deres resultater. Denne opgave er en seerlig vigtig del i synliggg-
relsen, og dermed ogsa accepten og forankringen, af Bornholm som testg, og derfor
en opgave der kraever koordineret og professionel handtering.

En vigtig funktion, som ikke naevnes, er at fgre dokumentation for alle testg-aktivite-
ter, sa der skabes et samlet overblik over, hvilke aktgrer, der er pa gen og deres akti-
viteter. P& den made kan man fglge udviklingen og dermed ogsa bedre sikre koblinger
mellem forskellige testaktiviteter. Man kan forestille sig en form for digitalt bibliotek,
som bade interne og eksterne aktgrer kan bruge til at koordinere egne aktiviteter og
forlgb.

En del af funktionerne varetages i dag af BEOF og DTU gennem deres samarbejde om-
kring PowerLab.dk. Forskellen er i givet fald at arbejdet udvides og bliver sin egen en-
hed, sdledes at en mere proaktiv koordineringsrolle sikres. Dette inkluderer at ggre
gen mere tilgeengelig end tilfaeldet er i dag for dermed at opretholde attraktiviteten
som et nationalt og internationalt testmiljg for energiproduktion, teknologi og innova-
tion.

En anden servicefunktion kan vaere at tilbyde forskellige pakker, for eksempel leve-

randgr- eller datapakker, som testaktgrer pa gen kunne skaffe sig mod betaling. Pa
den made sikres gkonomi til at kgre selve centeret samt arbejdet med at udvikle
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testmiljoet pa Bornholm. Rent praktisk, organisatorisk kan et sadant center fungere
som en del af det kommende Elvaerk, som allerede i dag fungerer som et projektkon-
tor for den kommende energig- og testg-udvikling pa Bornholm.
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5. Erfaringer fra Esbjerg og Skive

Kapitel 5 har til formal at give overblik over vigtige erfaringer fra to udvalgte caseom-
rader fra andre dele af Danmark, der i dag fungerer som udviklings- og demonstrati-
onsomrader for grgn energi og teknologi, herunder koblinger mellem forskellige for-
mer for vedvarende energi. Fokus i kapitlet er at beskrive omradernes bestraebelser
pa at skabe udviklingsmiljger med henblik pa at forsta, hvordan de har opnaet deres
resultater, herunder lokal erhvervsudvikling.

De indsamlede erfaringer bliver brugt som en ramme for overvejelser om, i hvilken
retning Bornholm kan udvikle sig som testg i de kommende ar og om, hvilke para-
metre, der er de mest centrale i opbygningen af et udviklingsmiljg. Disse parametre,
ogsa kaldet analysetemaer, er kernen i vores analyseramme, som beskrevet herun-
der.

De udvalgte caseomrader, der bliver praesenteret erfaringer fra, er henholdsvis Es-
bjerg, og specifikt havnens og byens udvikling fra sorte til gregnne industrier, og
GreenLab Skive, som er en grgn erhvervspark i Skive kommune. Arsagen til valget af
disse cases er, at begge omrader fremstdr som aktuelt, farende danske miljger for
vedvarende energiformer og energikoblinger, samt grgn teknologiudvikling og innova-
tion, og dermed ultimativt ogsa grgn omstilling. Dertil illustrerer omraderne ogsa for-
skellige former for taet samarbejde mellem store energiaktgrer, SMV'er og vidensinsti-
tutioner, herunder ogsa et stort kommuneengagement, som vigtige elementer bag
den lokale udvikling.

5.1 Empiri

Empirien i begge casestudier bestar af bade skriftligt materiale og mundtlige kilder.
Det skriftlige materiale inkluderer diverse hjemmmesider indeholdende beskrivelser af
udviklingen i Esbjerg respektive GreenLab Skive samt enkelte rapporter og videofrem-
stillinger fundet pa selv samme hjemmesider. For GreenlLabs Skives del er skriftligt
materiale ogsa blevet tilsendt af organisationen. De mundtlige kilder inkluderer pri-
meert lokale eksperter, som efter vores vurdering har kunnet give indsigt i omrader-
nes udvikling og behovet for at udvikle test- og demonstrationsomrader for grgn ener-
giproduktion, teknologi og innovation i Danmark. Kilderne er anfgrt i Tabel 3 Oversigt
over mundtlige kilder i Esbjerg og GreenlLab Skiveherunder.
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Navn Organisation/ Position Dato for
virksomhed interview

Esbjerg

Nis Benn (NB) Hyme Chief Commercial Officer | 13 jan.

Dennis Jul Pedersen Esbjerg Havn Direktgr 24 jan.

(DJP)

Henrik Béhmer (HB) og Energy Cluster Regional projektleder 24 jan.

Gustavo Ferraz de Luna Denmark

(GFL)

Uffe Lundgaard (UL) Business Esbjerg | Chef for investeringer og | 24 jan.
internationale relationer

Torben Damgaard (TD) SDU Institutleder, Institut for | 24 jan.
Sociologi, Miljg- og Er-
hvervsgkonomi

GreenlLab Skive

Leon Aahave Uhd (LAAU) | DTU Energikoordinator 22 nov.

Peder Riis Nickelsen Stiesdal Direktgr 20 jan.

(PRN)

Steen Bitsch (SB) Vestjyllands Andel | Direktgr 23 jan.

Vivi Mathilde Hjortsg Skive kommune Planlaegger / Plan- og 25 jan.

(VMH) og Lars Peter Sal- Supportchef

haj (LPS)

Jakob Hebsgaard Mogen- | GreenlLab Skive Head of Business deve- 25 jan.

sen (JHM) lopment

Tabel 3 Oversigt over mundtlige kilder i Esbjerg og GreenLab Skive.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at listen over eksperter i hvert caseomrade
ikke er altomfavnende, forstaet pa den made at interview med flere lokale eksperter
utvivisomt havde givet et mere nuanceret og fyldestggrende indblik i de to omrader.
Af tidsmaessige arsager har det vaeret ngdvendigt kun at inddrage et begreenset antal
interviewpersoner. De naevnte eksperter reprasenterer til gengaeld en triple-helix til-
gang med repraesentanter fra henholdsvis erhverv/virksomheder, kommuner/offentlig
sektor og vidensinstitutioner. P& den made mener vi, at forskelligartede, relevante
perspektiver i caseomraderne er daekket.

5.2 Analyseramme

Forud for empiriindsamlingen blev det besluttet at anvende specifikke analysetemaer
som udgangspunkt for de spgrgsmal, der blev brugt under interviewene. Dette for at
have en struktur for og rgd trad i interviewene, og for at sikre indsigt i de mest cen-
trale erfaringer fra de to caseomrader.
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Specifikt fokuserer temaerne pa at forstd de rammer og faktorer, der har veeret vig-
tige for indholdet i og formen p& aktuelle udviklingsaktiviteter i begge omrader, med
henblik pa at i den forbindelse at overfgre vigtige erfaringer til en bornholmsk kon-
tekst. Fglgende tvaergdende temaer er blevet undersggt og spurgt ind til i de to case-
omrader:

e Geografisk og historisk kontekst: lokalitetens betydning for udviklingen,
herunder lokale ressourcer, forudsaetninger og omrddernes historik

e Teknologi og udviklingsaktiviteter: eksempler pa teknologiudvikling og andre
udviklingsaktiviteter, koblet til gran energiproduktion og innovation

e Aktgrer og samarbejde: typer af aktgrer og samarbejde, der har veeret eller er
involveret, og hvad de har resulteret i eller bidraget med

e Organisering og koordinering: strategier og rammer for udviklingen i hvert
omrade, inklusive strategier for lokal erhvervsudvikling

e Politik og stgtte: vigtige lokale politiske, institutionelle og gkonomiske
forudsaetninger i omraderne

¢ Innovation og lokal forankring: i hvilken udstraekning og hvordan
innovationsaktiviteter involverer lokale virksomheder, og effekten af dette pa den
lokale erhvervsudvikling

e Fremtid: perspektiver pd behovet for test- og demonstrationsomrader, herunder
deres rolle i udviklingen af fremtidens baeredygtige samfund

Dette har skabt fglgende analyse- og datamatrix:
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Analysetema Esbjerg Skive Lessons learned ift.
Bornholms udvikling

eografisk og
historisk kontekst

Teknologi og
udviklingsaktiviteter

Aktgrer og
Samarbejde

Organisation og
Koordinering

Politik og stgtte

Innovation og
lokal forankring

Fremtid

Lokale erhvervseffekter

- Nye grgnne stier

- Forgrgnnelse

- Underleverandgr

Tabel 4 Analyse- og datamatrix.

De to casestudier fra Esbjerg og Skive er opbygget omkring ovennavnte analysete-
maer. Under hver tematiske overskrift opsummeres fgrst de vigtigste pointer og cita-
ter fra henholdsvis Esbjerg og Skive, og dernaest de centrale laerdomme, der kan
veere vigtige for den videre opbygning af Bornholm som testg.

Dernaest fglger et afsnit, der indeholder gode rad til situationen og udviklingen pa
Bornholm fra nogle af de aktgrer, vi har interviewet i Esbjerg og Skive.

Til sidst fglger et afsnit, der laver den tvaergdende opsamling, som er vist i bunden af
matrixen i Tabel 4. Dette afsnit har til formal at vurdere lokale erhvervseffekter, der
er opstaet i de to caseomrader, og dermed beskrive tegn pa henholdsvis udvikling af
underleverancer, forgrgnnelse og nye grgnne stier (jeevnfgr gennemgangen af disse
begreber i kapitel 2). Specielt de to sidste typer af erhvervseffekter er forbundet med
begrebet ‘green path development’, som ogsa er naermere beskrevet i kapitel 2.
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5.3 De to casestudier

5.3.1 Geografisk og historisk kontekst

Alle omrader har sin egen unikke geografi og ‘stiafhaengige’ historie, som udggr vig-
tige forudsaetninger for deres fremtidige udvikling. Spgrgsmalet er saledes hvilke saer-
lige geografiske og historiske rammer, som findes i henholdsvis Esbjerg og Skive for
energirelaterede test- og udviklingsaktiviteter og hvilke erfaringer, der i den forbin-
delse foreligger angdende seerlige muligheder og begraensninger, som kan veere rele-
vante i udviklingen af Bornholm som testg.

5.3.1.1 Erfaringer fra Esbjerg

Esbjerg er Danmarks femtestgrste by med en befolkning pa ca. 75.000 og 115.000 i
kommunen, tre gange s& mange som p& Bornholm. Byen er i dag et strategisk cen-
trum for opbygning og udvikling af miljger for energikoblinger indenfor grgn energi.
En vigtig faktor er, at Esbjerg har positionen som den danske svaervaegter inden for
servicering af havvindmglleindustrien, ikke mindst p& baggrund af de nationale planer
om en stor energig i Nordsgen.

Hertil kommer kommunens visioner om opbygning af store energianlaeg, herunder to

PtX-produktionsanlaeg, samt udvikling af sektorkoblingslgsninger i forsyningssyste-

met. En sadan udvikling er mulig ikke mindst pa grund af at man har afsat store area-

ler for denne type erhvervsudvikling i Esbjerg. Processerne er allerede i gang og vil

ved gennemfgrelse medvirke til at byen cementerer sin position som nationalt center
o - o . - .

pa energiomradet. Af samme grund kalder Esbjerg sig for landets energimetropol.

Den geografiske, strategisk velplacerede beliggenhed af havnen har veeret en vigtig
forudsaetning for Esbjergs erhvervsudvikling og transformation gennem godt 100 ar.
Oprindeligt handlede det om udskibning af dansk landbrugs eksportprodukter og lan-
ding af fisk fra Nordsgen, senere olieboring og -produktion i Nordsgen.

De seneste 20 ar har det i stigende omfang drejet sig om etablering og servicering af
danske og udenlandske havvindmglleparker i Nordsgen, hvilket har skabt et behov for
at afprgve nye strategier og teknologier pa det grgnne omrade. Dette understgttes i
dag af en velassorteret vaerdikeede af ca. 150 produktions- og servicevirksomheder
med specialiseret viden og kompetencer om produktion, bygning, drift og vedligehol-
delse af havvindmglleparker, procesanlaeg og rgrsystemer for olie- og gasindustrien
(seerligt relevant for PtX-anlaeg).

Dertil kommer et fintmasket net af underleverandgrer, forsknings- og uddannelsesin-
stitutioner samt politik og myndigheder, som alle har centrale roller i udviklingen af
Esbjerg som uddannelses- og videnscentrum for vindenergi og relateret grgn energi-
produktion, teknologi og innovation. Udfaldet pa dette er en tradition for at samar-
bejde og finde Igsninger sammen lokalt. UL fra Business Esbjerg opsummerer:
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“Esbjerg har et entreprenant og meget markedsstyret erhvervsmiljo med
et stort drive, et gnske om at ting skal lykkes, en evne til at reagere pa
chok i markedet og omstille sig til nye vilkar [...] Vores transformation er
baseret pd kompetencer, som allerede var der gennem en lang udvikling
[og der] er mange eksempler p8 leering gennem praktisk afpravning i en
kommerciel og fysisk virkelighed.”

Det sidste kan minde om en testg-lignhende tilgang med et entreprenant miljg i fokus,
hvor man har mulighed for at afprgve ting og finde egne Igsninger pa udfordringer i
en virkelig kontekst og ndr der pd behov for det. Omvendt er der ikke de store traditi-
oner for og erfaringer med gennemfgrelse af deciderede test- og demonstrationsakti-
viteter i Esbjerg i samme stil som pa Bornholm.

I kraft af tilstedevaerelsen af flere universiteter findes ogsa en del forskningsdreven
innovation med kommercielle anvendelsesperspektiver for offshore industrien, for ek-
sempel inden for robotteknologi. Ogsa denne anvendelsesorienterede tilgang pa uni-
versiteterne bidrager til en stedbunden, stiafhaengig baeredygtighedsomstilling i
Esbjerg.

5.3.1.2 Erfaringer fra Skive

Skive er en landkommune med godt 45.000 indbyggere, der erhvervsmaessigt, demo-
grafisk og, hvad angar offentlige udviklingsressourcer, p& mange mader ligner Born-
holm. Dertil kommer at Skive, ligesom p& Bornholm, ikke har nogen historisk tradition
for energiteknologisk udvikling og sammenkobling. Ikke desto mindre har Skive opar-
bejdet gode erfaringer de seneste 15 ar, hvoraf den grgnne erhvervspark, GreenLab
Skive, er kulminationen pa arbejdet.

Som erhvervspark har Greenlab Skive udviklet sig til at blive et nationalt forgangsek-
sempel pa en erhvervspark med fokus p& grgn energiproduktion og industriel symbi-

ose. Omradet er szerligt relevant fordi en del af arbejdet indeholder test- og demon-

strationsaktiviteter pa et niveau og en skala, som minder lidt om det test- og demon-
strationsmiljg, Bornholm har haft indtil nu, dog med en anden skala og et andet ind-

hold.

P3 trods af udgangspunktet som et lokalpolitisk initiativ, spiller geografien dog kun
delvist en rolle for aktiviteterne her. P& den ene side er der handfaste geografiske ar-
sager til valget af lokalisering. For eksempel ligger GreenLab Skive i et omrade uden
meget landbrugsmaessig vaerdi, hvorfor det har vaeret billigt for kommunen at opkgbe
og eje jorden. Naerheden til landbruget er dog vigtig, da landbruget bidrager til bio-
gasproduktion i parken. Derudover er omradet forholdsvis fladt og der er ikke mange
landbrugsejendomme, hvilket er vigtigt for etablering af tung industri.

Andre vigtige faktorer er af mere infrastrukturel karakter. For eksempel er der ikke
langt til bAde havn og centrale hovedveje, som giver gode transportmuligheder. Ogsa
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centralt er at parken ligger i et sakaldt infrastrukturelt “sweetspot” for jyske gas-, el-
og fjernvarmenet, hvilket ggr det nemmere for parken at forsyne parken med centrale
lokale og regionale energikilder. Dertil er der fordele ved at indga i selvsamme infra-
struktur, idet det kan afhjaelpe og balancere de lokale energistramme, og tilfgre
energi eksempelvis overskudsvarme. Dette er aktiviteter, som testes i GreenLab
Skive.

P& den anden side spiller lokaliteten og de geografiske forudseaetninger ingen stgrre
rolle for de kommercielle aktgrer, der har etableret sig i GreenLab Skive. For langt de
fleste af disse er det attraktive ved parken ikke beliggenheden eller omgivelserne,
men de interne muligheder for samarbejde og interaktion. Indholdsmaessigt er de tek-
nologiske udviklingsaktiviteter i GreenLab Skive generiske og mulige at gennemfgre
om ikke alle sd i hvert fald mange steder i landet. Fra Stiesdal udtaler PRN:

“Ingen lokale faktorer har vaeret speciel vigtige. Hvis GreenLab havde
vaeret et andet sted, s§ havde vi vaeret der. Dog er det et vigtigt
landbrugsomr8de i forhold til SkyClean.”

Casen viser 0gsa, at tiltreekning af den hgjtuddannede arbejdskraft, som er ngdvendig
for at lykkes med mange af udviklingsaktiviteterne i parken, kan vaere en saerlig ud-
fordring i en perifert beliggende landkommune. PRN fremhaver igen:

“Der er f4 der gnsker at flytte til Nord- og Vestjylland, s& der er ikke
mange ingenigrer deroppe. Det er fint nok at beslutte, at der skal mere
aktivitet til udkantsdanmark, men vi m3 ogs3 bare erkende, at mange
hellere vil bo i Arhus end i Skive. Det er et geografisk forbehold, man
bliver ngdt til at forholde sig til.”

P& kort sigt kan dette problem muligvis Igses med midlertidige ansaettelser og pend-
ling fra stgrre byer. P& lang sigt handler det om at fa lavet nogle miljger, der ikke kun
er gunstige i forhold til de planlagte industrier, men som ogsa er attraktive for tilflyt-
tere, der arbejder i eller med parkens industrier.

5.3.1.3 Hvad kan Bornholm lzere?

Leerdommene fra Esbjerg og Skive peger pa, at Bornholm ikke skal forvente at blive
en energimetropol i stil med Esbjerg, eller en erhvervspark i samme stil som Green-
Lab Skive, hvilket ogsa fremhaeves af aktgrer bade i Esbjerg og i Skive (samt i gvrigt
af flere lokale aktgrer pa Bornholm) Med andre ord, Bornholm skal ikke kopiere, hvad
andre steder ggr, men i stedet tage udgangspunkt i gens saeregne, historisk betingede
vilkar og muligheder og pa den made opbygge et unikt koncept ud fra de rammer og
den historik, som findes p& Bornholm.
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En vigtig laerdom fra Esbjerg og Skive er, at baeredygtighedsomstilling kraever Igsnin-
ger og tilgange, der er specifikt tilpasset den lokale kontekst (for eksempel mulighe-
der og udfordringer knyttet til havn eller landbrug). Baeredygtighedsproblemer og -
lgsninger, for eksempel vedrgrende sektorkobling, er ikke generiske og kan ikke over-
fgres 1:1 til andre steder. Man er ngdt til at tage udgangspunkt i de eksisterende lo-
kale ressourcer og begraensninger, for eksempel fjernvarmeselskabet, elnettet, over-
skudsvarme, biogasressourcer, transportsystemer, fremstillingserhverv, med videre,
og indtaenke disse ressourcer i et stort integreret system. Vigtigheden af denne pointe
synes understreget af Bornholms geografi som isoleret g.

Samtidig indikerer den markedsstyrede fremvakst af kommercielle virksomheder og
veerdikaeder i Esbjerg pa grundlag af udbygningen af vindmglleparker i Nordsgen, at
en tilsvarende virksomheds- og kompetenceudvikling pa sigt vil kunne udvikles pa
Bornholm pa ryggen af investeringerne i energigen og det kommende marked for hav-
vindmgller i @stersgen. Omvendt betyder de manglende historiske forudsaetninger pa
Bornholm for servicering af havvindmglleindustri, at etablerede kommercielle aktgrer
fra Esbjerg og andre steder i landet i selve udgangspunktet formodentlig vil tage en
stor del af @stersg-markedet og altsd vaere direkte konkurrenter til bornholmske virk-
somheder, der gnsker at blive underleverandgrer, men som for nuvaerende ikke har
kompetencer pa samme niveau.

Nok sd vigtigt er at den succesfulde etablering af GreenLab Skive viser, at det er mu-
ligt for en landkommune at realisere ambitigse, strategiske udviklingstiltag, ogsa in-
den for erhvervs- og teknologifelter, hvor der ikke pa forhand findes etablerede kom-
petencer, men er behov for tiltraekning af eksterne aktgrer. I den sammenhaang frem-
heaever flere interviewpersoner i Esbjerg og i Skive - i lighed med centrale aktgrer pa
Bornholm som BEOF, ECD og DTU, jeevnfer kapitel 4 — at Bornholms unikke forudsaet-
ning og mulighed i forhold til opbygning af test- og udviklingsaktiviteter er den for-
ventede tilgang til rigelige maengder af grgn energi, nar energigen realiseres.

Bornholm har her en fordel sammenlignet med bade Esbjerg og Skive, idet der pa
Bornholm er mangearige erfaringer med gennemfgrelse af nationale og internationale
test- og demonstrationsprojekter pd energiomradet. Det som seerligt adskiller de gen-
nemfgrte testaktiviteter pa Bornholm fra andre steder er, at de ikke er foregdet i sma
isolerede, afkoblede, eksperimentelle kredslgb (som i GreenLab Skive), men pa
grundlag af det living lab pa fuldskala samfundsniveau, der er opstaet gennem de se-
neste 15 ar.

Sidst men ikke mindst understreger erfaringerne fra Esbjerg og Skive et kendt pro-
blem pad Bornholm, nemlig at et vigtigt aspekt i udviklingen er at Igse udfordringen
med adgang til arbejdskraft. Her er en vigtig laeerdom, at man er ngdt til at ggre Born-
holm attraktiv, bade for virksomheder og for tiltraeekning af ngdvendig arbejdskraft i
forbindelse med de test- og demonstrationsaktiviteter, der gennemfgres pa Bornholm.
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5.3.2 Teknologi og udviklingsaktiviteter

En vigtig del af fremtidens energisystemer bliver skabt gennem innovation og udvik-
ling af nye teknologier. Derfor er det vigtigt at se naermere pa de teknologi- og aktivi-
tetsomrader, der er i fokus for udvikling og kommercialisering i Esbjerg og Skive. Det
kan give en idé om hvilke test- og udviklingsaktiviteter, der kan blive aktuelle og rele-
vante p@ Bornholm, men ogsa hvor testgen maske kan bidrage med nyt indhold pa
den energiteknologiske udviklingsfront.

5.3.2.1 Erfaringer fra Esbjerg

Det utvivlsomt vigtigste element i Esbjergs strategi for at blive energimetropol er den
kommende etablering af en energig og tilhgrende havvindmglleparker i Nordsgen. Det
praecise indhold i projektet kendes endnu ikke, da udbuddet endnu ikke er offentlig-
gjort. Men rationalet bag etableringen af en energig naer ved havmgllerne er at etab-
lere en transformatorstation, som med langt lavere strgmtab kan sendes i kabler til
land neer ved Esbjerg. Der vil formodentlig ikke blive etableret et PtX-anleeg pa ener-
gigen, da et sddant vil kraeve store maengder af rent vand, som kun kan skaffes gen-
nem en omkostningsfuld afsaltning af havvand.

Selvom der for gjeblikket ikke findes mange andre modelprojekter globalt set, forud-
ses der ikke ivaerksat deciderede teknologiudviklingsaktiviteter i forbindelse med byg-
ning af energigen og havvindmglleparken, hvor vigtige teknologier allerede findes. Al-
ligevel kan anlaegget af en energig i Nordsgen, afhaengigt af det neermere indhold i
udbuddet, give anledning til udvikling af nye, stedsbundne teknologiske Igsninger.

Bygningen og den senere drift af anlaaggene give store opgaver og underleverancer
for danske (og udenlandske) virksomheder. Esbjerg star her staerkt positioneret i for-
hold til at udnytte denne markedsmulighed i kraft af sin udbyggede vaerdikaede af pro-
duktions- og servicevirksomheder med specialiseret viden og kompetencer om for-
skellige elementer i at fremstille, bygge, drive og vedligeholde havvindmglleparker.

En mere udviklingsorienteret udviklingsindsats i Esbjerg er i gang pa fglgende strate-
giske teknologiomrader og aktiviteter, som beskrives herunder:

1. PtX-produktion
2. Sektorkobling
3. Carbon Capture Storage

PtX-produktion

Esbjerg kommune er langt i arbejdet med at lokalplanlaegge, miljggodkende og pa an-
den made forberede opfgrelsen af to store PtX-anleeg udenfor byen, som skal anvende
stremmen fra havvindmglleparkerne i Nordsgen. Arbejdet er forelgbigt underlagt dis-
kretion pa grund af de involverede kommercielle interesser. Ifglge interviewperso-
nerne er der tale om kommercielle aktiviteter, baseret pa kendte teknologier. Det ene
anlaeg skal producere ammoniak, som kan afseettes til landbruget, mens det andet
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anlaeg skal producere brint, som kan bruges til produktion af E-braendstoffer eller som
et rent eksportprodukt.

P& et mere strategisk niveau arbejder Esbjerg kommune for gjeblikket sammen med
blandt andet Region Syddanmark og en raekke kommercielle aktgrer i regionen pa en
stor ansggning til EU om at udvikle ikke bare produktion af brint, men ogsa transmis-
sions-, distributions- og forbrugerleddene af et fremtidigt hydrogen-marked. Her giver
regionens store mangder af vedvarende energi, strategiske placering i forhold til cen-
trale europaiske infrastrukturer samt konkurrencedygtige kompetencer inden for en
reekke energirelaterede teknologifelter saerlige muligheder for ny energiudvikling.

Sektorkobling

De planlagte sektorkoblingsaktiviteter i Esbjerg er direkte knyttet til de ovenfor om-
talte PtX-aktiviteter. Det kommunale forsyningsselskab for Esbjerg og Varde kommu-
ner star for bade affaldshdndtering og genbrug, drikkevand, fjernvarme og spilde-
vand, hvoraf sidste kan anvendes i de kommende PtX-anlaeg. Samtidig er tanken, at
overskudsvarmen fra PtX-anlagget (sammen med overskudsvarme fra andre energi-
anlaeg i kommunerne) skal integreres i det lokale fjernvarmesystem.

Rentabiliteten af planerne om at sammenkoble de forskellige forsyningssektorer er
understgttet af, at de vaesentligste forsyningsanlaeg og -infrastrukturer er samlet pa
havnen og dermed let kan integreres. En anden faktor for rentabiliteten er Esbjergs
planer om at investere i et nyt fjernvarmeanlaeg til aflgsning af det nuvaerende, base-
ret pa overskudsvarme fra det kulfyrede elveerk, hvilket ggr timingen af og processen
med energiudviklingen- og sammenkoblingen specielt god.

Ogsa pa dette aktivitetsomrade er der tale om kommercielle aktiviteter pa markedsvil-
kar, baseret pa allerede kendte teknologier. Ikke desto mindre er der globalt set en
stor nyhedsveerdi i den slags sektorkoblingslgsninger pa fuldskala-niveau, som Es-
bjerg tydeligt oplever global interesse for i byens netveerkssamarbejde med andre in-
ternationale energihavnebyer.

Carbon Capture Storage

Esbjerg arbejder for at blive fgrende inden for Carbon Capture Storage (CCS)-aktivite-
ter i Nordsgen, hvor de nu tamte gas- og oliefelter bruges til opbevaring af indfanget
CO.. Det fgrste offshore CCS-projekt med navnet Project Greensand blev lanceret i
Esbjerg marts 2023 og var det fgrste af sin art i verden, hvor forsyningskaden gik
over landegraenser. CO», indfanget i Belgien, bliver fragtet pa skib til Esbjerg og via de
eksisterende rgrledninger pumpet ned i Nordsg-oliefelterne.

Som med de ovenfor beskrevne aktiviteter foregar dette projekt ogsa pa kommercielle
markedsvilkar og pa basis af kendte teknologier. Rentabiliteten og Esbjergs konkur-
rencedygtighed inden for dette teknologiomrade skyldes tilstedevaerelsen af tomme
oliefelter og et forgrenet rgrledningsnet, der forbinder Esbjerg med felterne.
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5.3.2.2 Erfaringer fra Skive

GreenLab Skive er i selve sin essens et teknologisk udviklingsomrdde med mal at ud-
vikle, test og demonstrere fremtidens grgnne energiteknologier og industrisymbioser
ud fra baeredygtige principper. Fokus for udviklingsindsatsen ligger pa systemintegra-
tion af grgnne energiformer, som parken ggr det muligt at udfolde i fuld skala, dog in-
den for rammerne af et lukket, lokalt kredslgb i parken.

En del af dette arbejde bestar i udvikling af fremtidens energisystemer, baseret pa cir-
kulzere principper og synergier mellem industriaktgrer, vedvarende energikilder (sol
og el) og andre grgnne energiformer, som eksempelvis biogas og PtX-teknologi. En
vigtig del af denne udviklingsindsats er GreenLab Skives sakaldte SymbioseNet, som
er grundidéen bag den fysiske infrastruktur, der forbinder energistrammene mellem
parkens virksomheder. JHM i GreenLab Skive beskriver det sdledes:

"Vi forsgger at facilitere, at vi far udnyttet ressourcerne optimalt, s§ den
enes output af rest kan blive til den andens input. P§ den mdde optimerer
vi energiudnyttelsen og det samlede aftryk af det. Det er
grundforteellingen.”

Aktiviteter og teknologiudvikling i GreenLab Skive handler meget om at skabe gode
rammer for virksomhederne i parken, herunder modning, test og demonstration af
idéer og teknologi. Grundtanken er at skabe en "open innovation platform”, som ggr
det muligt at afprgve teknologi og lgsninger i et living labmiljg, men med udgangs-
punkt i lokale forhold og ressourcer. Man har derfor satset pa bade biogas- og PtX-an-
laeg, som begge er vigtige teknologier i forhold til at lykkes med at skabe energisym-
bioser.

For Stiesdal, som er lokaliseret i parken, er aktiviteter og teknologiudvikling teet for-
bundet med SkyClean, Stiesdals forretning i GreenLab Skive, som handler om at
bruge biomasse til at skabe biokul og energi. Sidstnaevnte kan sidenhen konverteres
til varme, olie eller metanol, som parkens andre virksomheder kan ggre brug af. PtX-
baseret brintproduktion anses af Stiesdals PRN ogsa som et vigtigt forretningspotenti-
ale:

"Det er vigtigt at kende til pyrolyse, da pyrolyse er en af de elementer
som skal til for at sikre den gronne omstilling i landbruget. [...] Det vi
taler om her, er strategisk for hvordan fremtidens landbrug ser ud i
Danmark de naeste 50 8r. Det er her, vi ser, at vi kan spille lasninger p&
banen.”

Ifglge PRN ville de ikke kunne lykkedes kommercielt med innovative aktiviteter og
teknologiudvikling, hvis ikke man havde GreenLab Skive, hvor test pa tvaers af for-
skellige systemer og teknologier er muligt.
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Samme tilgang har Vest Jysk Andel (VJA), en virksomhed, der p& basis af sgstjerner
producerer proteinpulver til brug i blandt andet landbruget. VJA har ogsa har investe-
ret massivt i GreenlLab Skives biogasanlaeg og har samme tankegange om deling af
energi, som Stiesdal. PtX-teknologi er ogsa interessant for VJA, men mgdes samtidig
med skepticisme. SB hos VJA udtaler:

“Det er ikke saerlig nemt at lave et PtX-anlaeg. Det er nemmere at lave p&
Power Point end det er at lave i virkeligheden [og] er ikke noget, der
kommer til at ske rundt om naeste hjorne. Der er mange, der snakker om
det [...] men det er en masse sniksnak og fantastiske Power Point-
preesentationer.”

Sammenholdt med at der i Esbjerg arbejdes pa etablering af et stort PtX-anlseg pa
kommercielle vilkar og pa basis af kendte teknologier, illustrerer dette citat, at der
stadig er brug for udvikling og test af PtX-teknologi, herunder ogsa at lykkes med
kobling til andre energianlaeg- og infrastrukturer.

5.3.2.3 Hvad kan Bornholm lzere?

Det er interessant at se, at teknologiudvikling og udviklingsaktiviteter i Esbjerg og
Skive ofte sker pa baggrund af kommercielle interesser eller behov for Igsninger i re-
lation til integration af forskellige energikilder. P& mange mader minder situationen
begge steder derfor om situationen pa Bornholm, hvor der er mulighed for at teste og
demonstrere mange former for energiteknologier og -aktiviteter.

Samtidig er det ogsa tydeligt, at de naevnte teknologiske udviklingsaktiviteter i bade
Esbjerg og Skive afhaenger af de aktgrer, der er til stede og deres kommercielle inte-
resser og behov for Igsninger. Dette er vigtigt at taenke med p& Bornholm i forhold til,
hvilke aktgrer man inviterer ind, da det kan pavirke retningen for det fremadrette-de
fokus for testgaktiviteter og teknologiudvikling pa Bornholm. Man er sdledes ngdt til at
tage stilling til, om det er aktgren eller aktiviteten/teknologien, der er mest central i
testg-udviklingen.

En anden vigtig erfaring er, at man i bade Esbjerg og Skive arbejder med aktiviteter
og teknologi koblet til PtX-produktion, og der er ogsa pagaende aktiviteter omkring in-
tegration og udnyttelse af fjernvarme, spildevand og strgmproduktion. Udvikling af
disse aktiviteter, og dertil knyttede teknologier, er derfor ikke en niche, Bornholm kan
forventes at blive ledende inden for, selvom feltet er centralt placeret i bornholmske
ideer om et muligt fokus for testgens udviklings- og testaktiviteter (jeevnfgr kapitel 4).

I forhold til at udvikle teknologiske Igsninger til sektorkobling skal man dog - som det
tidligere blev understreget - ikke undervurdere mulighederne i at tilpasse generiske
teknologier til lokalspecifikke forhold. Sektorkobling og integration af produktion, di-
stribution og forbrug af el, biogas, varme og vand m& ngdvendigvis tage
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udgangspunkt i de specifikke ressourcer, infrastrukturer og aktgrer, der er til stede lo-
kalt. For eksempel vil overskudsvarmen fra den kommende transformatorstation og
potentiel PtX-produktion pa Bornholm langt overstige det samlede behov p& gen for
boligopvarmning, og dermed give nye forretningsmuligheder, sammenlignet med i Es-
bjerg og Skive. Dertil er der behov for at skabe et test- og demonstrationsmiljg om-
kring handteringen af store maengder lokalt tilgaengelig gren energi, som heller ikke
er til stede i hverken Esbjerg eller Skive.

Mest oplagt er, at man pa& Bornholm fortsaetter med (og maske intensiverer) samme
typer af testg-aktiviteter, som har fundet sted de seneste 15 pa, idet mangfoldighe-
den og diversiteten i disse aktiviteter ikke kan matches i hverken Esbjerg eller Skive.
Bornholm synes at kunne fa en ledende rolle indenfor energiteknologiudvikling og
skabe resultater og erfaringer, der kan overfgres til andre dele af landet og internatio-
nalt. Dette ved at sammenkoble ’klassiske’ testg-aktiviteter med den nye energisitua-
tion pa Bornholm og ved i gvrigt at relatere disse test- og udviklingsaktiviteter til
brede omstillingsbehov i det bornholmske samfund.

5.3.3 Aktgrer og samarbejde

Aktgrer og samarbejdsformer mellem dem har veeret afggrende for udviklingen i bade
Esbjerg og Skive, ikke blot pa grund af af deres tilstedevaerelse, men ogsa fordi inter-
aktionen har veeret med til at skabe de miljger og muligheder for udvikling pa energi-
omradet, der er til stede i dag. Derfor beskrives centrale aktgrer og samarbejdsformer
i Esbjerg og Skive med henblik pa at stille skarpt pa hvilke typer af aktgrer, der kan
inddrages i opbygningen af et testmilje med fokus pa energiteknologisk udvikling p&
Bornholm, herunder samarbejdsformer og -prioriteringer.

5.3.3.1 Erfaringer fra Esbjerg

Esbjerg udggr et langt stgrre, mere fintmasket og mere institutionaliseret aktgrsystem
end det er muligt at opbygge pa Bornholm. Isaer fremhaeves kommercielle virksomhe-
ders indflydelse pa udviklingen i Esbjerg, heriblandt nogle fa store ikke-lokale virk-
somheder, s& som Vestas og Siemens (udviklere), samt en taet underskov af lokale,
mindre produktions- og servicevirksomheder (underleverandgrer). Mange af disse
opererer som leverandgrer til olieindustrien og har i de seneste ar tilpasset produkter
og serviceydelser til behovene hos store globale vindmglleaktgrer.

Esbjerg har ogsa et udbygget triple helix set-up® med fokus pa et produktions- og
kompetencesystem baseret pa energirelaterede erhvervsaktiviteter og bestaende af
specialiserede aktgrer inden for bade industri, videns- og forskningsinstitutioner, samt
myndighed/politik. Esbjergs udviklingsretning og udviklingsmaessige ressourcer og ka-
paciteter er i vid udstraekning betinget af samspillet mellem disse tre aktgrtyper.

Samtidig er det lokale produktionssystem grundlaaggende markeds- og efterspgrgsels-
drevet. Det betyder, at der kun i begraenset omfang foregar egentlige test- og

38 Se Etzkowitz & Leydesdorff (2000)
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demonstrationsaktiviteter blandt aktgrerne i Esbjerg. Innovation sker i stedet p& mar-
kedsvilkar eller via anvendelsesorienterede forskningsprojekter, hvor nye Igsninger ta-
ges direkte i anvendelse p& markedet.

Situationen betyder ogsa, at offentlige myndigheder og erhvervsfremmeaktgrer (her-
under kommunen, Business Esbjerg og Havnen) ikke strategisk styrer udviklingsret-
ningen, men spiller en mere reaktiv, uformel rolle, der far systemet til at fungere og
sikrer information, erfaringsudveksling og indgdelse af samarbejdsrelationer pa tveers
af systemets forskellige aktgrer, sa som universiteter og lokale virksomheder. Samar-
bejdsformer i Esbjerg er derfor ogsa kendetegnet ved, at man har en organisk, bot-
tom-up, entreprenant tilgang til samarbejde, mens mere strategisk, formaliseret sam-
arbejde ikke er saerligt udbredt.

5.3.3.2 Erfaringer fra Skive

Som pa Bornholm indeholder GreenLab Skive et klart islaet af eksterne energiaktgrer
og vidensinstitutioner som drivende aktgrer i opbygningen af et lokalt forsknings-,
test- og udviklingsmiljg for grgn energiproduktion, teknologi og innovation. Nok s in-
teressant er ogsa, at man har formaet at skabe/implantere nye grgnne virksomheder
og erhverv i et udkantsomrade, hvor der (igen ligesom pa Bornholm) ikke pa forhand
er eksisterede energiteknologiske erhvervsspecialer.

Sammenlignet med Esbjerg foregar aktiviteterne i GreenLab Skive pa en langt mindre
skala, hvilket har betydning for omfanget og typen af involverede aktgrer. Ikke desto
mindre viser ogsd dette casestudie betydningen af involvering af og samspil mellem
aktgrer fra henholdsvis industri, universiteter og offentlige myndigheder, igen en form
for triple-helix struktur.

Specifikt bestdr GreenLab Skives aktgrlandskab af syv virksomheder samt 10 sdkaldte
innovations- og teknologipartnere, herunder kommunen og DTU. Mens kommunen
iseer spillede en afggrende, meget proaktiv og retningsgivende rolle i de tidligere faser
af ideudvikling og igangseetning af parken, har kommercielle aktgrer og vidensinstitu-
tioner vaeret afggrende i de senere udviklingsfaser. I modsaetning til Esbjergs mange
energirelaterede lokale virksomheder og vidensinstitutioner er sddanne aktgrtyper i
GreenLab Skive kommet til udefra uden pa forhand at vaere forankret i lokalomradet.

En vigtig del af GreenLab Skive er at bruge omradet som et udstillingsvindue for akti-
viteter og teknologier aktgrerne udvikler, baseret pa samspillet med andre tilstedevae-
rende virksomheder, som giver mulighed for at optimere og foraedle egne aktiviteter
og teknologi. Grundlaget for dette er klare materielle samspilsmuligheder samt et vist
teknologisk, fagligt interessefaellesskab, ofte med kommercielt sigte. Innovation op-
star i sammenspillet mellem forskelligtaenkende aktgrer, hvor man bruger hinanden til
at lgse udfordringer i udviklingen og sammenkoblingen af forskellige energityper, med
mal at accelerere nye energivaerdikeeder og -teknologier.
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En vigtig pointe med GreenLab Skive er sdledes samlokaliseringen, som bade virk-
somheder og vidensinstitutioner til stede har stort udbytte af, og er en central del af
parkens industrielle symbiosenetvaerk. For at lykkes med dette bliver nye partnere in-
formeret om ngdvendigheden af at indga i et teet kollektivt samarbejdsmiljg, inklusive
at opbygge en samarbejdsmentalitet, hvor det er vigtigt, at man bidrager. GreenlLabs
JHM udtaler:

"Vi bryster os af at lave co-creation sammen med de virksomheder, der
er her. Det er noget vi forbereder dem p4 tidligt i dialogen, at man giver
et “soft commitment” p8 at lede sig ind pa et feelles udviklingsarbejde,
hvis man veaelger at placere sin virksomhed her.”

Ifglge kommunen er der dog ikke tale om noget faerdigt setup for samarbejde i Green-
Lab. Lige som i Esbjerg er tilgangen til samarbejde og samarbejdsstrategier snarere
organisk, ikke mindst pa grund af parkens meget forskelligartede aktgrer og interes-
ser. Den styrende faktor er en fzelles interesse i for eksempel et produkt eller en ud-
viklingsproces, hvorfra man pa baggrund af dialog og interaktion kan bygge en fzelles
interessesfaere og eventuelt udvikle faelles kommercielle aktiviteter. Fordelen med
denne tilgang er at virksomhederne selv er med til at styre samarbejdsformen og -
indholdet. Udfordringen er dog at samarbejde ikke realiseres, hvis ikke synergierne
fungerer, eller hvis ikke der er interesse fra aktgrernes side. Dertil kommer GreenlLab
Skives brede scope, som PRN fra Stiesdal fremhaever som en udfordring i den forbin-
delse:

“GreenLab er enormt bredt favnende, som er superspaendende. Men det
gor at nogle relationer bliver relativt skrobelige. Skulle jeg foresld en
forbedring, s§ ville jeg prove at lave noget, der har nogle steerkere
bindinger i det. Men jeg bliver meget inspireret af de mange forskellige
virksomheder, der er p§ GreenlLab.”

5.3.3.3 Hvad kan Bornholm lzere?

Bornholms aktgrmaessige udgangspunkt for at skabe et test- og udviklingsmilja for
grgn energi befinder sig et sted mellem Esbjerg og Skive. Sammenlignet med Skive er
der pa Bornholm langt st@rre erfaringer med gennemfgrelse af nationale og internatio-
nale test- og demonstrationsprojekter pa energiomradet i regi af samarbejdet mellem
BEOF og DTU (se kapitel 3). BEOF’s erfaringer, kompetencer og professionalisme
fremhaves eksempelvis af virksomheden HYME som en afggrende faktor for valget af
Bornholm til afpr@vning af deres teknologi til lagring af energi i salt. Ogsa8 sammenlig-
net med Esbjerg har Bornholm stgrre erfaringer med test- og demonstrationsaktivite-
ter, men her mangler der i udpraeget grad entreprenante, kommercielle aktgrer med
energiteknologiske kompetencer for at kunne igangseette et udvidet testmiljg pa Born-
holm. I gjeblikket er det vanskeligt at identificere virksomheder pa Bornholm, der kan
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tilegne sig sddanne p& kort sigt. Steerke, kommercielle aktgrer skal derfor tiltraekkes
udefra.

Situationen saetter begraensninger for, hvilke typer af kommercielle aktiviteter, det er
realistiske at udvikle pa Bornholm gennem testgaktiviteter. Som tidligere naevnt giver
det anledning til, at man klarggr hvilke typer af test- og udviklingsaktiviteter, der isaer
er mulighed for at udvikle p& Bornholm og hvilke typer af kommercielle/ikke-kommer-
cielle og lokale/eksterne aktgrer, der er ngdvendige for at realisere disse aktiviteter.

Dertil kommer, at det ikke kan forventes, at hverken kommercielle aktgrer eller of-
fentlige forskningsinstitutioner kommer til gen af sig selv. En forretningsplan ma der-
for udvikles, der beskriver de forretningsmaessige og teknologiske udviklingsperspekti-
ver og -rammer pa Bornholm. Dette inkluderer sikring af at de testgaktiviteter, der
kommer i fokus, haenger sammen og at aktgrer, som kommer til gen for at udvikle og
arbejde med testaktiviteter, har en abenhed og villighed til at samarbejde.

I forhold til et samlet aktgr- og samarbejdssetup pa Bornholm kan man hente inspira-
tion fra ba&de Esbjerg og Skive i deres triple-helix tilgang til samarbejde og interaktion
mellem universiteter, industri og politik/myndigheder (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000). Et triple-helix samarbejde er i nogen grad allerede til stede pd gen i det eksi-
sterende testg-setup, dog med relativ svag repraesentation af isaer drivende kommer-
cielle aktgrer. Her findes med andre ord et udviklingspotentiale.

Alternativt, men nok sa interessant, kan man pa Bornholm ogsa veelge at i hgjere
grad arbejde pa at formalisere en aktgr- og samarbejdsstrategi med inspiration fra
quadruple-helix modellen3®, der ogsa inkluderer aktgrer fra civilsamfund og medier og
de szerlige vidensformer og erfaringer, som sadanne aktgrer besidder. Et sadant vil
kunne tage afseet i eksisterende testg-erfaringer, hvor der er gode erfaringer netop
med inddragelse af borgere/husstande, og kan dermed vaere noget, hvor Bornholm
kan spille noget nyt pa banen sammenlignet med aktgrsituationen i Esbjerg og i
Skive.

5.3.4 Organisering og koordinering

Organisering, og herunder koordinering, af aktiviteter og aktgrer er afggrende for hvil-
ken udvikling Bornholm som testg kan komme til at fa. Indtil nu har organiseringen af
testg primeert veeret BEOF’s og DTU’s ansvar. Men med udsigten til en udvidelse af te-
stgkonceptet i de kommende &r er det meget sandsynligt, at der ogsa er et behov for
at omtaenke organisering og koordinering. Et centralt spgrgsmal er saledes, i hvilken
udstraekning og efter hvilke principper en sadan organisering og koordinering skal fo-
regd, sa der opstar bedst mulige rammer og betingelser for de aktiviteter og aktgrer,
der kommer til at udggre indholdet i testgudviklingen.

3% Se Carayannis & Campbell (2009)
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5.3.4.1 Erfaringer fra Esbjerg

Forskellen i volumen af aktiviteter og aktgrer i Esbjerg og Skive giver meget forskel-
lige muligheder for organisering og koordinering af den lokale udvikling. Samtidig be-
tyder selve stgrrelsen og kompleksiteten af det etablerede vindenergirelaterede er-
hvervssystem, i kombination med de opportunistiske og efterspgrgselsbaserede for-
retningsvaerdier, som prager det lokale virksomhedsmiljg i Esbjerg, at en hgj grad af
organisering og koordination af udviklingsaktiviteterne ikke er mulig eller i hvert fald
ikke er opstaet. Det er med andre ord sveert at sige, at der er nogen overordnet orga-
nisation af udviklingen i Esbjerg. I stedet har denne en tendens til at vaere markeds-
styret ud fra de lokale kommercielle aktgrer og interesser, der er til stede.

Det betyder dog ikke, at der ingen koordinering af innovation og udvikling er, men
blot at den sker mere organisk. Drivende krzefter er forskellige nggleaktgrer, som ak-
tivt arbejder med udviklingen i Esbjerg. Business Esbjerg fortaeller eksempelvis, at de
har en malrettet, selektiv tilgang til virksomheder, der ytrer interesse for lokalisering i
Esbjerg (dermed en kurateret tilgang, se kapitel 2). Dertil har de ogsa en task force
med saerlige befgjelser til at sgge relevant information i kommunens afdelinger med
henblik pa at sikre, dels effektiv sagsbehandling og dels at eksterne investorer passer
ind i og kan bidrage til helheden.

En tilsvarende organisering findes p& den kommunale havn, der ggr en stor indsats
for at forberede lokale havnerelaterede virksomheder til at matche udefrakommende
interessenters behov for samarbejdspartnere. Ogsa Esbjerg-afdelingen af Energy Clu-
ster Denmark spiller en vis rolle i forhold til overordnet koordination af retningen for
den lokale innovationsindsats gennem udpegning og fondsmaessig prioritering af stra-
tegiske teknologiske og forretningsmaessige udviklingsfelter, som lokale virksomheder
forsgges involveret i via forskellige arrangementer og programmer.

Bortset fra disse eksempler pa mere struktureret organisering og koordinering spiller
lokale erhvervsfremmeaktgrer en mere uformel, medierende rolle. Denne rolle handler
iseer om at fremme udveksling af information og erfaringer pa tveers af forskellige ak-
tgrer, s som universiteter og servicevirksomheder i vindmglleindustrien, og matche
aktgrer, der har et problem, et behov eller en teknologi med aktgrer, der kan lgse
problemet eller bruge teknologien. UF hos Business Esbjerg eksemplificerer dette:

"Der skal veere en kommerciel gulerod, s§ kommer folk og vil lose
problemerne. Jeg har et konkret eksempel: en virksomhed, der
servicerede vindmgallerne, havde i to 8r haft et problem med at fastgore
noget, som de brugte i deres serviceopgaver og som hang ud over en
kant i en lang wire. Et lokalt firma lavede en lgsning for dem p& tre uger
[...] Vi oomuntrer ikke aktivt til den slags udviklingsaktiviteter. Men vi
prioriterer at tale s§ meget med virksomhederne, s vi ved, hvor de
befinder sig, s& vi kan forbinde dem og ved hvem der skal involveres. Vi
er gode til at dele viden med hinanden her, det er en konkurrencefordel.”
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Den lokale erhvervsudvikling i Esbjerg er sdledes praeget af markedsbetingede bot-
tom-up dynamikker, netvarksrelationer og organisk samspil mellem lokale aktgrer
med forskellige forudsaetninger, men falles interesser i at samarbejde. Esbjerg casen
illustrerer dermed ogsa i hgj grad en bricolage tilgang (se igen kapitel 2) i organiserin-
gen og koordineringen af aktgrer og aktiviteter. Specifikt indebzerer dette at gennem-
fare lokale udviklingsprocesser, hvor en fzlles pulje af viden, evner, erfaringer, res-
sourcer med videre mobiliseres, kombineres og bruges til at udvikle nye produkter,
teknologier eller Igsninger i et abent og frivilligt miljg og gennem praksisbaseret ek-
sperimentering.

5.3.4.2 Erfaringer fra Skive

Udover de generelle behov for overordnet styring, koordinering og ledelse, som en-
hver selvstaendig organisation har, giver de specifikke indhold i udviklingsaktiviteterne
i GreenLab Skive anledning til szerlige koordineringsbehov i maden, hvorpd aktgrer og
aktiviteter i parken organiseres. Som ovenfor beskrevet er der i GreenLab Skive krav
om, at aktgrerne i parken har klare materielle samspilsmuligheder samt et vist tekno-
logisk, fagligt interessefeellesskab. For at lykkes med dette gennemgar nye aktgrer en
detaljeret screeningproces med formal at sikre, at de dels tilbyder et produkt, der kan
indgad i parkens symbioseaktiviteter, og dels at de er villige til at indga i et samarbejde
med parkens gvrige virksomheder omkring kerneforretningen og fokusset pa Green-
Lab Skives grgnne energisymbioser. JHM i GreenLab Skrive udtaler om denne tilgang:

“Fra starten af har der vaeret meget fokus p§ at bare f& nogle ind og
komme i gang. Nu er vi kommet mere over i at vaere mere proaktive end
reaktive i forhold til at f§ nogle ind, der passer. Hver gang man laegger
en puslespilsbrik p8 bordet, s ser vi p& hvilken facon den har og hvilken
facon den ved siden af s§ skal have for at det passer perfekt sammen.”

Samtidig gar man ikke ngdvendigvis efter specifikke typer af virksomheder, men ser
mere pa virksomhedernes produktion og funktion. JHM fremhaever i den forbindelse at
det ikke handler om at fa specielle typer af virksomheder ind i GreenLab Skrive. Sna-
rere handler det om, hvad man som aktgr har brug for eller hvad man har af output,
og om hvorvidt man er moden til at flytte pa sig. Til det formal har man lavet et indu-
strikatalog med overblik over relevante aktgrer, som kan have interesse i at indga i
parken.

Arbejdet med at finde frem til rette aktgrer betegner GreenLab Skive som et stgrre
detektivarbejde, men er igen vigtigt for at gennemfgre og sikre den bedst mulige or-
ganisering i parken. Ifglge DTU’s repraesentant i GreenLab Skive, LAAU, er der saledes
tale om en meget kurateret tilgang til virksomhedsplanlaegning, det vil sige en ngje
gennemtaenkt strategi for virksomhedsinklusion baseret pa relevansen af virksomhe-
den for parkens kerneforretning og udvikling. Det, at man ngje udveaelger, hvilke aktg-
rer som er med i feellesskabet, ggr at man kan taenke strategisk i forhold GreenlLab
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Skives egen udvikling og bidrag til den grgnne omstilling. Udfordringen ligger i den or-
ganiske samarbejdsform, hvor ansvaret igen er afhaengig af aktgrernes samarbejds-
vilje og en afklaring af, hvordan sammensaetningen af vaerdikaederne lokalt skal se
ud.

5.3.4.3 Hvad kan Bornholm Izre?

Bade fra Esbjerg og fra Skive er det tydeligt, at det er brug for organisering og koordi-
nering af aktgrer og aktiviteter i hver lokale kontekst. I denne sammenhang er be-
greberne bricolage og kuratering, som er brugt til at illustrere de meget forskellige
mader, hvorpa organisering og koordinering i Esbjerg og Skive foregar, saerlig interes-
sante og relevante at overfgre til en Bornholmsk kontekst og en eventuel testgudvik-
ling.

I forhold til tiltraekning af investeringer og virksomheder udefra, taler meget for en
kurateret tilgang som i GreenLab Skive, der sikrer, at udefrakommende aktgrer pas-
ser ind i og kan bidrage til helheden og opndelse af lokale malsaetninger. Det gaelder
for eksempel i forbindelse med virksomheder med seerligt store energibehov, der gn-
sker at lokalisere sig pa Bornholm. Og det gaelder i seerdeleshed i forhold til realisering
af mere snaevre afgraensninger af fokusset for diverse test- og demonstrationsaktivi-
teter. Dette kan eksempelvis veere i forbindelse med etablering af en erhvervspark
med omdrejningspunkt i bestemte teknologier i et ngje gennemtaenkt industrielt sym-
biosesetup, hvor en kurateret strategi muligvis er mest hensigtsmaessig.

Den selektive tilgang man har i GreenLab Skive kan her vaere til inspiration, s& man
lykkes med at skabe de mest optimale rammer for samarbejde og udvikling pa tveers
af aktgrtyper og aktgrinteresser. Dette inkluderer at man som i GreenLab Skive pa
Bornholm ogsa bgr stille krav til eksterne aktgrer om et “soft commitment” til at indga
i faelles udviklingsprocesser, deling af visse former for data og erfaringer, involvering
af bornholmske samarbejdspartnere, med videre.

Den mindre styrede, bottom-up-baserede bricolagetilgang er mere relevant i forhold
til realisering af bredere forstaelser af et samlet test- og udviklingsmiljg pa Bornholm.
I sadanne forstaelser er perspektivet ikke blot at udvikle nye teknologier ‘indenfor
hegnet’, men ogsa at udvikle og bruge teknologier 'udenfor hegnet’ til en baeredygtig-
hedsomstilling (forgrgnnelse) af erhverv, transportsystemer, husstande, forbrugsmgn-
stre med videre pa hele Bornholm. S&danne bredt involverende udviklingsprocesser er
vanskelige at styre i bestemte retninger og det kan derfor vaere hensigtsmaessigt at
lade dem udfolde sig organiske praemisser og forfglge de muligheder, der opstar un-
dervejs.

Centralt for sddanne processer er (som det ses i Esbjerg) sikring af deling og udveks-
ling af forskellige aktgrtypers forskelligartede viden og erfaringer, hvilket samtidig un-
derstreger behovet for en neutral, koordinerende og medierende nggleaktar. Business
Center Bornholm kan siges at i nogen grad varetage en sddan medierende bricolage-

funktion, jeevnfgr kapitel 3. For i hgjere grad at sikre en faelles retning i (og
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finansiering til) en sadan bricolage-tilgang til forgrennelse og stiudvikling, kunne man
arbejde for at hente stgttemidler fra store (nationale eller internationale) innovations-
programmer for grgn omstilling, for eksempel vedrgrende elektrificering af produkti-
ons- og transporterhverv, cirkuleer gkonomi og lignende.

Det centrale spgrgsmal pa Bornholm er sdledes: vil man fokuseret satse pa sektorkob-
lingslgsninger eller symbiotiske materialestremme, hvortil en kuratering tilgang mulig-
vis passer bedst? Eller vil man mere bredt sgge at etablere test- og udviklingsaktivite-
ter for et stgrre spektrum af teknologier og pa en stgrre skala, hvortil en bricolage til-
gang muligvis passer bedst? Eller vil man maske alle dele? Debatten pa Bornholm om
netop dette er allerede i gang, og ikke mindst blevet forstaerket af tankerne om en
kommende erhvervspark pd Bornholm med tilkobling til energigens anleeg*°. Spgrgs-
malene er meget relevante og tages derfor op igen i kapital 6.

5.3.5 Innovation og lokal forankring

Et centralt spgrgsmal i testgudviklingen er, hvordan man kan lykkes med at sikre at
hgjteknologisk innovation med globale markedspotentialer ogsa medvirker til lokal er-
hvervs- og kompetenceudvikling og baeredygtighedsomstilling. Specifikt handler det
om at sikre en relation mellem innovationsindholdet i diverse test- og demonstrations-
aktiviteter og den lokale forankring af dette indhold blandt lokale virksomheder med
interesse i at bidrage i diverse test- og demonstrationsprocesser. Her taenkes bade pa
inkludering af virksomheder som underleverandgr til aktiviteterne, men ogsa spinoff-
og spillovereffekter af deltagelse i energiteknologiske forsknings- og udviklingsaktivi-
teter- og projekter, som for eksempel viden og kompetencer. Dette undersgges med
udgangspunkt i eksempler fra Esbjerg og Skive.

5.3.5.1 Erfaringer fra Esbjerg

Esbjerg-casen anviser ikke modeller for eller metoder til, hvordan man mere struktu-
relt kan opbygge samspilsrelationer mellem forskningsbaserede globale teknologiaktg-
rer og praksisbaserede lokale aktgrer. I stedet forekommer spinoff- og spillovereffek-
ter blandt de lokale virksomheder mere tilfeeldigt snarere end de er resultater af sy-
stematiserede tilgange til at sikre lokal forankring og involvering.

Ikke desto mindre indeholder Esbjerg nogle fa eksempler pa inddragelse af lokale
virksomheder i udvikling og markedsintroduktion af ny teknologiudvikling. Et eksem-
pel som fremhaves af Business Esbjerg kommer fra et projektsamarbejde mellem et
af de lokale universiteter og en lokal virksomhed med fokus pa et lokalt scale-up pro-
jekt med formal at hjzelpe lokale virksomheder ind i offshoreindustrien og at udvikle
lokale Igsninger til fremtidens offshore servicesektor. UL fra Business Esbjerg fortzel-
ler:

"Universitetet udviklede robotter, der kan kravle op ad
stdlkonstruktionerne og som med en diamantklinge kan save benene

40 Se Borgmesterens saerlige drgm for grgn erhvervspark
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over, s8 hele platformen kan lgftes vaek af kran p& skib, ndr den skal i
havn og repareres. Det forte i naeste omgang til udvikling af en robot til
et andet lokalt firma, der renser fundamenter og stélkonstruktioner p&
olieplatforme og havvindmgller i zonen omkring havoverfladen, hvor der
er algeveekst [...] Det er et godt eksempel p§ behovsstyret
teknologiudvikling, hvor et universitet gdr sammen med lokale
industripartnere for at finde og teste lgsninger. Det trigger lokale
virksomheder, der ser nye forretningsmuligheder. Det er en vigtig rolle,
som viser, at vores fodekaede fra forskning til marked fungerer.”

0Ogsa virksomheden HYME har i forbindelse med deres teknologiske udviklingsprojekt i
Esbjerg med fokus pa lagring af energi i salt draget nytte af et praksisrelateret sam-
spil med lokale virksomheder bredt set. NB hos Hyme udtaler:

“"Det, som var godt ved vores fgrste projekt i fase 1 i Esbjerg, var at
undersgge potentialet for at teste og udvikle noget i faellesskab med
lokale partnere, i stedet for at vente p§ at nogle henvendte sig. At turde
tjekke ind i et lokalt faellesskab har ikke direkte med teknologiudvikling at
gore, men lokale partnere kan spille en understattende eller
accelererende rolle i at f§ teknologiudviklingsprojekter til at lykkes [...]
Det er generelt godt at taenke i lokale strategiske partnerskabsrelationer
fra starten, ogsd i forhold til input til teknologiudvikling, og ikke bare
ansggertekniske partnerskaber”.

Bade Business Esbjerg, og maske isser ECD, ser det som en vigtig opgave at knytte
lokale virksomheder til strategiske innovationsaktiviteter, herunder forskningsdrevne
universitetsaktiviteter, og p& den made skabe en sammenhaengende veerdiksede fra
forskning til marked. Udgangspunktet er den szerlige made innovation i et triple helix-
setup foregar pa, hvor universiteternes videnskabelige og tekniske viden bliver kombi-
neret med praktiske erfaringer blandt lokale virksomheder med henblik pa at styrke
lokale samarbejdsmuligheder og veerdikaeder.

5.3.5.2 Erfaringer fra Skive

Ligesom i Esbjerg er der ingen decideret model eller strategi for lokal involvering i
GreenLab Skive, som derfor mere er resultatet af tilfeeldigt opstaede behov, der kan
Igses lokalt. Dertil fremhaever GreenLab Skive, at parken ikke er et lokalpatriotisk fo-
retagende og at perspektivet i stedet er globalt. Trods dette har lokale virksomheder
mulighed for at indga i det omfang de selv har interesse i at vaere aktive i, eller vil
veere med til, at pavirke parkens udvikling. PRN fra Stiesdal udtaler:

“[D]er er gode muligheder for dem at spille lokale virksomheder i
aktiviteterne og der er for eksempel nogle af dem som var med til at
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bygge anlaegget i GreenLab, som kommer til at bygge anlaegget i Vrd. Vi
kender dem og de kender os og de kender konceptet. Hvis man gor det
godt fra starten af, s§ star man staerkt. Og sa er der nogle dygtige
h8ndvaerkere, som opkvalificerer sig med teknologien.”

Involvering af lokale aktgrer har resulteret i en del synlige effekter i lokalomradet,
bade i form af hdndvaerkeropgaver, men isser ogsa i den lokale hotel- og restaurati-
onsbranche, hvor man har oplevet en stor udvikling pa grund af erhvervsturister og
konferenceaktiviteter koblet til GreenLab Skive. Spillovereffekten i form af ny viden og
nye kompetencer blandt de lokale er dog mere usikker, som udtrykt her af GreenLabs
JHM:

“Man vil nok godt kunne se en spillover effekt, men jeg er usikker p§ om
de lokale hdndveaerkere kan viderefore deres specielle kompetencer og om
der er en speciel fordel her [...] De lokale virksomheder er meget
underleverandgarer.”

Ligeledes papeger LPS og VMH fra kommunen:

“Der er ogsd private, der er ansat, for eksempel en elektriker fra
nabobyen. Man forsoger at bruge det lokale [...] Men det er svaert at sige
om de er med i udviklingen. De bliver mest af alt hyret ind som
leverandgrer og skal ses som s8danne [...].”

I GreenLab Skive er lokale aktgrer med andre ord iseer involveret som underleveran-
dgrer til parken snarere end som aktgrer, der bidrager til parkens udviklingsaktivite-
ter. Ikke desto mindre fremhaever parken begge roller; at der skal vaere plads til bade
at veere underleverandgr og at veere med til at udvikle sig som lokal virksomhed. Et
eksempel pd sidstnaevnte er et lokalt byggefirma, som har bygget og udlejer den byg-
ning, som virksomheden Quantafuel bruger i parken. Dertil kommer en lokal virksom-
hed, som har lavet kontrol- og overvagningssystemer til nogle af virksomhederne i
GreenLab Skive. Begge er eksempler pa forretnings- eller udviklingsomrader som er
tilkommet pa baggrund af GreenlLab Skives tilstedevaerelse.

5.3.5.3 Hvad kan Bornholm lzere?

Casestudierne inkluderer eksempler pa involvering af lokale virksomheder som aktivt
bidragende til teknologiske udviklingsopgaver, men ingen af dem kan efterfglgende si-
ges at have haft omfattende effekter for virksomhederne eller lokalsamfundet. Med
andre ord: der eksisterer et reelt kompetencegab mellem pa den ene side globalt ori-
enterede virksomheders forskningsbaserede udvikling af nye hgjteknologiske produk-
ter og teknologier, og pa den anden side sma lokale virksomheders praksisbaserede,
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markedsdrevne udviklingsaktiviteter, hvor nye praktiske Igsninger udvikles til en spe-
cifik kunde og saettes i kommerciel anvendelse.

Bortset fra gennem rollen som simpel serviceyder/underleverandgr, eller passiv vaert
for testaktiviteter, synes det saledes endnu uklart, hvordan lokale virksomheder mere
strategisk kan involveres i hgjteknologiske test- og udviklingsaktiviteter pa Bornholm,
sasom udvikling, skalering og eksport af nye baeredygtige energiteknologier (havvind,
PtX, sektorkobling, software til elnetstyring, elektrificering af processer, med videre).

Samtidig skal det igen fremhaeves at lokal erhvervsudvikling ikke er det centrale per-
spektiv bag Skive kommunes etablering af GreenLab Skive. Og i et stort og komplekst
erhvervs- og aktgrsystem som i Esbjerg er malet maske i hgjere grad at tiltraekke de
helt store nationale og internationale teknologivirksomheder, som kan ggre en forskel
i konkurrencen med andre store havnebyer. P& Bornholm har testgaktiviteter indtil vi-
dere veeret ret entydigt knyttet til stedsudvikling, herunder at bruge aktiviteterne som
lgftestang til at udvikle Bornholm som lokalsamfund og gkonomi, og pa den made
fremsta som model for det gvrige Danmark, og internationalt. Dette ligger meget teet
pd BEOF’s og ECD’s tanker om mulige perspektiver for testgaktiviteter pd Bornholm,
jeevnfagr kapitel 4.

En samlet, vigtig observation er, at der hverken i Esbjerg og Skive har vaeret en stra-
tegisk, systematiseret tilgang til involvering af lokale virksomheder til test- og udvik-
lingsaktiviteter. Det kan saledes blive et saerligt indsatsomrade pa Bornholm, knyttet
til gennemfgrelsen af energiteknologiske test- og udviklingsaktiviteter, at udvikle nye
tilgange til at integrere hgjteknologiske eksporterhverv og lavteknologiske lokaler-
hverv i faelles erhvervsudviklings- og innovationsindsatser, og at opbygge gensidigt
udbytterige samspilsrelationer mellem dem. Med andre ord, Bornholm kan blive det,
man ikke ggr i Esbjerg og Skive, nemlig en systematisk og ngje planlagt indsats for at
opna spinoff og spillovereffekter af testgens indhold og aktiviteter blandt lokale virk-
somheder.

Perspektivet for en sadan strategi skulle ikke blot veere at udvikle kompetencer og in-
novationskapacitet blandt lokale virksomheder, men ogsa opnaelse af bedre produkter
og stgrre konkurrencedygtighed blandt de eksporterende teknologivirksomheder.
Dette vil dog kraeve yderligere involvering af store sparringsaktgrer, s& som ECD, der
kan facilitere dialog mellem store energiaktgrer og lokale virksomheder.

5.3.6 Politik og stgtte

Politik og stgtte er begge afggrende for de kommende &rs udvikling af Bornholm som
testg, da det haenger sammen med, hvad der besluttes og vil vaere muligt at forme
testgen som. Med politik menes den lokale beslutningskraft i form af kommunen, her-
under besluttende organ, mens der med stgtte, ud over politisk stgtte, ogsa menes
gkonomisk stgtte. Spgrgsmalet er hvilken rolle lokal (og national) politik og stgtte
spiller i udviklingen af et testmiljg som p& Bornholm samt hvilke erfaringer, der kan
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hentes fra Esbjerg og Skive med henblik pa indretning og resultater af politiske initia-
tiver og stgtte.

5.3.6.1 Erfaringer fra Esbjerg

Selv i et markedsstyret, komplekst aktgrsystem som i Esbjerg spiller kommunen og
en overordnet politisk vision og strategi en stor rolle for den lokale erhvervsudvikling
pd energiomradet. Esbjergs afdeling af Energy Cluster Denmark fremhaever eksempel-
vis at politisk styring er vigtig for udviklingen. Dette gaelder ikke mindst det at veere
'first mover, for eksempel i forbindelse med Esbjergs omstilling fra olie/gas til vind-
energi, der er en proces med stor betydning. Dertil kommer, at kommunen og den lo-
kale politiske beslutningsgruppe satser steerkt pa at vaere fgrende i den grgnne omstil-
ling, hvilket senest har resulteret i en beslutning om at udvide havnens kapacitet. HB
fra ECD udtaler endvidere om kommunens rolle:

“"Esbjerg har store ambitioner med hensyn til vedvarende energi — og har
over tid seerligt opbygget en kompetence indenfor havvind. Aktuelt
arbejder man for at gge kapaciteten for PtX-lgsninger, at f§ datacentre,
der bruger store meengder af energi, og det er kommunens mission at
fastholde kompetencer, arbejdspladser og aktiviteter i fremtiden samt
aktiv at udvikle diversiteten bdde erhvervsmeaessigt og befolknings-
meaessigt. Men man skal heller ikke underkende vigtigheden af central
politisk styring, at man centralt ser muligheder, inviterer til innovations-
samarbejder. Erhvervsstyrelsen og Folketinget har set mulighederne og
sat ting i gang, for eksempel i relation til REACT-fyrtdrnsprojekterne.”

I det hele taget er man i Esbjerg i gang med en proces, hvor man gér fra at veere en
reaktiv til en proaktiv energimetropol, med en tydelig politisk vision, som alle arbejder
med at realisere. Seaerligt borgmesteren er aktiv med udviklingen, hvilket inkluderer at
mgde virksomheder, forstd deres behov og tilbyde dem optimale rammer for udvik-
ling. UL fra Business Esbjerg fremhaever ogsd betydningen af kommunens udadvend-
te, kommunikative aktiviteter for det lokale engagement:

"Kommunen har medvirket til at lave et Klimaforum, der arrangerer
offentlige netvaerksmader til inspiration, information og debat for borgere
og virksomheder, blandt andet for at vise at omstillingen ikke bare
handler om noget nede p§ havnen, men bredt for virksomheder og
borgere. Kommunens villighed til at lytte, snakke med parterne, tage
ideer ind og ggre noget er afggrende. Klimaaftaler betyder ikke mere end
det papir, de er trykt p4. Men kommunens anerkendelse af aktgrerne
betyder noget.”
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Kommunens og politikernes engagement i udviklingen i Esbjerg er i hgj grad gnsket,
og flere aktgrer fremhaever ogsd, at de gerne ser dem i en endnu mere aktiv rolle i
forhold til at skabe det udviklingsmiljg, man gar efter at skabe i Esbjerg. Samtidig er
det en sveer balance at handtere bade udvikling og kerneopgaver i kommunen og
blandt de lokale beslutningstagere. TD fra SDU udtaler:

“Jeg mener principielt, personligt, at det ville vaere fint, hvis det
offentlige spillede en starre rolle, faciliterede og planlagde en udvikling.
Problemet er bare, at det ikke er det, som en kommune er god til, den er
god til drift. Men offentlige myndigheder er vigtige i forhold involvering af
borgere og lokale virksomheder.”

P& det seneste er der opstdet nye aspekter af udfordringerne ved omstillingen fra sort
til grgn energi i Esbjerg, som viser at omstillingen ikke blot handler om erhvervsudvik-
ling, men er langt mere bredspektret og ogsa vedrgrer udviklingen af Esbjerg mere
generelt, herunder som by og bosted. UL fra Business Esbjerg fremhaever:

"Vind har veeret vigtig for os, iseer p8 havnen, men kommunens retorik i
strategien om “energimetropol” og 0gsd i Klimapartnerskabet, fokuserer
meget p8 det "producerende”, det nede p8 havnen. Det var “det
producerende”, vi brugte som storytelling, men nu diskuterer vi meget,
hvordan vi i hgjere grad kan fokusere p& og koble til det “forbrugende”,
det kulturelle. S& vi har brug for nogle projekter, der peger i den
retning.”

5.3.6.2 Erfaringer fra Skive

GreenlLab Skive et eksempel pd, hvordan et lokalpolitisk initiativ kan vokse frem og
hvordan opbygning og organisering af lokalpolitiske og -institutionelle rammer kan
veere med til at understgtte en grgn udvikling. Specifikt tydeligggr casestudiet den af-
ggrende betydning, som politisk ledelse, stgtte og opbakning har haft i forbindelse
med udviklingen af GreenlLab Skive. Der er naermest opstaet en lokal stolthed om-
kring GreenLab Skive, som har smittet af pd blandt andet byradet i Skive og blandt
den lokale befolkning. LPS og VMH fra Skive kommune udtaler:

“Der har helt klart vaeret politisk opbakning og vision, og det er der
stadigvaek. Byrddet er meget stolte over GreenlLab og de gor alt hvad de
kan for at understotte udviklingen derude. [...] Det har keempe betydning,
at der er enighed i byrddet og at de italesatter det. Det kaldes jo
kronjuvelen. Og det er hele vejen rundt i byrddet. Stoltheden er alle
steder, den er hos politikerne, men den er ogsd ude i omrddet i stor stil. I
hele kommunen i virkeligheden.”
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Ogsa virksomhederne har bemaerket den lokale stgtte og fremhaever, at det har vaeret
staerkt befordrende at have et sted, hvor der har vaeret stor, politisk opbakning hele
vejen igennem. Dertil har det ogsa stor betydning, at der er en accept fra lokalbefolk-
ningen, hvilket ogs% bemeaerkes af flere af aktgrerne, som fremhaever at der er positiv
korpsand omkring den grgnne omstilling og som kommer nedefra, blandt virksomhe-
derne og borgerne. Et seerligt afggrende element i dette har veeret en tro pa at indhol-
det i GreenLab Skive er fremtidens erhverv og at det er den udvikling, samfundet skal
lave af og efter i fremtiden. At lykkes med dette kraever en klar politisk vision.

Et andet, vigtigt aspekt af kommunens opbakning og stgtte, som virksomhederne
fremhaever vaerdien af, er dens fremadrettede arbejde med miljgplaner samt lokal- og
kommuneplaner. Engagementet ggr, at kommunen er pa forkant med de planer
GreenLab Skive har for udvikling og nye virksomheder. Resultatet er hurtig ekspede-
ring i forhold til opstart og byggeprocesser samt ikke mindst godkendelse af forskel-
lige test- og demonstrationsaktiviteter, som opstar i parken. PRN fra Stiesdal ser for-
delen i dette:

“Grunden til at vi startede op i Skive var, at vi var meget sikre p8, at vi
kunne f§ godkendelse til at saette anleegget op inden for den tidsramme
vi havde. Og det fik vi ogs8. Det var en af de ting, der var staerk
kvalificerende for det, det vil sige at man ikke bliver fanget p& en
snubletrdd, hvor kommunen har de bedste intentioner, men der bare
ligger lange haringsperioder for at f& godkendelser p§ plads.”

Slutteligt kan fremhaeves kommunens finansielle stgtte, bade i form af direkte tilskud
og gennem hjaelp til fundraising, som har sikret at GreenLab Skive har haft fremdrift
og kunnet skaffe kapital nok til at drive den nuvaerende organisation. En stor del af
den offentlige stgtte har vaeret midler fra Erhvervsministeriet og EU. Man har samtidig
veeret dygtige til at give den kommunale stgtte pd en made, hvor der gives plads til
udvikling i hele kommunen. LPS og VMH i Skive kommune udtaler:

“De [byrddet] har ogsd givet ressourcerne s vi ikke sylter andre
virksomheder, og kun prioriterer alle dem i GreenLab. S§ p§ den méde
har der veeret blik for, at det har veeret en ekstra indsats vi har mattet
gare.”

At lykkes med dette kraever dog tydelige rammer for udviklingen i GreenLab Skive og
en gkonomisk strategi, hvor det er de private aktgrer, ikke de offentlige, som skal
sikre den kapital, der skal til for at lykkes med at skabe miljget og aktiviteterne i par-
ken.
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5.3.6.3 Hvad kan Bornholm laere?

Erfaringerne fra Esbjerg og Skive viser fgrst og fremmest vigtigheden i bred politisk
opbakning i forhold til den udvikling, man vil forsgge at skabe. Dette gaelder bade i vi-
sionsarbejdet, der skal til for at finde retningen for udviklingen, men ogsa i benarbej-
det, der skal til for at fa opbakning bland de lokale borgere og virksomheder. Det
handler dertil ogsa meget om at skabe en abenhed mod udvikling. Nye aktgrer attra-
heres nemlig af, at der er nogle fordelagtige rammer og vilkar for udvikling, herunder
styr pa plansystemet og det lokale bureaukrati. I bedste fald gavner det offentlige sy-
stem den lokale udvikling, mens det i veerste fald er en stopklods for udvikling og eks-
tern interesse, en pointe som gentagne gange fremhaeves af de interviewede aktgrer.

En vigtig erfaring er ogsa at have for gje at lokal udvikling, hvad enten det er i form af
en opbygning af en energimetropol, en grgn erhvervspark eller en testg for energitek-
nologi, ikke udelukkende handler om teknologiudvikling og nye erhvervsstier, men
ogsa om at skabe et attraktivt levemiljg og en forankring i lokalsamfundet. Esbjerg,
men ogsa Skive, har gjort sig vigtige tanker om dette, der kan overfgres til Bornholm.
I Esbjerg er man for eksempel blevet opmaerksom pa den ’kultur’, der er opstaet i for-
bindelse med skiftet fra ‘sort’ til ‘grgn’ energi, og at det har medvirket til en gget inte-
resse og et mentalitetsskift, isaer blandt yngre generationer, som gerne vil bidrage. I
Skive er man lykkes med noget tilsvarende, men som relaterer til en staerk forankring
af og stolthed over GreenLab Skive i et ellers ‘udviklingstomt’ hjgrne af Danmark. I
begge tilfaelde ses den igangvaerende udvikling som en positiv faktor for kulturel og
social veerdiskabelse.

Hvor stdr Bornholm i dette? Bade visionsarbejdet og benarbejdet med at forankre den
kommende udvikling p& Bornholm, herunder testgudviklingen, er i hgj grad allerede
igangvaerende pa Bornholm og ledet af nggleaktgrer sa som BEOF, BCB, DTU, ECD,
med flere. De lokale muligheder og udfordringer, som de nationale energiginvesterin-
ger giver, er sa vidtraekkende, at ogsé@ kommunen, og det politiske miljg omkring
kommunen, uomgaengeligt er og fortsat vil vaere en nggleaktgr i en eventuelt kom-
mende testgudvikling. En lokalpolitisk vision, der saetter et mal og en retning for det
lokale arbejde med at udvikle et test- og udviklingsmiljg pa Bornholm, og som nyder
bred politisk opbakning, er derfor afggrende for realiseringen af disse strategiske mu-
ligheder, specielt hvis udviklingen skal gavne Bornholm og ikke alene udefrakom-
mende interesser.

Der foreligger allerede et vist grundlag at arbejde ud fra, som kan tiltaenkes at fa en
stgrre rolle i takt med den samlede energi- og testgudvikling. Som naevnt i kapitel 3
har kommunen i et par artier arbejdet med ambitigse strategier inden for baeredygtig-
hed, vedvarende energi, affald, med videre, som i hgj grad har ggdet jorden blandt
offentlige aktgrer, virksomheder og borgere for at fremme en baeredygtig udvikling pa
Bornholm. Disse politikker, strategier og projekter afspejler dermed en bred og lang-
varig lokalpolitisk opbakning til det overordnede perspektiv, at baeredygtighed og ved-
varende energi kan bruges som en Igftestang for lokalgkonomisk udvikling og som et
overordnet, definerende brand for Bornholm.
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Samtidig m& man ogsa erkende at Bornholm er en mindre landkommune, der gennem
en 3rraekke har oplevet, og fortsat keemper med, en raekke traditionelle udkantspro-
blemstillinger, s& som fraflytning, aldrende befolkning, lav produktivitet i private er-
hverv, lavt uddannelsesniveau, vigende skattegrundlag, nedskzeringer af kommunale
budgetter, med mere. Som narmere beskrevet i kapitel 3 betyder det, at Bornholm
har begraensede gkonomiske ressourcer og politisk og institutionel kapacitet (herun-
der mandskabsmaessige ressourcer og kompetencer) til at udvikle og stgtte et stgrre
test- og udviklingsmiljg pa Bornholm.

Dertil kommer, at kommunen med den samlede energi- og testgudvikling star overfor
at skulle ggre en ganske bredspektret indsats for at udvikle lokalomradet som bosted
for b&de eksisterende indbyggere og tilflyttere, herunder udvikling af skoler, bgrne-
og eldreinstitutioner, nye boliger, veje, kulturtilbud, naturplanlaegning og meget an-
det, samtidig med de plan-, bygge- og miljgopgaver, der har direkte med energi- og
testg at ggre. At indpasse den samlede energi- og testgudvikling i en bredspektret
helhedsplan for Bornholms udvikling de kommende &r vil blive den altoverskyggende
udfordring for kommunen. Det vil indebaere en historisk kraevende proces for inddra-
gelse af borgere og civilsamfund, som kraever bade politisk enighed og gkonomisk pri-
oritering.

5.3.7 Fremtiden

Fremtidens energiteknologiske udviklingslandskab i Danmark er sveer at spa om. Ikke
desto mindre er det givet, at der er brug for mere energiteknologisk udvikling, hvis
det skal lykkes at nd klimamalene og ikke mindst realisere processen omkring den
gregnne omstilling, der politisk er lagt op til i de kommende ar. Samtidig er det ikke gi-
vet, hvor og hvordan sadan nogle teknologiudviklingslandskaber skal udvikles. Et rele-
vant spgrgsmal til aktgrerne i Esbjerg og Skive var saledes, hvordan de ser pa fremti-
den og behovet for energiteknologiske test- og udviklingsmiljger, herunder pa Born-
holm.

5.3.7.1 Erfaringer fra Esbjerg

Interviewpersoner fra Esbjerg ser store muligheder for energirelateret erhvervsudvik-
ling, vaekst og jobskabelse i Danmark i de kommende ar. Ifglge Gustavo Ferraz de
Luna (GFL) hos ECD vil de forventede udbud af danske energigprojekter pa helt op til
12 GW i 2030 give store muligheder for danske virksomheder. Energigerne i Nordsgen
og @stersgen udggr de stgrste offentlige investeringer siden Storebaeltsbroen og ogsa
i nabolande Tyskland, Sverige og Norge forventes store investeringer i havvindmgller.
P& den baggrund vurderer ECD, at de har en kerneopgave forbundet med at ggre dan-
ske virksomheder klar til den store udbygning af grgnne energisystemer i hele Europa
over naeste 30 ar og vurderingen er, at ogsa mindre virksomheder vil have gode mu-
ligheder for at fa del i bygningen og serviceringen af anleeggene.

Grundlaeggende, for at ikke sige afggrende, for en sadan udvikling er dog at man lyk-
kes med den teknologiske udvikling, der skal til for at opsaette sa store anlaeg og
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siden sammenkoble dem. Specifikt om behovene for test- og demonstrationsaktivi-te-
ter udtaler HB fra ECD i den forbindelse:

“Der er stort behov for testmiljoer, og det skyldes behovet for at “de-
riske” nye teknologier. Det er derfor, der er lavet et omrdde i Thy til test
af vindmaller, og testene dér har vaeret meget vigtige for at kunne seelge
teknologierne. Testmiljoer er ekstremt vigtige for teknologivirksomheder
og for at de kan komme ud p§ globale markeder. Danmark er bare et lille
marked, men en god inkubator.”

Der er imidlertid ogsa udfordringer og mere pessimistiske perspektiver angaende de
generelle forudsaetninger i Danmark for at spille en ledende, international rolle i den
fremtidige udvikling af vindenergi og baeredygtige energiteknologier generelt. For ek-
sempel udtrykker DJP fra Esbjerg havn en frygt for at en raekke uheldige kendetegn
ved udviklingen af dansk olieindustri, for eksempel mangel pd koordination, forskning,
uddannelser og ikke mindst specialisering og konsolidering af involverede virksomhe-
der, gentager sig pa vindmglleomradet og tilhgrende energiteknologisk udvikling:

“Jeg er bange for at det gentager sig med vindindustrien med kun smé§
aktarer, der laver smé serviceopgaver. Vi har set det samme generelt i
Danmark og ikke kun i Esbjerg. Meget & virksomheder bliver store og vi
har tabt s§ meget af markedet p& grund af det. Vi har for eksempel ingen
kabelspecialister eller store skibe til at servicere havmagllerne. Og selv
vores storste aktgrer som Vestas og @rsted er for sm4 til at vinde de
store internationale havvindmaollekontrakter. Det er problematisk med
kun sm& servicevirksomheder til vindmglleindustrien, n8r de skal
servicere udenlandske projekter. Det ogs§ et problem i relation til PtX-
udviklingen.”

Argumentationen gar pa, at man i Esbjerg naermest er blevet lullet i sgvn gennem
drene med olieindustrien og at der derfor ikke er udviklet en model for, hvordan man
starter en ny omstilling, herunder testmiljger for ny og ren energiteknologi. Dette
trods at omstillingen ifglge alle interviewpersoner er en ngdvendighed. Det er det,
som det kommer til at handle om de naeste 30 ar og ser man ikke det, misser man
helt enkelt nogle oplagte og vigtige chancer. Det gaelder derfor om at vaere med fra
starten, herunder at have blik for netop udvikling og ikke bare indtjening, som det var
i olie-og gastiden.

Flere interviewpersoner fra Esbjerg gav samtidig ogsa udtryk for, at selvom der efter-
handen er ved at veere gode betingelser for grgn omstilling og erhvervsudvikling i
Danmark, ikke mindst i de kommende ar, sa skal tilgangen vaere lokalt forankret og
tage udgangspunkt i de unikke ressourcer, materialestremme og infrastrukturer, der
kendetegner et givet sted. Radet fra samtlige interviewpersoner er, at man ikke skal
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prove at kopiere andre steders succeser, men i stedet tage udgangspunkt i egne
unikke konkurrencefordele og muligheder.

5.3.7.2 Erfaringer fra Skive

Fra casestudiet af GreenLab Skive kan fremhaeves tilsvarende vurderinger af fremti-
dige perspektiver med hensyn til grgn innovation og behov for test- og demonstrati-
onsomrader i Danmark. Alle interviewpersoner er saledes enige om, at man ikke kan
fortsaette uden og at der er brug for denne made at drive teknologiudviklingen
fremad. JHM fra GreenLab Skrive udtaler endvidere en tro pa, at der globalt er plads
til mange typer af test- og demonstrationsomrader, fordi der er behov for at udvikle
og teste mange forskellige teknologier til at hjeelpe os ind i den grgnne omstilling.
Samtidig understreger han, at man som udviklingsmiljg er ngdt til at afgraense nogle
saerlige teknologiomrader, hvor man har mulighed for at specialisere sig og som man
kan szlge sig pa.

I samme trad mener PRN fra Stiesdal, at man umiddelbart hverken kan eller bgr over-
fore GreenLab Skive til andre omrader i Danmark:

“Kan man have 20 GreenlLabs i Danmark? Det tror jeg ikke man kan, da
jeg ser GreenLab som ret unik. Man har en fordel af at vaere first mover.
Det vil sige, vil man have et andet anlaeg, som for eksempel p§
Bornholm, s8 skal det vaere en anden kontekst.”

PRN udtaler samtidig at behovet for test- og demonstrationsomrader for grgn tekno-
logi og omstilling er udtalt, ikke mindst fordi der fortsat er mange uvisheder og skepti-
kere i forhold til om det overhovedet er muligt at bygge den teknologi, der skal til i
fremtiden, eksempelvis i udviklingen omkring PtX-teknologi.

Et saerligt aspekt, som flere aktgrer i GreenLab Skive fremhaver som centralt i fremti-
dens udvikling af test- og demonstrationsomrader, er et behovet for at udvikle de lov-
givnings- og reguleringsmeessige rammer, som staten giver for grgn innovation og
omstilling i Danmark. SB fra VJA beskriver behovet saledes:

“Hele vores lovsystem er jo bygget i en tid, hvor vi havde olie og gas
nok. Nu har vi besluttet, at vi vil have en gron omstilling, men s§ skal
man jo starte med at fjerne det gamle lovsaet, for det er ikke noget vaerd
i den nye kontekst. Vi mgder tusindvis af barrierer i den grgnne
omstilling. Det er jo en samfundsforandring, vi er i gang med at lave, en
kaempeforandring det med at aendre forbruget af fossile breendstoffer.
Det har jo effekt pd alt, vi foretager os i vores samfund. Mange af de
gamle love kan du slet ikke bruge; i bedste fald er de ligegyldige og i
veerste fald er de gdelaeggende.”

96



Denne problemstilling, hvor de politiske og lovmaessige rammer ikke er synkroniseret
med tidens behov i forbindelse med den grgnne omstilling, bergr ikke blot aktgrerne i
GreenLab Skive, men alle steder i Danmark, der satser p§ at udvikle vedvarende
energisystemer. Statens midlertidige stop for havvindmglleprojekter under den s&-
kaldte ‘open door’ ordning er et aktuelt eksempel pa problemet.

Endeligt er det et centralt spgrgsmal, hvad man kan forvente af erhvervsparker som
GreenLab Skive i fremtiden i forhold til lokal jobskabelse og tilflyttere. LPS og VMH fra
Skive kommune udtaler angdende dette:

“Der er ikke noget naevneveerdigt tilflytteri, men vi har et staerkt brand i
Skive omkring beeredygtighed. I den kommunale verden vil Skive poppe
op, hvis der er nogen, der sparger om sddan noget. Man skal skabe
befolkningsvaekst og her er det arbejdspladserne, som er det lange, seje
treek. Hvis ikke der er arbejdspladser, er der ingen grund til at komme.
Men der ER arbejdspladser. Der kan godt vaere, at folk pendler i starten.
Men p& den lange bane ender de med at boseette sig.”

5.3.7.3 Hvad kan Bornholm lzere?

Bade Esbjerg og Skive har entydigt vist et stort, fortsat behov for test- og udviklings-
miljger i Danmark. De har ogsa vist, at udvikling af disse miljger er den eneste vej at
ga, hvis man vil lykkes med en reel grgn omstilling, ikke mindst grundet usikkerheder
koblet til fremtidens energiformer- og systemer. Behovet for test- og demonstrations-
aktiviteter er isaer knyttet til teknologivirksomheders behov for at kunne dokumentere
brugbarheden og sikkerheden af nye teknologier som led i eksport. Men ogsa i forhold
til de forudgaende faser af innovation af nye energiteknologier, herunder sektorkob-
lingslgsninger, og tilpasning af sadanne til lokalspecifikke forhold, dokumenterer case-
studierne et behov for lokale udviklingsmiljger.

For Bornholm gaelder det derfor om at vaere med pa bglgen bade nationalt, men ogsa
lokalt, hvor der med den rette tilgang er gode muligheder for at udvikle sig som et
forgangseksempel i andre lokalsamfunds grgnne omstilling. Samtidig er det vigtigt at
udviklingen i de kommende ar haenger sammen med gens generelle stedsudvikling,
som er en meget vigtig og prioriteret faktor pa Bornholm og blandt gens befolkning.
At gennemfgre og lykkes med stedbunden udvikling er saledes noget vi vil kunne
fremvise pa Bornholm i form af en model til efterlevelse i andre dele af landet med lig-
nende udviklingsprojekter foran sig. P& den made udnyttes ogsa effekten at vaere
'first mover’ ud fra de rammer, der er til stede pd gen, og med et fokus pa at vaere
bdde et baeredygtigt og leveringsdygtig lokalsamfund.

Fremtidsscenariet pa Bornholm har dog udfordringer, hvoraf behovet for mere hen-

sigtsmaessige regulatoriske rammer for baeredygtige energi- og forsyningssystemer
kun er en. Der er grund til at understrege, at udviklingen pa Bornholm udggr en
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ganske lille lomme i en uhyre kompleks transition, hvori de allerstgrste udfordringer
maske endnu ikke kan ses.

En udfordring som dog fremhaeves, er at den altovervejende del af udviklingsindsat-
sen inden for beeredygtig energi — i Danmark og udlandet - indtil nu har fokuseret me-
get pa udvikling af teknologier, infrastrukturer og reguleringsrammer til produktion og
distribution af vedvarende energi. Det gaelder i hgj grad ogsa den planlagte etablering
af energiger i @stersgen og Nordsgen og de dertil knyttede muligheder for storskala
PtX-anlaeg, sektorkoblingslgsninger i forsyningssystemet, og lignende. Omstillingen
mod et nyt baeredygtigt energiregime indebaerer imidlertid ogsa udvikling af nye prak-
sisser i brugen af vedvarende energi. Det gaelder i alle dele af gkonomien og samfun-
det bredt forstaet, herunder landbruget, transportsektoren, industrien, byggeri & an-
laeg, detailhandlen, husholdninger, civilsamfundet, med videre.

Sammenlignet med den forsknings- og ingenigrmaessige strategiske opgave med at
udvikle nye energiteknologier, er det en langt mere (socialt og politisk) kraevende ud-
fordring at omstille hele samfundets produktions- og forbrugsmgnstre pa miljgmaes-
sigt, skonomisk og socialt baeredygtige mader. En vigtig del af at lykkes med dette er
en mere balanceret geografisk udvikling, som giver Bornholm og andre yderomrader
fordelagtige gkonomiske, sociale og kulturelle udviklingsmuligheder, og hvor der sam-
tidig er plads til at stille krav til de ansvarlige for den lokale og regionale samfundsud-
vikling.

Den opgave kraever nemlig involvering af et langt bredere spektrum af aktgrer end
universiteter, teknologivirksomheder og forsyningsselskaber samt andre typer af vi-
den og erfaringer end de naturvidenskabelige og ingenigrmaessige. Isaer gaelder det
bade samfundsvidenskabelige og humanistiske videnstyper om sociale dynamikker og
kulturel mening og identitet, ikke mindst koblet til lokal stedsudvikling. Men det gael-
der i hgj grad ogsa praktiske former for brugerviden og kompetencer hos arbejdskraft
og borgere knyttet til de saerlige produktioner, rutiner, materialer, hverdagssituatio-
ner, med videre, som skal omstilles. For at lykkes med dette kan det, som tidligere
omtalt, komme pa tale at udvide den traditionelle triple helix model for organisering af
rammer om innovation, der involverer aktgrer fra henholdsvis industri, forskning og
myndigheder/politik, til en quadruple helix model, der ogsa indeholder en fjerde ak-
tgrtype bestaende af borgere, civilsamfund og medier.

Det er i dette perspektiv interessant at konstatere, at Bornholms Bright Green Island
vision og de hertil knyttede ”“8 Bornholmermd4l”, formuleret i 2018 gennem en borger-
inddragende proces, ikke skriver sig ind i et teknologifokuseret energig-perspektiv,
men snarere i et perspektiv om en bred, flerstrenget baeredygtighedstransition pa
Bornholm. Bornholmermalene har fokus p& udvikling af mere baeredygtige produkti-
ons-, forbrugs- og kulturmgnstre for eksempel pa fgdevare-, affalds- og genbrugsom-
raderne, samt pd den bornholmske befolknings mulige bidrag hertil. Dette perspektiv
om en bredt, inkluderende baeredygtighedsomstilling (snarere end de otte malformu-
leringer som sadan) kunne bruges som inspiration og en eksplicit ramme om de frem-
tidige testgaktiviteter pa Bornholm. Det vil samtidig udggre en klar og unik profilering
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af det saerlige ved Bornholms testgaktiviteter, som bade kan sikre en bred folkelig op-
bakning og involvering pa Bornholm, og udadtil bruges til Bornholms branding og til-
traekning af tilflyttere.

5.4 Synspunkter pd og gode rad til Bornholm

Interviewpersonerne i bade Esbjerg og Skive blev ogsa stillet spgrgsmal angdende
kendskab til udviklingen og mulighederne pa Bornholm, hvilket alle i mere eller min-
dre omfang var bekendte med. I forbindelse hermed faldt diskussionen pa testg-ud-
viklingen pa Bornholm, hvortil nogle af interviewpersonerne fremkom med synspunk-
ter og gode rad. De mest interessante synspunkter og gode rad er opsummeret her-
under.

5.4.1 Bornholms unikke testmiljo

Frem for alt fremhaever aktgrerne Esbjerg og Skive Bornholms unikke muligheder som
et lukket energisystem og minisamfundsskala som en szerlig fordel, der er umulig at
lykkes med andre steder. Dertil kommer, at gen tilbyder nogle testrammer og -vilkar,
som ggr at man kan andre ting pa Bornholm, som man ikke kan andre steder. LPS og
VMH i Skive kommune szaetter ord pa dette:

“Bornholm har jo en fordel i, at det er en @. I kan veelge at sige at det
hele skal veere baeredygtigt. Man kan kgore det mere ud i det ekstreme
end vi andre, der haenger sammen med andre kommuner.”

5.4.2 Visioner og lokal accept

Aktgrerne papeger i den forbindelse nogle grundlaeggende tanker man bgr ggre sig pa
Bornholm, isaer hvad angar at have en feelles forstaelse omkring testg og hvad denne
funktion skal veere og kunne. LPS og VMH i Skive kommune og HB i ECD Esbjerg ud-

taler:

”I realiteten er det ikke nemt for da vi skulle komme med en vision for
GreenlLab, s§ begyndte man med at have en vision, som var sveer at
forklare, noget med fremtidens energisystem. Det er svaert at forholde
sig til. Men det er vigtigt at man f8r fortaellingen og en faelles forstelse.
Det er ogsé vigtigt at f§ det synliggjort, s§ bornholmerne bliver stolte.”
(LPS og VMH)

”I skal veere tydelige omkring det. Folk skal vide, hvad I vil — der skal
vaere en retning. Jo mere tydelige, jo bedre.” (HB)

Samtidig kommer PRN fra Stiesdal med et rad og en advarsel i forhold til visions- og
udviklingsarbejdet med testg og iseer vigtigheden i at medtaenkte den saerlige
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bornholmske kontekst og historik for kritik af forandringer. Den lokale stgtte er vigtig,
da udviklingen ellers kan virke stgdende fra et lokalt perspektiv. Det er derfor vigtigt
at udvikling af testgens form, indhold og skala sker i gensidig forstaelse mellem ud-
viklere og lokalbefolkning. PRN fremhaever i den forbindelse nogle vigtige pointer:

"Hvis lokalbefolkningen ikke vil have de anlaeg, s8 skal man lade veere
med at lave det. [Det] tror jeg I skal vaere observante pd, da I ellers vil
lobe ind i nogle, som synes om tingene som de var. Og s§ skal man
hellere finde et andet sted.”

En stor del af at undga dette scenarie ligger i brandingstrategier og kommunikations-
arbejdet i lokalsamfundet. PRN fremhaever igen:

"Hvis jeg var jer, s8 vil jeg taenke det ind allerede fra starten: hvordan vi
brander det [...] Prove at sikre at der ikke kommer en kombination af
snubletrdde, primeert fordi nogle er blevet sure p& jeres projekt. I skal ud
pd et meget tidligt tidspunkt og sikre processen, hvis der er nogen, der er
utilfredse med det. F§ navigeret med dem, og i saerdeleshed f& dem
inddraget i processen s§ det ikke kun er det negative, man hgrer, men en
balanceret debat ”

5.4.3 Fokus for testg

I forhold til den kommende testg-udvikling papeger flere aktgrer, at de store kom-
mende energianlaeg kraever, at man lykkes med at forbinde forskellige, store energi-
anlaeg, og de fremhaever i den forbindelse, at der er et teknisk studie alene i det.
Samtidig understreger de, at det i sig selv ikke er noget, man behgver at tage til
Bornholm for at kigge pa eller teste, i og med at man arbejder med tilsvarende i
blandt andet Esbjerg og i Skive. Det alle interviewpersonerne derimod haefter sig ved
som en stor mulighed pd Bornholm i forbindelse med testgen, er tilgang til udnyttel-
sen af de massive mangder energi, der kommer. Isaer de kommercielle aktgrer, som
Stiesdal, Hyme og VJA, papeger, at man fra deres perspektiv primaert er interesseret i
at fa tilgang til relativ billig energi, hvad enten det er el, varme, gas eller andre ener-
giformer, og kombinere det med energiteknologi. PRN fra Stiesdal fremhaaver:

“Og der er ogs8 gode muligheder for at se, om der er perioder, hvor man
har noget overskudsstrom, som enten vil vaere meget billigt eller gratis,
og dermed lave et setup, hvor man til tider kan producere billig brint for
eksempel i forbindelse med et PtX-anlaeg. Og har man meget billig brint,
s8 8bner darene sig for PtX. Det at have adgang til billig energi er den
stgrste begreensende faktor. Men der har I nogle second-to-none. Man vil
gerne bruge noget tid p8 at tage til Bornholm og sl8 sig ned derovre, hvis
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man kan veere sikker p§ at man far noget billig strem. Det er et aktiv I
kan spille p§ banen, som jeg tror er ufatteligt vigtigt.”

Alle er de enige om at kombinationen af massive mangder relativ billig energi kan
skabe muligheder for at eksperimentere med samt teste energihdndtering pa forskel-
lige niveauer. Dette inkluderer udnyttelse af forskellige former for energi samt udvik-
ling og sammenkobling af forskellige energisystemer. JHM i GreenLab Skive udtaler
om dette:

”P& Bornholm kunne man have rigtig store energimeengder og fokusere
pd hvad man kan med det, inklusive en testzone og se pd hvad der kan
spille sammen. Det kunne der nok vaere plads til. Det kraever bare i
Bornholms regi at man f&r skabt opbakning og koordination omkring at
tage den position og en villighed til at investere ind i det. Alternativet er
bare at sige at der st8r en transformerstation og det var s§ det.”

Flere aktgrer fremhaever ogsa et vigtigt forsyningsperspektiv, hvor der er nogle inte-
ressante muligheder og perspektiver for at teste og udvikle teknologi i forbindelse
med overskudsvarme fra transformerstationen og et eventuelt kommende PtX-anlaeg.
En kommerciel aktgr som Stiesdal fremhaaver eksempelvis at deres vision for Born-
holm er at teste og skabe et fuldstaendigt cirkuleert energikredslgb pa gen:

“Kunne I 0gsé fa lavet noget s& I f&r en hoj grad af forsyningssikkerhed,
en selvforsyningsenhed, s§ giver [det] ogsd en samfundsmaessig
sikkerhed. Vi har vaeret vant til at alt skulle liberaliseres og der kan det
vaere at man skal rulle det lidt tilbage igen og f§ italesat at man onsker
en forsyningssikkerhed. Der har I nogle enestdende muligheder.”

Hvordan man saetter det i anvendelse i praksis kan veere et seerligt fokus, ligesom
flere papeger at situationen med verdens spild af lavtemperaturenergi er et interes-
sant men ogsa underprioriteret forskningsomrade, som kan undersgges pa Bornholm.
Perspektivet er, at man far udviklet et setup som siden kan eksporteres til et hvilket
som helst sted i verden og pa den made fa skabt opmaerksomhed omkring udviklingen
pa Bornholm. Netop her stemmer aktgrernes synspunkter og rad meget overens med
de forestillinger og tanker DTU, BEOF og ECD fremfgrer om Testg 2.0 i kapitel 4.

5.4.4 Opbygning og ambition

Et andet centralt aspekt for at lykkes med ovenstaende er kunsten at lande et sa stort
et projekt som testg pa en forholdsvis lille skala som Bornholm. I den forbindelse pa-
peger flere aktgrer, at sddanne processer stiller store krav til bade fysisk og projekt-
maessig infrastruktur. JHM fra GreenlLab Skive fremhaever:
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”[...] selvfalgelig kan der udvikles noget over tid, men der er bare rigtig
meget af det her infrastrukturveerk, som er et vigtigt punkt. Hvis der skal
investeres noget infrastrukturmeessigt i at forberede til at kunne bruge
noget af al den strom som kommer, s8 skal det jo taenkes ind.”

Situationen er neert koblet til at spgrgsmal om skala og ambition i forbindelse med ud-
viklingen pa Bornholm. Dertil kommer ogsa hvilken stgrrelse eller type virksomhed
man vaelger at invitere til gen og som skal vaere med til at styre udviklingen. Med ud-
gangspunkt i erfaringer fra GreenLab Skive udtaler JHM igen:

“Spargsmélet er hvor meget I vil gore plads til p& Bornholm. En lokal
ambition vil jo kunne veere et vigtigt indspark i forhold til det og for at
kunne sige om det er relativt lille skala test eller om der er en eller anden
stor facilitet, der virkelig kan aftage noget, som man er interesseret i at
byde inden for.”

I den forbindelse er det vigtigt, at man ikke byder alt ind pa én gang i forbindelse med
testgudviklingen, og at man ikke lader indholdet pa Bornholm veere for bredt. Risikoen
med dette er at nettet bliver for stort og for skrgbeligt. Dertil er det ogsa en proble-
matik, hvis visioner og strategier kommer til at fylde mere end egentlige Igsninger og
udvikling, som er det, testg primeert bgr fokusere, ifglge flere af aktgrerne. UF fra
Business Esbjerg uddyber dette synspunkt:

"Det er vanskeligt at skabe noget stort, komplekst, hvor man skal have
alle med. Det kan nemt g8 galt. Mit rdd vil vaere at man skal passe pa pa
Bornholm ikke at definere det i for store termer fra starten, men lade det
konkrete problem vaere udgangspunktet. Der er selvfglgelig ogsd taenkt
store tanker og strategier her, men resultaterne er bare iseer kommet fra
sm3 projekter. Strategien/tilgangen med at bryde store ting op i mindre
stykker, har virket her, men det er jo ikke sikkert det er det rigtige, nér
man starter pd en bar mark. Man skal finde nogen, der kan vaere
drivkraften p§ Bornholm, for eksempel BEOF.”

5.4.5 Aktgrer

I det hele taget kraever processen med at udvikle testg i de kommende ar at der kom-
mer fokus pa ikke blot opbygning af et testmiljg, men ogsd pa hvem som skal kunne
veere med til at dels drive og dels arbejde med diverse testaktiviteter. Et rad fra TD pa
SDU er sdledes at man ngje gennemtaenker de aktgrer, man veelger, skal indga i te-
sta:
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“Udvikling af sektorkobling som teknologifelt kunne give mening p§
Bornholm, men der mangler noget med kun en forsyningsvirksomhed og
DTU/vidensinstitution. Hvem kunne vaere kommercielle aktorer? F3
kortlagt hvem der findes og hvad der kreeves med udgangspunkt i simpel
triple helix tankegang, tegn det op, hvilke centrale aktorer skal vaere til
stede for at forskellige losninger skal lykkes? Det kunne I gare ret enkelt.
Derfra bliver det sveert. Hvad skal komme bagefter? Skal det vaere
“projekter” (kan finansieres via puljer)? Eller kommercielt?”

En vigtig del af dette forberedelsesarbejde er ogsa at skabe gode vilkar for interesse-
rede virksomheder og at man imgdegar helt basale behov i forhold til at engagere sig

i diverse testg-aktiviteter. UL fra Business Esbjerg p@minder:

Virksomheder kommer ikke, for der er noget at lave, ikke for der er
kontrakter. Der er nogle grundting, du kan f§ styr p8 (for eksempel
leverandgrkrav, certificering, work permission, arbejdskultur med mere),
men du kan ikke vide, hvad der vil ske, for det gér i gang.”

5.4.6 Organisering
Et andet centralt spgrgsmal er ogsa organiseringen af testg, eftersom det kommer til
at skabe rammerne for bade indhold og aktiviteter i den kommende udvikling. JHM

udtaler om erfaringerne fra GreenlLab Skive:

“Det handler ogsd om at f& placeret processen pd noget, der er relativt
entydigt. Et ankerpunkt og ikke en hel masse forskellige der driver et
ukoordineret projekt. F§ det samlet i en eller anden enhed p& en eller
anden méde. Om det s& er en fondskonstruktion, eller hvad det nu kan

veere, det er m8ske af mindre betydning.”

Et bud fra HB hos EDC er at man laver en helt ny organisation, der kan facilitere pro-
cessen omkring den kommende udvikling. Forslaget minder meget om det modtage-
center, som er omtalt i kapitel 4, og som er udpeget som en del af den kommende
udvikling pa Bornholm i forbindelse med planerne om at ggre det gamle elveerk i
Rgnne til en platform for den samlede energig- og testgudvikling:

“"M&ske skal I lave en ny organisation, Bornholm Testo Association, der
tager imod henvendelser, taler med forsyning, kommune, baner vejen for
projekter, en lille organisation for bdde ind- og udgdende aktiviteter, og
som kan szlge/sprede aktiviteter og resultater.”
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Flere aktgrer papeger ogsa, at en vigtig del af udviklingen af et testmiljg pa Bornholm
handler om at skabe de rette vilkar for det, herunder muligvis stgtteordninger til virk-
somheder, der vil afprgve noget. Dette kreever dog bade ressourcer og mandskab, og
ikke mindst en vilje til at eksekvere. SB fra VJA fremhaever det saledes:

"Hvis I skal lave noget pd Bornholm, skal I godt nok taenke jer godt og
grundigt om inden I gor det. I skal lade vaere med at sidde og bremse
det, og lade nogle folk komme til, der er vant til at flytte noget, nogle der
kan eksekvere og f§ noget til at ske. Ikke sidde og kigge p§ computere
hele tiden. Der er alt for meget snak og det gar, at man draeber ethvert
initiativ.”

5.5 Lokale erhvervseffekter

Som afslutning pa analyserne af situationen i Esbjerg og Skive beskrives hvilke lokale
erhvervseffekter, der har vaeret i kglvandet pa energiteknologiske udviklingsaktiviteter
i hvert caseomrade. Dette er en central del i rapporten, ikke mindst set i lyset af den
udtalte lokale interesse i, og gnske om, erhvervsudvikling som en central fglge af en
kommende testg-udvikling.

Som genopfriskning vurderes fglgende tre typer af erhvervseffekter og tendenser i
henholdsvis Esbjerg og Skive med udgangspunkt i litteraturen om “green path deve-
lopment” (se kapitel 2) og med et szerligt blik for mulige perspektiver og strategier i
forbindelse med testgudviklingen p& Bornholm:

e Nye grgnne virksomheder og stier: en udvikling, hvor der skabes helt nye typer
af grgnne virksomheder og erhvervsaktiviteter (stier) pa grund af gode vilkar for
grgn energiproduktion, teknologi og innovation, herunder test- og
udviklingsaktiviteter. Disse nye stier vil kunne medfgre potentiale for yderligere
udviklings- og forretningsmuligheder, som ogsa lokale virksomheder kan tage del
i eller vaere med til at starte op pa eget initiativ, for eksempel i forbindelse med
efterspgrgsel pa lgsninger, som ikke varetages af andre aktgrer pa markedet.

e Forgrgnnelse: med forgrgnnelse forstar vi en udvikling, hvor allerede etablerede
lokale erhverv og virksomheder udvikler deres produkter, arbejdsprocesser,
kompetencer, organisation, leverandgrsystemer med videre, som muligggr en
omstilling af deres drift i en mere baeredygtig retning, men som ikke basalt
&ndrer deres aktivitetstype og branchetilhgrsforhold. Det kan for eksempel vaere
omstilling af transportvirksomheder fra fossile til granne braendstoffer. Tilegnelse
af ny ‘grgn’ viden og erfaring blandt lokale virksomheder er szerlig vigtigt her, da
denne viden og erfaringer bade kan katalysere en grgn omstilling indadtil og
skabe mulighed for eksterne joint-venture aktiviteter med lokale eller ikke-lokale
aktgrer.
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e Udvikling af underleverandgropgaver: lokale virksomheder som leverandgrer pa
diverse test- og demonstrationsaktiviteter, ofte startet af ikke-lokale aktgrer,
meget lig de eksisterende testg-erfaringer pa Bornholm. Underleverandgropgaver
er kendetegnet ved meget in-and-out aktivitet fra virksomheder eller
universiteter med kortvarige indsatser, som forsvinder igen, men hvortil lokale
virksomheder kan vaere leverandgrer af forskellige serviceydelser. Opdyrkning af
underleverancer indebaerer ikke ngdvendigvis grgn erhvervsudvikling, det vil sige
nye grgnne stier eller forgrgnnelse, men ma i udgangspunktet betragtes som
erhvervsaktiviteter i relation til andre virksomheders grgnne aktiviteter.

Det skal indledningsvist understreges, at de praktiske ressourcemaessige rammer for
denne del af rapporten ikke har tilladt en detaljeret, tilbundsgaende kortlaegning af lo-
kale erhvervseffekter, specielt ikke i kvantitative termer. Nedenstaende bygger sale-
des alene pa overordnede udsagn fra interviewpersonerne angdende typer og karakter
af lokale erhvervsudviklingseffekter.

I nedenstdende fglger forst eksempler fra Esbjerg og Skive, hvorefter mulige er-
hvervseffekter pa Bornholm beskrives.

5.5.1 Esbjerg

5.5.1.1 Nye gronne stier

Som tidligere beskrevet er det lokale energirelaterede produktionssystem i Esbjerg
grundlaeggende efterspgrgselsdrevet og kendetegnet ved kommercielle aktiviteter
snarere end test-, demonstrations- og udviklingsaktiviteter. Innovation sker primeert
pa markedsvilkar, hvor producenter udvikler nye Igsninger gennem samspil med kun-
der og leverandgrer, og tager dem direkte i anvendelse pa markedet.

Denne entreprenante, praksisorienterede virksomhedskultur i Esbjerg, formet gennem
artier og flere runder af gkonomiske kriser og transformation til nye markeder, under-
stgtter en kontinuerlig organisk tilpasning og opdyrkning af nye markeder og teknolo-
giomrader blandt de eksisterende virksomheder. Til gengzeld er det et mere abent
spgrgsmal om den steerk efterspgrgselsdrevne virksomhedskultur fremmer eller haem-
mer udviklingen af nye grgnne erhvervsstier og opbygningen af et innovativt test- og
udviklingsmiljg.

Det er dog uden for diskussion, at en stor by som Esbjerg, der er i centrum for natio-
nale og regionale planer om investeringer i baeredygtige energiinfrastrukturer, og som
indeholder energirelaterede erhvervsspecialiseringer og kompetencer, er en tiltraek-
kende lokation for energiteknologivirksomheder. For eksempel har HYME, med hoved-
saede i Kgbenhavnsomradet, valgt Esbjerg til afprgvning af sin nye teknologi til lagring
af energi i salt gennem et samarbejde med det kommunale fjernvarmeforsyningssel-
skab.
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Skalaen af de kommende investeringer i grgnne energiinfrastrukturer i Esbjerg og by-
ens etablerede internationale position inden for grgn energi taler for, at der i de kom-
mende 3r vil blive etableret nye teknologivirksomheder og dannes nye erhvervsstier
inden for de energiteknologiske omrader, som er i fokus for Esbjergs udviklingsplaner.
Det gaelder badde PtX-produktion, Carbon Capture Storage og sektorkobling, som ud-
gor nye erhvervsomrader ikke bare i Esbjerg, men globalt, og hvor der er behov for
udvikling.

Endnu ser man dog ikke de store effekter i form af etablering af nye energivirksomhe-
der, idet de store anlaegs- og udviklingsprojekter endnu kun er i deres indledende,
forberedende fase. Deres praecise kommercielle indhold og vilkar fremstar derfor
uklart. Ifglge UL fra Business Esbjerg er der grundet den nuveerende udvikling dog sti-
gende interesse fra eksterne aktgrer for etablering i omradet, ligesom lokale virksom-
heder har stor opmaerksomhed pa (og flere planlaegger for) kommende muligheder,
der kan komme, nar flere energiaktgrer veelger Esbjerg som udviklingsomrade.

5.5.1.2 Forgronnelse

Afszettet for den undersggte grgnne erhvervsudvikling i Esbjerg er tilstedeveerelsen af
en stgrre klynge af produktions- og servicevirksomheder baseret pa produkter og
ydelser til olie- og gasindustrien i Nordsgen, herunder i rollen som underleverandgrer.
P& grundlag af deres viden og kompetencer om de seerlige vilkar knyttet til arbejde,
materialer og sikkerhed pa havet, har en stor del af disse virksomheder formaet at
omstille og ‘forgrenne’ deres produkter og ydelser, s de i stigende grad servicerer
den fremvoksende havvindmglleindustri i stedet for den tilbagegangsramte olie- og
gasindustri.

Dette er en erhvervseffekt, som ikke er resultat af energiteknologiske test- og udvik-
lingsaktiviteter, men af fremkomsten af nye markedsmuligheder i relation til etablerin-
gen af havvindmglleparker. Samtidig er der tale om opdyrkning af nye produktions-
o0g serviceopgaver, som maske ikke i sig selv er mere grgnne (for eksempel i termer
af klimaaftryk) end de hidtidige opgaver for olie/gasindustrien*!. Nar eksemplet allige-
vel er relevant at inddrage i denne sammenhaeng, skyldes det, at man kan betragte
omstillingsprocessen som en forgrgnnelse i den forstand, at virksomhederne i kraft af
deres nye, tilpassede kompetenceprofiler og produkter nu er del i globale forsynings-
og vaerdikader for grgn og ikke sort energi. I forhold til denne forgrgnnelse og omstil-
ling fra fossile til grgnne markeder blandt offshore fokuserede virksomheder har den
kommunale havns medierende og réddgivende rolle mellem lokale produktions- og ser-
vicevirksomheder og store eksterne energivirksomheder spillet en vigtig rolle (jeevnfgr
kapitlets tidligere afsnit om “Organisering og koordinering” i Esbjerg).

Et andet eksempel pa forgrgnnelse af lokale erhvervsaktiviteter i Esbjerg, som i hgjere
grad end det ovenstdende er direkte resultat af energiteknologiske test- og udvik-
lingsaktiviteter, er byens planer om at udvikle sektorkoblingslgsninger i den offentlige

41 Interview og gvrig dataindsamling har ikke haft en detaljeringsgrad, der giver mulighed for at sige
noget med sikkerhed om dette.
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forsyningsvirksomhed (el, varme, vand, affald). Gennemfgrelsen af disse planer inde-
bzerer en omstilling af forsyningssystemerne fra fossile energikilder til grenne og ved-
varende energikilder (herunder overskudsvarme fra PtX-anlaeg) og er sdledes en op-
gave, der involverer den lokale forsyning og kommende, store energiaktgrer i det,
man kan kalde en samlet forgrgnnelsesproces’. Derudover skaber den teknologiske
udviklingsopgave, forbundet med at udvikle sektorkoblingslgsninger, grundlag for lo-
kalisering og lokal fremveaekst af nye grgnne virksomheder og stier, jeevnfgr ovenfor.

5.5.1.3 Underleverandorer

Interviewene fra Esbjerg har illustreret, at energiteknologiske udviklings- og testakti-
viteter kan medfgre underleverandgropgaver og er den mest gaengse rolle, lokale
virksomheder har i forbindelse med udviklingen i Esbjerg. I forbindelse med deres
teknologiske udviklingsprojekt i Esbjerg, har HYME eksempelvis indledt samarbejde
med to stgrre, lokale virksomheder og afsggt samarbejde med flere andre i lokalomra-
det, jeevnfgr kapitlets afsnit om “Innovation og lokal forankring” i Esbjerg. Specifikt
har virksomheden et etableret samarbejde med det kommunale fjernvarmeforsynings-
selskab i Esbjerg og har et udtalt gnske om at finde kommercielle samarbejdspartnere
blandt den lokale erhvervsklynge af virksomheder med kompetencer inden for energi-
teknologi.

Som tidligere omtalt har de samme overvejelser veeret afggrende for HYME’s valg af
Bornholm i forbindelse med det igangvaerende 2LIPP-projekt*2. Lokaliseringen pa
Bornholm er fgrst og fremmest betinget af de mangearige erfaringer med test af ener-
giteknologi i regi af BEOF, som HYME har en samarbejdsrelation med og opfatter som
en professionel partner.

5.5.2 Skive

5.5.2.1 Nye gronne stier

GreenLab Skive er i essensen et udviklings- og testmiljg for energiteknologi og indu-
striel symbiose og etableringen af parken repraesenterer i sig selv fremvaeksten af en
ny grgn erhvervssti, som ikke tidligere var repraesenteret i lokalomradet. Denne nye
grgnne erhvervssti bestar i at udvikle fremtidens energisystemer, baseret pa lokale
ressourcer, cirkuleere principper og synergier mellem industriaktgrer, vedvarende
energikilder og andre grgnne energiformer, som for eksempel biogas, overskudsvarme
og PtX-teknologi. Specifikke nye, grgnne stier i GreenLab Skive (og kommunen) er
eksempelvis VJAs sgstjernefabrik med fokus pa at fremstille grgnt produceret protein
og Stiesdals SkyClean anlaeag med udvikling af grgnt braendstof samt fangst og lagring
af CO..

42 mLIPP” star for ‘Second life for power plants’ og projektet handler om at genbruge kraftvaerkers
oprindelige teknologi til at levere strgm, fjernvarme og balancekraft til elnettet 7/24/365, udelukkende pa
en blanding af sol og vind samt nye energikilder, herunder lagring af energi i salt. Se mere pa: Beof 2lipp

eller Hyme 2lipp
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https://www.hyme.energy/project/2lipp

Som beskrevet tidligere, har der veeret tale om en kurateret, selektiv og malrettet til-
gang til hvilke typer af virksomheder, der er blevet inviteret ind i parken. Af denne til-
gang folger, at fremvaeksten af nye lokale erhvervsstier — bade hidtil og fremover - er
resultater af en stzerkt styret proces, der er koordineret af parkens kommercielle ak-
torer snarere end af lokale politikere og myndigheder. Alligevel synes parkens udvik-
ling at vaere i trad med kommunens gnsker om at skabe nye grgnne erhvervsstier og
jobs. LPS og VMH fra Skive kommune udtaler:

“Det handler meget om PtX, men det handler ogs§ om nogle andre
dagsordener, som har vaeret en del af vores gronne omstilling, for
eksempel gronne erhverv og jobs og hvordan vi skaber erhvervsudvikling
[...] I fremtiden skal vi i Danmark leve af at producere gron energi, som
hele verden sukker efter.”

5.5.2.2 Forgronnelse

Selvom ovenstdende citat kan antyde det modsatte, har det centrale perspektiv for
etableringen af GreenlLab Skive, som tidligere omtalt, ikke vaeret at skabe lokal er-
hvervsudvikling, men at udvikle energiteknologier og symbioselgsninger med global
relevans. Derfor har parken endnu kun begraensede effekter i form af bidrag til for-
grgnnelse af lokale erhverv og virksomheder.

Landbruget er dog i nogen grad en undtagelse, idet lokale landmaand gennem VIJA er
med som kommerciel aktgr i parken og leverer gylle til biogasanlaegget. Dette indgar
naturligvis i det lokale landbrugs bestraebelser pa at blive mere baeredygtigt. At finde
lgsninger pa landbrugets baeredygtighedsudfordringer er i det hele taget et centralt
udviklingsfelt i parken, for eksempel i Stiesdals ambitioner med PtX-anlaegget i par-
ken, som man haber pa leder til ‘grgnne effekter’ i landbruget i form af blandt andet
tilgang til grgnne braendstoffer.

5.5.2.3 Underleverandorer

Som beskrevet i kapitlets afsnit om “Innovation og lokal forankring” i GreenLab Skive
har lokale virksomheder isaer veaeret involveret som underleverandgrer til virksomhe-
derne i parken, og har kun i yderst begraenset omfang bidraget aktivt til parkens tek-
nologiske udviklingsaktiviteter. Lokale underleverancer har for eksempel haft form af
bygge- og handvaerksopgaver. Men ogsa den lokale hotel- og restaurationsbranche
har oplevet en stor udvikling pa grund af erhvervsturister og konferenceaktiviteter
koblet til GreenLab Skive og er saledes blevet en del af parkens samlede vaerdikaede.
Spinoff- og spillovereffekten i form af nye grgnne kompetencer blandt de lokale un-
derleverandgrer og serviceydere er dog ifglge flere interviewpersoner begraenset, og
kan saledes endnu ikke siges at have fgrt til en decideret forgrgnnelse.
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5.5.3 Muligheder for erhvervseffekter pa Bornholm

Det skal understreges, at vi i dette afsnit alene ser pa8 mulige erhvervseffekter af
fremtidige test- og udviklingsaktiviteter og ikke forholder os til effekter af etablering
og drift af energiganlaaggene, som beregnes i CRT’s anden store opgave og rapport i
NCfGE regi, nemlig en sociogkonomisk analyse af situationen pa Bornholm. Det skal
0gsa understreges, at formalet ikke er at kvantificere de mulige effekter, men alene at
diskutere mulighederne for at opna forskellige typer af effekter, hvor vi skelner mel-
lem:

a) Fremvaksten af nye stier
b) Forgrgnnelse af eksisterende erhverv
3) Udvikling af nye underleverandgropgaver

Mulighederne for disse erhvervseffekter afhanger naturligvis helt og holdent af, hvad
der kommer til at ligge i ‘Bornholm som testg’, det vil sige indholdet, omfanget og or-
ganiseringen af fremtidens test- og udviklingsaktiviteter pa Bornholm.

Inspireret af lokale aktgrers overvejelser vedrgrende Testg 2.0 (jeevnfar kapitel 4)
mener vi at man kan skelne mellem to modeller/koncepter for en testg: dels en
'smal/lukket’ testg med fokus pa en teknologisk afgreenset og fokuseret erhvervspark
for en lukket kreds af aktgrer, og dels en ‘bred/aben’ testg med et bredere spektrum
af teknologi, aktgrer og hele gen som living lad. Denne sidste model indebaerer en ud-
videt og samfundsinvolverende udvikling i forhold til den hidtidige testgudvikling pa
Bornholm.

Mens GreenLab Skive er et eksempel pd den fgrste model, findes den anden, mere
bredt omfavnende model for test og udvikling af energiteknologi (og anden ikke-
energi-relateret testaktivitet) hverken i Esbjerg eller i Skive. Den udggr derfor pa
mange mader en unik mulighed for Bornholm. De to modeller udelukker ikke hinan-
den og kan implementeres samtidigt, dog med forskellige organisationer og aktgrer
som drivkraefter. Dette tages op igen i kapital 6.

5.5.3.1 Nye gronne stier

Bade den smalle og den brede testg-model vil give gode muligheder for at tiltrackke
nye virksomheder udefra. Greenlab Skive eksemplificerer en smal/lukket model for
udviklings- og testaktiviteter, hvor aktgrerne har et stort teknologisk, materialemaes-
sigt og vidensmaessigt feellesskab. Som tidligere naevnt viser parkens succesfulde
drift, at det faktisk er muligt at etablere en sadan i en mindre landkommune uden for-
udgdende kompetence- og erhvervsspecialiseringer og at tiltraekke relevante aktgrer
udefra.

Der er ingen indikationer pa, at en tilsvarende udvikling ikke skulle kunne vaere mulig
pa Bornholm - under forudsaetning af, at man finder et aktivitetsmaessigt fokus, der
ikke kopierer, hvad andre steder ggr, men tager udgangspunkt i saerlige bornholmske
muligheder og vilkar. Det vil kraeve store og grundige overvejelser og forberedelser,
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herunder udarbejdelse af en forretningsplan, som er stzerk og overbevisende nok til at
kunne tiltraekke relevante virksomheder, universiteter og andre nggleaktgrer udefra.

Udvikling af energigen giver allerede mulighed for at ggre Bornholm attraktiv for di-
verse offshorevirksomheder, som vil arbejde videre med offshoreopgaver med ud-
gangspunkt i gen (for eksempel nogle offshorevirksomheder med base i Esbjerg). Det
samme kunne taenkes om testgen, hvor virksomheder og universiteter udefra maske
kunne blive tiltrukket af Bornholm p& samme made som aktgrerne i Greenlab Skive,
hvis forholdene ggres fordelagtige for dem. Med deres viden og kapital kunne der med
stor sandsynlighed opstd nye virksomhedsinitiativer og dermed ogs& nye grgnne stier.
Ogsa i den brede/abne model for en testg vil der vaere store muligheder for tiltraek-
ning af virksomheder udefra. I en bred testg-model er Bornholm som samlet gkonomi
og lokalsamfund et living lab for udvikling og afprgvning af nye baeredygtige energi-
teknologier og produktions- og forbrugsformer, samt i et endnu stgrre perspektiv ogsa
for ikke-energi-relaterede test-, demonstrations-, og udviklingsaktiviteter. Malet og
perspektivet kan vaere udvikling og implementering af lokale Igsninger eller — som i
hovedparten af de hidtidige testg-aktiviteter — afprgvning og dokumentation af globale
eksportteknologier.

Den smalle erhvervsparkmodel ligger op til en selektiv (kurateret) udvaelgelse af de
involverede erhverv og virksomheder, mens realisering af en aben living lab model in-
debarer aktgrdefinerede, bottom-up-processer, som i et vist omfang tillades at have
deres egne organiske, serendipitgse (tilfaeldige) og eksperimenterende logikker og
retninger. Med andre ord, et eksempel pa bricolage. For at opstarte og saette en vis
retning for en sadan proces kunne man dog som en begyndelse udvaelge nogle fa fo-
kusomrader for de initiale udviklingsaktiviteter, for eksempel styring af elnettet, effek-
tivisering af elforbruget eller udvikling af baeredygtige affaldssystemer.

Den abne tilgang i bricolage betyder, at man ikke pa samme made som i den lukkede,
kuraterede model vil kunne styre hvilke erhverv og virksomhedstyper, der tiltraekkes.
Omvendt indeholder modellen mulighed for en (branchemaessigt) langt bredere udvik-
ling og tiltreekning af nye virksomheder, der bade spiller sammen indbyrdes og med
det gvrige erhvervsliv pa@ Bornholm, og som i hgjere grad ville veere pa linje med lo-
kale forhold, perspektiver og behov.

5.5.3.2 Forgronnelse

Det centrale perspektiv i en smal/lukket testg-model i forbindelse med forgrgnnelse er
at udvikle og afprgve en afgraenset type af energiteknologi, som kan medvirke til at
lgse globale samfundsudfordringer og som altsa har globale anvendelsespotentialer.
Det udvalgte energiteknologiomrade vil dog tage afsaet i nogle af de udfordringer og
muligheder, som de store energig-anlaeg giver, for eksempel udnyttelse af overskuds-
varme i forsyningssystemet og integration af forskellige energikilder (sektorkobling).

Hvis sektorkobling og udvikling af baeredygtige forsyningssystemer for el, varme,
vand og affald vaelges som fokusomrade for en erhvervspark-lignende organisation,
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har nye Igsninger dog ikke bare globale anvendelses- og salgspotentialer. Lgsningerne
vil ogsd i hgj grad, og i meget direkte form, kunne indebzaere en forgrgnnelse af de lo-
kale forsyningssystemer i form af spinoff- og spillovereffekter. Dette kan efterfglgende
indirekte indebaere en forgrgnnelse af lokale aktgrer og produktioner, som eksemplet

med landbrugets involvering i GreenLab Skive viser. I den forstand kan den smalle te-
stg-model godt have brede lokale effekter.

For de involverede, kommercielle aktgrer vil interessen for samlokalisering dog med al
sandsynlighed vaere koncentreret om de globale anvendelses- og salgspotentialer og
ikke de lokale implementeringsmuligheder. Dette fremfgrtes ogsd af aktgrer i Green-
Lab Skive. Det er derfor et 8bent spgrgsmal, om kommercielle aktgrer vil blive og
fortsat indga i et lukket udviklingsmiljg efter at deres initiale teknologiske udviklings-
mal er opfyldt. En sadan situation kraever derfor opmaerksomhed pa at sikre, at de til-
trukne virksomheder ikke bare er midlertidigt til stede pa Bornholm under udviklings-
arbejdet, men faktisk medvirker til at ga fra forgrennelseseffekter til dannelsen af
mere langvarige lokalt forankrede, grgnne erhvervsstier. Man kan overveje at stille
dette som krav ved henvendelse af virksomheder til testg-miljget pa Bornholm.

I den form testgaktiviteter hidtil har haft, har forgrgnnelse af erhverv og virksomhe-
der pd Bornholm ikke fyldt meget. Partnerskabet mellem BEOF og DTU bygger mest
pd ideen om at hjeelpe eksterne aktgrer med at afprgve og dokumentere dueligheden
af deres teknologier som led i eksportbestraebelser eller brug andetsteds. Det tidligere
naevnte EcoGrid projekt er her en vigtig undtagelse, idet det illustrerer de store poten-
tialer for at medvirke til forgrgnnelse og baeredygtighedsomstilling pa@ Bornholm, som
ligger i en bred testg-model.

Specifikke erhverv eller sektorer som landbrug, transport, byggeri eller turisme kan i
den forbindelse udpeges som centrale mal for en bred indsats for forgrgnnelse og bae-
redygtighedsomstilling. Dette kan opfyldes ved igen at stille krav til kommende aktg-
rer om at medtaenke hele effektkaeden af deres produktion og udvikling, sa den inklu-
derer det bredere samfund og modtagere pa Bornholm, med blik for samtidig at
komme med Igsninger, der kan gavne hele landet og potentielt ogsa have internatio-
nal interesse.

5.5.3.3 Underleverandorer

Casestudierne har vist, at energiteknologiske test- og udviklingsomrader kan medfgre
en raeekke underleverandgropgaver, bade i forbindelse med bygge- og anlaagsopgaver,
nar energianlaeg skal opfgres, og nar der skal ydes en indsats i forbindelse med test-
og demonstrationsaktiviteter. Her kan der opsta serviceopgaver, der kan varetages af
lokale virksomheder. Der er eksempler pa begge dele i bade Esbjerg og i Skive, og
ikke mindst pa Bornholm i de forgange 15 ar som testg, hvor lokale virksomheder har
veeret involveret og behjeelpelige med Igsninger og service pa diverse test- og demon-
strationsaktiviteter pa gen. Hertil kommer en interessant, og ikke helt uvigtig, under-
leverandgrrolle i forbindelse med erfaringerne fra Skive, hvor udviklingen af GreenLab
Skive har resulteret i gget erhvervsturisme til gavn for Skive by og kommune.
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Lige meget om formatet i den kommende testgudvikling bliver smalt/lukket eller
bredt/abent kan det forventes at underleverandgrrollen nogenlunde vil veere den
samme som tidligere. Specifikt indebaerer det, at lokale virksomheder i nogle projekt-
sammenhange kan fa tilbudt at vaere leverandgr pa specifikke, tekniske opgaver, sa
som opsaetning, montering og drift af teknisk udstyr. Det kan ogsa taenkes at der i
takt med et stgrre indhold af energiteknologi pa Bornholm vil veere en del service i
forbindelse med test- og demonstrationsaktiviteter, der udfgres i forbindelse med
energiteknologiske udviklingsaktiviteter. Opgaverne er med andre i hgj grad behovs-
drevet og fungerer naermest pa en tilkaldebasis, nar projektejere har brug for lokal
assistance. Ogsa gget erhvervsturisme er et potentiale, der kan gavne flere aktgrer pa
Bornholm, herunder hoteller, restauranter og transport.

Det man derimod kunne taenke videre i at udvikle, er indsatser for mere systematisk
leverandgrinvolvering og kontakt pa Bornholm i forbindelse med testg-udviklingen.
Det kan for eksempel vaere at udvikle og tilbyde et underleverandgrnetvaerk af lokale
virksomheder i stil med, hvordan Offshore Center Bornholm fungerer for offshoreop-
gaver pa Bornholm. Denne version skulle i sa fald have fokus pa et skabe et netveerk
bestdende af lokale virksomheder, der Igbende kan tilbyde leverancer i diverse test-
og demonstrationsaktiviteter, ideelt formidlet gennem det tidligere naevnte Modtage-
center beskrevet i kapitel 4.
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6. Syntese og anbefalinger

6.1 Konklusion om muligheder for en Testg 2.0

P& baggrund af rapportens analyser er vores konklusion, at der bade er gode mulighe-
der og vaesentlige udfordringer for at skabe et udvidet test- og demonstrationsmiljg
for grgn energi og teknologi pa Bornholm, eller det, som vi i rapporten har kaldt en
Testg 2.0.

Undersggelsen og interview med ngglepersoner bade lokalt og i andre dele af landet
har blotlagt en raekke styrkefaktorer, som vi mener taler for, at Bornholm har gode
forudsaetninger for at realisere en Testg 2.0. Vi sammenfatter disse i tre punkter:

e Vi vurderer, at Bornholm med de seneste 15 ars testg-aktiviteter i ryggen har et
solidt fundament at bygge videre pa. Dette er ikke mindst set i lyset af de
erfaringer og netvaerksrelationer, og den internationale anerkendelse som et
testmiljg for energirelateret teknologi, der er skabt gennem de hidtidige testg-
aktiviteter. Dette er noget, der i hgj grad kan og bgr videreudvikles, og
yderligere cementeres, i de kommende ars testgudvikling pa Bornholm.

e Vi ser steerke udviklingsaktagrer, heriblandt ikke mindst BEI, BEOF, DTU, og ECD,
til stede pa gen som seerligt drivende kraefter, der kan vaere med til at forme og
professionalisere rammerne for og indholdet i en kommende testg-udvikling. Vi
finder, at samarbejdet fremadrettet kan styrkes med involvering af en bredere
kreds af lokale aktgrer fra erhvervsliv og civilsamfund. Dette inkluderer ogsa
gget fokus pa samarbejde med samt kobling til eksterne udviklingsmiljger.

e Vi vurderer, at etableringen af energigen kan blive en unik mulighed for at
gennemfgre en helt ny generation af testg-aktiviteter og -projekter med en
stgrrelse, bredde og dybde, som testgen endnu ikke har haft. Vi baserer dette pa
at Bornholmske virksomheder i mange sammenhange har vist evne for
nytaenkning, innovation og interesse for at indga i udviklingsprojekter. Dermed
er der grobund for yderligere virksomhedsinddragelse af lokale virksomheder og
dermed ogsa nye forretningsmuligheder og samarbejdskonstellationer.

Billedligt talt kan vi saledes sige, at testg-historikken er fundamentet, energigen ske-
lettet, og BEI, BEOF, DTU og ECD (nogle af) drivkraefterne i virkeligggrelsen af en ud-
videt version af Bornholm som Testg - en reel Testg 2.0.

Der er dog ogsa vigtige udfordringer at papege i forbindelse med en kommende testg-

udvikling. Vi vil isaer fremhaeve tre udfordringer, som ogsa flere interviewpersoner un-
dervejs i processen har fremhavet, ofte uafhangigt af hinanden:

e Vi vurderer, at en testg-udvikling kan ende med at blive en forholdsvis lukket
affeere, der kun involverer udvalgte forskere og eksperter, mens andre aktgrer,
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herunder flere lokale aktgrer, kun indtenkes og involveres perifert. BCBs og
ECDs erhvervsfremme- og innovationsaktiviteter betragter vi som en nggle til at
bryde en sddan udvikling og ggre processen mere transparant og inkluderende.

e Vi finder samtidig, at de lokale ressourcer og forudsatninger kan vise sig at blive
en stopklods for en udvidet testg-udvikling, trods mange gode, udtalte
intentioner og perspektiver fra nggleaktgrer pa og uden for Bornholm. Vi taenker
her iseer pa de planlagnings- og udviklingskrav, som en testg-udvikling stiller til
en gkonomisk og organisatorisk udfordret kommune, der derfor er afheengig af
hjeelp og stgtte fra udefrakommende kraefter herunder nationale myndigheder.
Men ogsa det bornholmske erhvervslivs generelt begraensede erfaringer med
samt kapacitet og villighed til at gennemfgre innovation og omstilling kan blive
en barriere.

e Vi ser en undervurderet udfordring i bekymringen om, og i visse tilfaelde
modstanden mod, energigens indhold, men i anden omgang maske ogsa
testgens kommende indhold, som findes i dele af den bornholmske befolkning.
Det gaelder iseer, hvis det fremstar uklart, hvad en testg-udvikling kan fa af
betydning, ikke mindst for det lokale samfund.

Udfordringerne bunder til dels i, at der efter vores opfattelse indtil videre har manglet
en offentlig debat pa Bornholm om de muligheder og udfordringer for lokal gkono-
misk, social, kulturel og naturmaessig udvikling, som kan opsta som fglge af etablerin-
gen af en energig. Det er i det lys naturligt, at diskussionerne pa Bornholm hidtil har
samlet sig om de store, umiddelbare plan- og reguleringsudfordringer og beskzeftigel-
sesmuligheder, forbundet med at gennemfgre det stgrste anleegsprojekt i nyere born-
holmsk historie, mens mindre handgribelige spgrgsmal, visioner og perspektiver ved-
rgrende Bornholms fremtidige udvikling endnu ikke har haft megen plads.

En offentlig debat p& Bornholm om de muligheder og udfordringer for lokal gkono-
misk, social, kulturel og naturmaessig udvikling, som kan opstd som fglge af den sam-
lede energig- og testgudvikling er derfor altafggrende. Det er vores forhabning, at
denne rapport kan medvirke til at skubbe en sddan debat i gang pa Bornholm.

I resten af kapitlet vil vi udfolde og perspektivere de ovennaevnte styrker og udfor-
dringer. Til det formal bruger vi den samlede viden og de teoretiske begreber, der er
beskrevet i de foregaende kapitler, til at samle de vigtigste trade og pointer. P3 basis
heraf tager vi et skridt videre i diskussionen om form og indhold af en fremtidig testg-
udvikling pa Bornholm.

Specifikt opstiller vi tre scenarier. Det fgrste er et nulscenarie, det vil sige et scenarie
hvor det nuvaerende testg-indhold i princippet ikke forandrer sig fra, hvad det er i
dag. De to andre scenarier tager udgangspunkt i henholdsvis den ‘smalle/lukkede’ og
den 'brede/abne’ testg-udgave, som blev omtalt til sidst i forrige kapitel. Scenariebe-
skrivelserne indeholder ogsa synligggrelse af og anbefalinger til deres koblinger til de
andre projektdele under NCfGE, specifikt Residential College og Innovationshub.
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Endelig indeholder scenariebeskrivelserne refleksioner om organiseringen af og lokale
udviklingsperspektiver i de tre testg-scenarier.

Afslutningsvist gennemgar vi vigtige faktorer og forhold, som vi mener kan pavirke
stgrrelse, form og indhold af ‘Bornholm som testg’ i de kommende ar og som derfor er
vigtige at overveje eller medtaenke i en sddan udviklingsproces. Disse faktorer og for-
hold kan ogsa vaere med til at tone ovenstaende styrker og udfordringer.

Specifikt er der tale om en SWOT-analyse for hver af de tre scenarier. Vi har i den for-
bindelse valgt at inkludere bade faktorer og forhold p& Bornholm og i det gvrige land
og internationalt for at understrege, at Bornholm som testg ikke blot vedrgrer og lader
sig pavirke af situationen og udviklingen pa gen, men ogsa udengs faktorer og for-
hold. SWOT-analysen er baseret pd vores egne refleksioner ud fra rapportens samlede
indhold, samt generelle indtryk, synspunkter og perspektiver fremkommet pa diverse
mgder og i arbejdet med rapportens interviewpersoner.

Ultimativt er hensigten med at opstille tre scenarier og vurdere deres styrker, svaghe-
der, udfordringer og trusler, at komme med inspiration til det fremadrettede testg-ar-
bejde, herunder ikke mindst arbejdet med at finde det rette ambitionsniveau fra start.

6.2 Tre testg-scenarier

De tre scenarier bygger pa flere kriterier og dimensioner, som gennem forskellige
kombinationer kan give anledning til opstilling af mange scenarier end de gennemga-
ede. De vigtigste kriterier, som er indbygget i de tre scenarier, er bredden i tema-
tisk/teknologisk fokus, graden af lokal involvering, og deltagelse af eksterne partnere,
samt kuratering kontra projektdrevet bricolage i organiseringen. Af hensyn til over-
skueligheden har vi dog valgt kun at opstille tre scenarier.

De tre praesenterede scenarier er af praktiske og forstaelsesmaessige arsager opstillet
hver for sig. I virkeligheden forholder det sig sadan, at scenarierne er overlappende
og ikke udelukker hinanden. Der er med andre ord ikke tale om en enten-eller-situa-
tion. Snarere skal de tre scenarier ses som evolutionzere stadier, hvor et scenarie kan
udvikle sig til et andet i en glidende, transitiv overgang. Samtidig kan man ogsa fore-
stille sig, at to eller alle tre scenarier sgges realiseret parallelt, men koordineret.

6.2.1 Scenarie 1: Testmiljo for energiteknologi

6.2.1.1 Overordnet ide og formal

Scenarie 1 er et "nul-scenarie”, hvor det eksisterende energiteknologiske testmiljg pa
Bornholm fortsaettes, eventuelt i en let udvidet udgave og en styrket samlende
ramme/organisering. Test og demonstration af energiteknologier, som primeert er ud-
viklet af udengs aktgrer, gennemfgres som hidtil som enkeltstdende projekter. Ud-
gangspunktet og fundamentet mener vi stadig er testg-samarbejdet mellem DTU og
BEOF, som dermed kan specialisere sig endnu mere i lignende projekter og aktivite-
ter, som har vaeret kendetegnende for testg-indholdet de seneste 15 ar.
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6.2.1.2 Teknologisk fokus og aktiviteter

Der kan komme nogle fa koblinger til energig-udviklingen og energigens anlaeg, for
eksempel i form af tilgang til nye energirastoffer, sa som billigere strgm eller over-
skudsvarme, der kan give muligheder for at opstarte nye testprojekter. Dette er dog i
fgrste omgang afhangigt af, at man faktisk Igser udfordringen med at tilslutte Born-
holms elnet til energigens elproduktion og far lavet en infrastrukturlgsning pa trans-
port og brug af den overskudsvarme, der bliver tilgaengelig pa gen. Selve teknologien
til at Igse disse udfordringer bliver dog udviklet andre steder end pa Bornholm.

Scenariet mener vi kan indeholde udvikling af et PtX-anlaeg p@ Bornholm, men o0gs3 i
dette tilfselde bliver teknologien udviklet andre steder end pa Bornholm. Dertil kom-
mer, at PtX-produktionen udelukkende bliver brugt til eksport af energi, som dermed
ikke kommer testg-miljget pa Bornholm til gode.

Til gengzeld tror vi, at det af samme arsag kan taenkes, at biogasproduktionen pa
Bornholm far en gget rolle og vigtighed, som der allerede er lagt op til i forbindelse
med den planlagte udvidelse af Bornholms biogasanleeg. Som det har vaeret diskute-
ret i et af de igangvaerende innovationsspor under NCfGE, er der blandt andet mulig-
hed for produktion af ammoniak og dermed ogsa mulighed for produktion af nye,
grgnne braendstoffer, som man kan bruge til at udvikle nye testprojekter og -aktivite-
ter.

Det kan ogsa taenkes, at BEOF fortszetter deres igangvaerende arbejde med at opti-
mere gens forsyningskaeder med malet om at skabe et baeredygtigt forsyningssystem.
Ogsa her mener vi, at testg-miljget fortsat vil kunne spille en vigtig rolle som en lokal
udviklings- og testplatform. Hertil kommer videreudvikling af eksisterende projektiniti-
ativer, sdsom EcoGrid 2.0 projektet eller 2LIPP-projektet, begge omtalt tidligere i rap-
porten.

Disse muligheder repraesenterer ikke en avanceret testg-udvikling, men blot en mulig-
hed for fortsat at bruge de rammer og vilkar, der er til stede. Dog kunne der vaere fo-
kus pa udvikling af nyt indhold og nye projekter, som i sig kan vaere mere eller min-
dre avancerede.

6.2.1.3 Aktorer og samarbejde

De centrale aktgrer i Scenarie 1 mener vi fortsat er BEOF og DTU, som siden 2008 har
samarbejdet om testg-aktiviteter inden for rammerne af DTU’s PowerLabDK (jeevnfgr
kapitel 3). Ogsa fremover kunne denne fungere som en samarbejdsplatform og data-
base for test- og demonstrationsaktiviteter koblet til testgen.

Vi forventer ikke, at Scenarie 1 medfgrer nye store energiaktgrer (virksomheder, vi-
densinstitutioner, med videre), der lokaliserer sig pa gen. Eksterne energiaktgrer del-
tager som hidtil pd projektbasis, det vil sige som projektpartnere fra projekt til projekt
og pa distance. I Scenarie 1 bliver de eneste nye virksomheder pa Bornholm som
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fglge af energig-investeringerne dem, som er involveret i offshore-service og -drift,
men som ikke har interesse i eller kapacitet til at indgd i udviklingsprojekter, herunder
diverse test- og demonstrationsaktiviteter.

6.2.1.4 Organisering

Scenarie 1 indebeerer ikke etablering af nye organisationer, rammer eller samarbejd-
splatforme. I stedet bliver test- og demonstrationsaktiviteter gennemfgrt som hidtil i
projektform, muligvis ud fra en lokal platform pa Bornholm.

I forhold til organiseringen af testgen i Scenarie 1 vil det paligge eksisterende nggle-
aktgrer, primaert BEOF og DTU, at fortsaette med at udvikle relevante projekter og or-
ganisere diverse test- og demonstrationsaktiviteter pa gen. Dette tror vi kan ske i
samarbejde med, eller maske som et resultat af, miljget omkring Residential College
og Innovationhub.

Vi vurderer derimod ikke, at det i dette scenarie vil veere hensigtsmaessigt med hver-
ken en kurateret eller bricolage strategi, men i stedet at fortsaette en staerkt projekt-
og behovsstyret organisering, nar der foreligger gkonomi til projekter eller behov for
udvikling af lgsninger pa udfordringer, der bergrer energiudviklingen i Danmark og in-
ternationalt.

6.2.1.5 Residential College, Innovationshub og lokal virksomhedsinvolvering
Bade Residential College og Innovationshub kan teenkes at fa en rolle i Scenarie 1,
men maske med en mere begraenset effekt end tiltaenkt i og med at der ikke forven-
tes at ske en reel opskalering eller udvidelse af testg-aktiviteter. Ikke desto mindre
kan det sagtens taenkes, at studenter- og forskningsaktiviteter under Residential Col-
lege og nye innovationsspor i Innovationhub far en rolle i forhold til at igangsaette nye
udviklingsprojekter pa Bornholm. Hertil kommer, at begge aktivitetstyper kan veere
med til at gge kontaktfladen mellem lokalt baserede virksomheder, vidensinstitutioner
og innovatgrer i projekter, der egner sig godt til test og demonstration p& Bornholm.

Dette inkluderer ogsa at bidrage med Igsninger pa tekniske udfordringer i forbindelse
med driften af energigens anlaeg eller arbejdet med at ggre gens forsyningssystem
baeredygtigt. Vi forestiller os i den forbindelse en form for samlet, men mindre inkuba-
tormiljg, bestaende af Residential College og Innovationshub, der bruger Bornholm
som et mini-skala living lab pa samme niveau, som det hidtil har veaeret tilfeeldet.

Scenarie 1 vurderer vi ikke umiddelbart vil give anledning til, at der kommer mere lo-
kal virksomhedsinvolvering end det er tilfeeldet i dag. Lokale virksomheder vil med an-
dre ord blive inddraget udelukkende som underleverandgrer i diverse testg-projekter
og i forbindelse med behov for teknisk service af forskellig slags. Der kan dog opsta
nye opgaver i forbindelse med test og drift af teknologi i energigens anlaeg eller i gens
gvrige energiprojekter, hvor lokale virksomheder eller tilflyttende virksomheder, som
er blevet lokalt forankrede, kan bidrage, men igen primaert som underleverandgrer.
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6.2.2 Scenarie 2: Udviklingscenter for baeredygtige energisystemer

6.2.2.1 Overordnet ide og formal

Scenarie 2 bygger videre pa fundamentet i Scenarie 1, men inden for rammerne af en
ny, mere malrettet kommerciel organisation. Det centrale i dette scenarie er fysisk og
organisatorisk samlokalisering af en reekke energiaktgrer (virksomheder, vidensinsti-
tutioner med videre) i en erhvervsparklignende konstellation i tilknytning til energi-
gens anlaeg. Malet er gennem samarbejde mellem parkens aktgrer at realisere (even-
tuelt specificerede dele af) de teknologiske potentialer, som energigens elementer gi-
ver, for eksempel udviklingen af et komplet baeredygtigt og cirkulaert energi- og forsy-
ningssystem pa Bornholm. Perspektivet er dermed at udvikle og forme den fremtidige
energimaessige udvikling pa gen, men samtidig at bidrage til nationale og internatio-
nale udviklingsbehov i energisektoren.

6.2.2.2 Teknologisk fokus og aktiviteter

Test- og demonstrationsaktiviteter kan gennemfgres pa samme made, som de har
gjort i de sidste 15 ar, men der tilfgjes en dimension om forsknings- og praksisbaseret
innovation og lokal udvikling af nye Igsninger. Samtidig er der mulighed for, at nye
aktiviteter kan opskaleres og blive mere avancerede i takt med de udviklingsbehov,
der matte komme p& grund af energiudviklingen lokalt, men ogs& nationalt og globalt.

I Scenarie 2 kobles test- og udviklingsmiljget p& Bornholm direkte til energigens an-
l2eg og systemer, hvilket giver miljget en ngglerolle i forhold til den samlede energig-
udvikling. En saerlig vigtig del er etableringen af en erhvervsparklignende ramme,
hvor diverse energiaktgrer har mulighed for at lokalisere sig i tilknytning til energigens
anleeg med henblik pd samarbejde om udvikling og innovation pa energiomradet.

Udvikling af et sddant scenarie, inklusive udvikling af et stgrre og mere komplekst, in-
tegreret og fleksibelt energisystem, vil kraeve bade forskning og teknologiudvikling.
Der er allerede tale om at lade et PtX-anlaeg og dertil koblede produktioner indga,
men det ma forventes at andre energiaktgrer i Danmark og udlandet, magen til dem i
GreenLab Skive, veelger Bornholm som et miljg for deres teknologiudvikling pa grund
af de szerlige vilkdr og muligheder, som findes pa gen.

Der vil formodentlig ogsa vaere fokus pa at skabe, integrere og mere effektivt udnytte
nye energirastoffer, for eksempel biogas, overskudsvarme og billig el (sektorkobling),
samt pa dertil hgrende brug og optimering af energiproduktion og -distribution. Ogsa
dette vil kraeve teknologisk forskning og udvikling for at lykkes.

Hertil kommer ogsa behovet for den testzone, som bade DTU og BEOF taler for at fa
etableret som en del af eventuel kommende erhvervsparkkonstellation, hvor det er
muligt at imgdegd behovet for avanceret test og demonstration af energiteknologi in-
den for reguleringsfrie rammer.

Scenarie 2 mener vi pd den made bidrager til at lykkes med at realisere de fulde po-
tentialer af energigens enkelte elementer, herunder ikke mindst ambitionen om at
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skabe et komplet baeredygtigt og cirkulzert energi- og forsyningssystem pa Bornholm
(det vil sige teknologier og infrastrukturer til produktion, integration og distribution af
grgn energi). Scenarie 2 minder derfor meget om den testg-version, som DTU, BEOF
og ECD omtaler og advokerer for, som beskrevet i kapitel 4.

6.2.2.3 Aktorer og samarbejde

Udgangspunktet og fundamentet mener vi bgr veere, at testg-samarbejdet mellem
BEOF og DTU bevares, dog i form af en rigtig triple helix model, som udvides med
ogs§ at inkludere kommercielle energiaktgrer, som p.t. ikke er til stede, samt andre
offentlige vidensinstitutioner, der ma forventes at blive tiltrukket af det sarlige, avan-
cerede testmiljg, som opstar under dette scenarie. En sadan etablering af nye energi-
teknologiske virksomheder udefra vil repraesentere en fremvaekst af nye, grgnne er-
hvervsstier.

Kommunalbestyrelsen vil have en mulighed for at saette en retning for det teknologi-
ske fokus for udviklingsaktiviteter, eksempelvis gennem udarbejdelse af den lokal-
plan, der er ngdvendig for at tiltraeekke aktgrer udefra. Kommunalbestyrelsen vil ogsa
kunne fa en rolle for udvikling og drift af aktiviteterne gennem poster i en evt. besty-
relse eller styrende organisation.

Som casestudiet af GreenLab Skive har vist, er det pa grund af det velafgreensede
teknologiske fokus for testg-miljget i Scenarie 2 vigtigt, at de involverede energiaktg-
rer og -anlag kan spille sammen og er villige til at samarbejde taet om de muligheder,
der opstdr. En professionel baseret samarbejdsstrategi er derfor en vigtig del af udvik-
lingen under i Scenarie 2, og et omrade hvor vi mener, ECD far en vigtig funktion og
ngglerolle.

Desuden ma der i dette scenarie forventes at opsta forskellige samarbejder og net-
veerksrelationer til lignhende fgrende forsknings- og udviklingsmiljger andre steder i
verden (for eksempel GreenlLab Skive eller The Humber Region i England). Dette sam-
arbejde med eksterne parter og miljger bgr koordineres af en organisation med hen-
sigt at skabe de mest optimale rammer for testgudviklingen i Scenarie 2.

6.2.2.4 Organisering og rammer

At lykkes med Scenarie 2 vil kraeve bade politisk prioritering og gkonomisk satsning,
samt en styring og ramme, som endnu ikke findes pa Bornholm. Det bedste og naer-
meste bud vi kan foresla, er den erhvervsparkkonstellation, som blandt nggleaktgrer i
Nationalt Center for Grgn Energi (NCfGE) og i medierne allerede omtales som en mu-
lighed, og som fremadrettet kan vaere samlingspunkt for test- og udviklingsaktiviteter.

Scenarie 2 er en ‘smal/lukket’ testg-udgave med relativt fa, men teknologisk og for-
retningsmaessigt naert beslaegtede aktgrer. I forhold til organiseringen af en sadan te-
stg 2.0 version kan inspiration hentes fra GreenLab Skive med den dér anvendte stra-
tegi om kuratering i udvaelgelsen af aktgrer, der kan bidrage til, og aktivt vil involvere
sig i, omradet. Ngdvendigheden af en kurateret tilgang er vigtig, nar virksomheder
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skal tiltraeekkes, matches og kgbe ind pa en vision og en business case, hvor fokus er
at skabe industrisymbiose. Derfor er det saerligt vigtigt, at nogen har ansvar for at
drive denne proces, da det ikke kan forventes at virksomheder selv finder hinanden
og tager initiativ til samarbejde.

Dette gaelder maske iszer, hvis fokus for erhvervsparken bliver sektorkobling, det vil
sige sammenkobling af de forskellige energiproduktioner, -systemer og -infrastruktu-
rer, der bliver tilgeengelige pa Bornholm. Som eksemplet fra GreenLab har vist, er det
pa dette omrade vigtigt, at forskellige energiaktgrer og -anlaeg kan spille sammen, in-
klusive at indgd med et ’soft commitment’ i forhold til de udviklingsaktiviteter -og mu-
ligheder, der opstar i og i forbindelse med erhvervsparken.

En kurateret strategi betyder ogsa, at det bliver muligt at styre teknologiudviklingen i
en bestemt retning og imod et pa forhand opstillet lokalpolitisk mal, s& den kan bi-
drage med Igsninger pa seerlige lokale udfordringer, for eksempel i relation til avance-
ret sektorkobling og integration af forskellige energirastoffer.

6.2.2.5 Residential College, Innovationshub og lokal virksomhedsinvolvering
Bade Residential College og Innovationshub kommer til at spille vigtige roller i Scena-
rie 2, fordi der laegges op til systematisk udvikling af ovennaevnte energiteknologier i
forbindelse med energigens anlaeg og den gvrige energiudvikling pa Bornholm. Speci-
fikt kan bade Residential College og Innovationshub bruges strategisk til at udvikle det
indhold, der Igbende matte vaere brug for, s man pa den made har nytaenkning og
innovation sd teet pa udviklingen som muligt.

For Residential College-delen taenker vi, at studenter- og forskningsaktiviteter om-
kring energiteknologier og -systemer udvaelges og gennemfgres pa basis af identifice-
rede behov, dels pa gen og dels andre steder i landet. Vi forestiller os ogsa mere sy-
stematisk involvering af studenter og forskere i energivirksomhedernes egne udvik-
lingsprocesser, for eksempel i form af praktik, projektsamarbejde og erhvervs-
Ph.d.er.

Det samme geelder for Innovationshubben, som vi mener kan vaere med til, for ek-
sempel i samspil med Residential College, at lave innovationsforlgb, der kan bidrage
med Igsninger pa energiteknologiske udfordringer eller udtaenke nye energiteknologi-
ske udviklingsfronter. Inspiration kan her komme fra de innovationsworkshopper, som
allerede har veeret gennemfgrt pa Bornholm, og som har haft til formal at samle ener-
giaktgrer, myndigheder og lokale virksomheder omkring nytaenkning og udvikling.

Residential College og Innovationshub kan sdledes i dette scenarie medvirke til at
skabe en innovationskapacitet og egen ‘fgdekaede’ til brug for den fremtidige testg-
udvikling pa Bornholm. Scenarie 2 bliver dermed en blanding af en erhvervspark, for-
skerpark og et inkubatormiljg med fokus pa udvikling og optimering af eksisterende
og nye energikilder og -infrastrukturer til gavn bade for gens og landets generelle
grgnne omstilling.
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De lokale virksomheder tror vi 0ogsd vil kunne finde nye muligheder i Scenarie 2 - ud-
over et fortsat behov for underleverandgropgaver i forbindelse med diverse test- og
demonstrationsaktiviteter. Det, som kan komme til, mener vi er en §bning for at lo-
kale virksomheder ikke blot er underleverandgrer til, men involveres mere strategisk
og systematisk i erhvervsparkens test- og demonstrationsaktiviteter. Det vil medfgre
en hgjere grad af spinoff- og spillovereffekter, som kan komme virksomhederne til
gode i forhold til medvirken i nye grgnne udviklingsprojekter og -aktiviteter. Dels vil
opgaver for erhvervsparkens nye grgnne erhverv i sig selv kunne indebzere en for-
gronnelse’ af deres forretning, og dels kan nogle virksomheder muligvis far en chance
for at starte deres egne innovationsprojekter pd baggrund af Igsninger og kompeten-
cer udviklet i forbindelse med konkrete opgaver for erhvervsparken.

I lyset af de begraensede eksisterende kompetencer og erfaringer med innovationsak-
tiviteter i det bornholmske erhvervsliv (jeevnfgr kapitel 3), mener vi at en sadan invol-
vering af lokale virksomheder vil kreeve en mere systematisk og malrettet strategi.
Ogsa i den sammenhaeng kan Residential College og Innovationshub komme til at
spille centrale roller. I Residential College kan lokale virksomheder for eksempel vaere
veerter for studerende og forskere, ligesom lokale virksomheder kan arrangere at de-
res medarbejdere tager innovationskurser pa Residential College. Det kan ogsa ske, at
studenter pa baggrund af deres aktiviteter pa gen er med til at udvikle nye virksom-
heder, som kan fa en lokal base.

I Innovationhub taenker vi, at lokale virksomheder selv tager initiativ til nye innovati-
onsprojekter og s@gger at udnytte testg-miljgets samlede videnskapacitet, eller at de
som minimum opmuntres til at deltage i innovationsworkshopper for at fa inspiration
eller give input til nye projekter.

Ud fra dette forestiller vi os, at Residential College og Innovationshub, i samarbejde
med BCB, kan fa den vigtige opgave med at bygge bro til lokale virksomheder i udvik-
lingsarbejdet pa Bornholm og at ggre dem til genstand for forskning og studenterar-
bejde med gget lokal virksomhedsinvolvering og -effekt som resultat. Dette er noget,
der ikke har vaeret en strategi for hverken i Esbjerg, Skive eller andre steder, og som
vi derfor mener kan blive et unikt koncept pa Bornholm, hvis det ggres strategisk og
systematisk.

6.2.3 Scenarie 3: Living Lab for fremtidens baeredygtige samfund

6.2.3.1 Overordnet ide og formal

I Scenarie 3 er hele Bornholm et abent, levende eksperimentarium pa fuld samfunds-
skala, hvor eksperter, fagfolk, virksomheder og borgere indgar som aktive aktgrer og
partnere i udvikling og ibrugtagning af lgsninger til fremtidens baeredygtige samfund.
Fundamentet kan stadig veere test og demonstration af energiteknologi. Men aktivite-
terne udvides til at omhandle udvikling, afprgvning og dokumentation af alle mulige
former for grgnne Igsninger pa basis af de muligheder, som den samlede energig og
testgudvikling giver, for eksempel inden for landbrug og fedevarer, sundhedsvaesenet,
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transportsystemet, turismen, byggeriet, genbrug og affald, med mere. Et sddant sce-
narie bygger blandt andet p3&, at flere interviewpersoner har naevnt muligheden for at
bruge den nuveerende forstdelse af og indholdet i testg til at skabe en general testka-
pacitet pa Bornholm, som kan g& udover test af energiteknologi alene.

Perspektivet af scenarie 3 er saledes en meget bredt anlagt baeredygtighedsomstilling
pa Bornholm, som ikke stopper ved produktion og distribution af grén energi (som i
Scenarie 2), men ogsa omfatter, hvordan denne energi bruges pa gen, og hvordan
Bornholm kan omstilles til et komplet nationalt og internationalt modelsamfund. Re-
sultatet vil vaere en klar og unik profilering af det saerlige ved Bornholms testg-aktivi-
teter, som bade kan sikre en bred folkelig opbakning og involvering pa Bornholm og
udadetil bruges til Bornholms branding og tiltraekning af tilflyttere.

6.2.3.2 Teknologisk fokus og aktiviteter

Scenarie 3 er i princippet en forlaengelse af Scenarie 2 og dermed ogs& af Scenarie 1.
Forskellen mellem Scenarie 2 og Scenarie 3 er, at det teknologiske og aktgrmaessige
fokus som sagt udvides til at omfatte og omhandle udvikling og test af mere end bare
energiteknologi og energisymbiose, som er primeaert fokus i Scenarie 2. Specifikt vil
aktiviteter i form af test og demonstration af energiteknologi og -systemer vaere med
til at understgtte andre behov for grgn udvikling pa gen.

Vi forestiller os for eksempel, at virksomheder som mejeriet, bryggeriet eller slagteriet
eller offentlige institutioner som sygehuset, BAT eller Keramikskolen med adgang til
billig energi (for eksempel el, biogas, overskudsvarme eller nye, grgnne braendselsfor-
mer) far mulighed for eller simpelthen rad til at producere nye ting eller at ggre ting
mere baeredygtigt end i dag. Hertil tror vi ogsa, at det testmiljg og de erfaringer og
traditioner, som skabes pa Bornholm pa grundlag af energig-udviklingen, ogsa vil
medfgre gode vilkdr og muligheder for at virksomheder driver innovation pa egen
hand.

Malet om et 'living lab’ pa fuld samfundsskala, hvor eksperter, fagfolk, virksomheder
og borgere indgar som aktive aktgrer og partnere i skabelsen af de bedst mulige vil-
kar for grgn transition af det bornholmske samfund, mener vi ligger fint i forlaengelse
af, og understgtter, den tidligere Bright Green Island strategi, de nyere Bornholmer-
mal og kommunens Energipolitik 2040, som er formuleret for Bornholms videre ar-
bejde pd baeredygtighedsomradet (jaevnfer kapitel 3). Med lidt tilpasning argumente-
rer vi saledes for, at Testg 2.0-versionen i Scenarie 3 badde er mélet og midlet for at
lykkes med kommunens ambitioner og politikker for 100 procent vedvarende energi-
forsyning, ingen affald, grgn mobilitet, med videre.

I forhold til mulighederne for at Bornholm kan blive et nationalt og internationalt mo-
delsamfund og udvikle grgnne Igsninger, der kan overfgres til andre steder, er det i
den forbindelse vigtigt at understrege, at perspektivet ikke kun handler om ‘opskale-
ring’ af nye teknologiske Igsninger. Man skal vaere opmaerksom p3, at der i hgj grad
ogsa kan veere behov og eksportpotentialer forbundet med ‘replikation’ af Igsninger.
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Det gaelder ogsa i relation til de energiteknologiske Igsninger, der kan blive et szerligt
fokus i Scenarie 3. Med replikation menes, at man i stedet for at forstgrre (opskalere)
volumen pé& brugen af de teknologiske Igsninger, overfgrer og tilpasser dem til brug

o . . o . o
pa en tilsvarende skala andre steder. De Igsninger, som man matte udvikle pa Born-
holm, for eksempel inden for sektorkobling, ville maske kun i begraenset omfang
kunne opskaleres til store byomrader, men ville omvendt have store potentialer for
anvendelse i mange andre tyndtbefolkede samfund rundt om i verden.

Eftersom grgn omstilling i Scenarie 3 ikke kun bgr handle om energiteknologisk inno-
vation (for eksempel at skabe nye produkter og patenter) abner det op for nytsenk-
ning af nye muligheder og perspektiver. Et andet og lige s& vigtigt innovationsaspekt
handler eksempelvis om udvikling af infrastrukturelle, institutionelle, sociale og mar-
kedsmaessige rammer om brugen af ny energiteknologi, det vil sige social innovation.
Dette inkluderer for eksempel udvikling af nye samarbejdsformer mellem forsynings-
og transportselskaber, nyetablerede teknologivirksomheder, boligejere og offentlige
myndigheder. Det kan ogsa indebaere behov for gget viden om produktionsprocesser
og forbrugsmgnstre blandt lokale virksomheder og borgere og nye mader at involvere
og inddrage disse pa i udviklingen af lokalt tilpassede Igsninger.

For at opstarte og saette en vis retning for en sddan bredt involverende, organisk ud-
viklingsproces kan man udvaelge nogle specifikke fokusomrader for de fgrste testakti-
viteter, for eksempel styring af elnettet, effektivisering af elforbruget, genbrug og af-
fald, eller udvikling af baeredygtig turisme pa Bornholm.

6.2.3.3 Aktorer og samarbejde

Scenarie 3 ligger op til en samfundsmobilisering og et ‘living lab’ pa fuld samfunds-
skala, hvor virksomheder, borgere, offentlige institutioner med flere indgér aktivt i
gens testg-udvikling. Dette mener vi er i modsaetning til en testg og et testg-miljg, af-
graenset til nogle fa nggleaktgrer som i Scenarie 1 (DTU og BEOF) eller til en afgraen-
set erhvervspark bestaende af ngje udvalgte energivirksomheder i Scenarie 2.

Sammenlignet med den forsknings- og ingenigrmaessige strategiske opgave med at
udvikle nye energiteknologier, som er i fokus for Scenarie 1 og 2, vil realisering af
Scenarie 3 kraeve involvering af et langt bredere spektrum af aktgrer end universite-
ter, teknologivirksomheder og forsyningsselskaber med andre typer af viden og erfa-
ringer end naturvidenskabelige og teknisk-ingenigrmaessige. Det geelder ikke mindst
praksis-baserede former for viden og kompetencer hos arbejdskraft og borgere, der er
knyttet til de saerlige produktioner, rutiner, materialer, hverdagssituationer, med vi-
dere., som i fokus for en omstillingsindsats. Men det gzelder, som tidligere naevnt,
ogsa samfundsvidenskabelige og humanistiske aktgrer med viden om sociale netvaer-
ker og dynamikker, og om skabelse af kulturel mening og identitet koblet til lokal
stedsudvikling.

For at lykkes med dette mener vi, som ogsd neaevnt tidligere, at det kan komme pa
tale at udvide den traditionelle triple helix model for organisering af innovation og
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udvikling, der involverer aktgrer fra henholdsvis industri, forskning og politik, til en
quadruple helix model, der ogsa inkluderer borgere, civilsamfund og medier og deres
forskellige viden og erfaringer.

6.2.3.4 Organisering/rammer

At realisere Scenarie 3 er uden tvivl en vanskelig og kompleks opgave, som vi ikke pa
denne samfundsskala har fundet eksempler p& andre steder. Inspiration og erfaring
kan dog i nogen grad hentes fra The Humber Region i England (beskrevet i kapitel 3),
hvor lokalsamfundet flere steder, blandt andet omkring Grimsby, i de senere ar har
oplevet en opblomstring omkring offshore-sektoren i Nordsgen og hvor der ogsa fore-
gar test af sektorkoblinger pa energiomradet.

Dertil kommer at der i The Humber Region er tale om en stgrre samfundsmaessig in-
volvering, og dermed ogsd omstilling, som inkluderer alt fra udviklingen i havnen og
inkubatormiljgerne i regionen til de lokale skoler og serviceindustrier. En sddan sam-
fundsmobilisering kan derfor veere nyttig inspiration i en tilsvarende proces pa Born-
holm i de kommende &r.

Inspiration mener vi ligeledes kan hentes fra Esbjerg, der har store ambitioner om at
veere Danmarks energimetropol og knudepunkt for offshore-aktiviteter. Der er i Es-
bjerg en grundleeggende forstaelse for, at gkonomi og lokalsamfund udvikler sig orga-
nisk alt efter markedstendenser og behov, i deres tilfaelde behov i offshore-sektoren.
Samtidig, som omtalt i kapitel 5, taler flere aktgrer i Esbjerg, iseer de yngre generatio-
ner, om at lokale udviklingsstrategier ikke kun bgr omhandle erhvervslivets produkti-
onsforhold og kommercielle interesser, men ogsa bredere samfundsmaessige vilkar,
knyttet til Esbjerg som bosted, herunder kultur og nye forbrugsmgnstre. Denne lzer-
dom og mentalitet mener vi, at man kan overfgre til Bornholm under Scenarie 3.

For at opna lignende erfaringer som i England og Esbjerg vil det dog kraeve, at man
pa Bornholm gar fra en snaever, kurateret organisationsstrategi, som foreslas i Scena-
rie 2, til en bredt inkluderende organisationsstrategi med fokus pa bricolage. En sadan
udvikling er netop kendetegnet ved en bottom-up tilgang til udvikling, baseret pa for-
handenvaerende aktgrer og ressourcer, og hvor mange forskelligartede aktgrer kan
veere med til at skabe og bidrage til indholdet i Bornholm som testg.

En sadan strategi udelukker som tidligere papeget ikke en kurateret strategi i forbin-

delse med en erhvervsparklignende konstellation, som ogsa vil kunne udvikles paral-

lelt med, og i et vist omfang ogsa er en forudsaetning for, Scenarie 3. Men idealet om
en bred/aben testg-udgave med fokus pa bricolage mener vi, er den relevante organi-
sationsmodel, hvis testgudviklingen skal inkludere og engagere bornholmske virksom-
heder, foreninger og borgere bredt, og dermed lykkes med at realisere Scenarie 3.

For at koordinere en sddan bricolage-strategi og i det hele taget for at sikre koordine-

ring, fremdrift og fortsat projektudvikling og erfaringsopsamling i samt lokal foran-
kring af Scenarie 3, kreeves en organisation, sadan som det er set i forbindelse med
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andre Bornholmske projekter, s3 som Bornholms fgdevareklynge*? og Maker’s Island

Bornholm*4, En sddan organisation kan i praksis se ud pa mange mader, men en bred
og inkluderende involvering af forskellige erhverv, myndigheder, faglige- og branche-
organisationer, borger- og kulturforeninger, osv. pa Bornholm, vil blive en central del.

Som tidligere naevnt i kapitel 2 har BCB en arbejdsform, der pdminder meget om en
bricolage strategi, og ligeledes har ECD gode erfaringer med samme tilgang i deres
samarbejdsstrategier, hvor fokus er at realisere en udvikling ved at fa forskellige pro-
jekter og aktgrer til at spille sammen pa tveers af hinanden. Vi mener derfor at der al-
lerede foreligger gode, lokale erfaringer, som i dette scenarie kan viderebygges og ud-
vikles sammen med centrale udviklingsrepraesentanter, s& som BEOF og DTU.

6.2.3.5 Residential College, Innovationshub og lokal virksomhedsinvolvering
Residential College og Innovationshubben mener vi vil kunne f& samme ngglerolle i
Scenarie 3 som i Scenarie 2. Forskellen er, at hvor Residential College og Innovations-
hub i Scenarie 2 primeert er til for at understgtte udviklingen af og indholdet i er-
hvervsparken, seerligt energiteknologisk udvikling, far Residential College og Innovati-
onshubben i Scenarie 3 en ngglerolle i form af at medvirke til udvikling af fremtidens
bzeredygtige modelsamfund. Studenter og forskning under Residential College kan her
bidrage med studier af samfundsmaessige transitionsprocesser, mens Innovationshub-
ben kan veere med til at udtaenke strategier for innovation, der har mange samfunds-
effekter og som dermed gavner samfundet bredt.

I forhold til lokale virksomheder anser vi, at de kan fa en central rolle i Scenarie 3.
Forskellen fra Scenarie 2 er, at der ikke alene er tale om virksomheder inden for ener-
giomradet pd Bornholm (erhvervsparkkonstellationen), men i princippet samtlige gens
virksomheder, der har interesse i en egen udvikling.

Basis vil stadig veere det testgmiljg, der opstar i forbindelse med tilstedevaerelsen af
energigen og testgen, hvor blandt andet adgang til billig energi og testkapacitet, er
vigtige ressourcer og incitamenter til udvikling. Det nye er, at det testindhold, virk-
somhederne er med til at skabe, ikke udelukkende har energioptimering som fokus,
men snarere forbedring af egne muligheder for beeredygtig omstilling og forretning.

Denne form for initiativer eksisterer i et vist omfang allerede pa Bornholm i forbin-
delse med det arbejde, der blev lavet under Baeredygtig Bundlinje Bornholm, som om-
talt i kapital 3. Dette arbejde mener vi kan bredes ud til ogsa at omfatte de vaerktgjer,
som den samlede energig- og testgudvikling vil kunne give.

Den samlede erhvervseffekt mener vi dermed kan blive betydelig stgrre i Scenarie 3,
sammenlignet med situationen i de to foregdende scenarier. Specifikt vil det dog
kraeve, at bornholmske virksomheder opdyrker kompetencer til innovation,

43 Bornholms fgdevareklynge
44 Maker's Island Bornholm
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specialiserer sig i forhold til konkurrenter andre steder, og er indstillede p& aktivt at
drive omstillingen af Bornholm til et baeredygtigt modelsamfund fremad.

I Tekstboks 2 herunder er de tre scenarier kort opsummeret.

Scenarie 1: Testmiljo for energiteknologi

Et "nul-scenarie”, hvor BEOF og DTU fortsaetter deres testg-samarbejde, eventuelt i
en let udvidet udgave og eventuelt med en styrket samlende ramme/organisering.
BEOF og DTU fortseetter deres test- og demonstrationsaktiviteter som hidtil, som
enkeltstaende projekter. Eksterne energiaktgrer deltager alene pa projektbasis, som
projektpartnere fra projekt til projekt og pa distance. Der sker saledes ikke lokalise-
ring af nye energiaktgrer pa Bornholm som fglge af energig-udviklingen. Der kan
dog komme nogle f& koblinger til energigens anlaeg, for eksempel i form af tilgang
til nye energirastoffer, sdsom billigere strom eller overskudsvarme, som kan give
mulighed for nye udviklingsprojekter.

Scenarie 2: Udviklingscenter for baeredygtige energisystemer

Scenarie 2 bygger videre pa fundamentet i Scenarie 1, men inden for rammerne af
en mere styrende (kommerciel) organisation. Centralt er samlokalisering af en
reekke energiaktgrer (virksomheder, vidensinstitutioner, med videre) i en erhvervs-
parklignende konstellation og i tilknytning til energigens anlaeg. Malet er at realisere
de fulde teknologiske potentialer af energigens enkelte dele, herunder udviklingen
af et komplet baeredygtigt og cirkuleert energi- og forsyningssystem pa Bornholm.
Hertil kommer ogsa udviklingen af en ‘testzone’, hvor det er muligt at teste og de-
monstrere energiteknologi inden for reguleringsfrie rammer. Det relativt snaevre
teknologiske fokus, der kendetegner Scenarie 2, kraever en malrettet og kurateret
tilgang i udveelgelsen af aktgrer, der kan og vil bidrage, og som forventeligt ma til-
traekkes udefra.

Scenarie 3: Living Lab for fremtidens baeredygtige samfund

I Scenarie 3 er hele Bornholm et abent, levende eksperimentarium pa fuld sam-
fundsskala, hvor eksperter, fagfolk, virksomheder og borgere indgar som aktive ak-
torer og partnere i at udvikle og ibrugtage Igsninger til fremtidens baeredygtige
samfund. Fundamentet kan stadig vaere test og demonstration af energiteknologi og
-systemer. Aktiviteterne udvides dog til at omhandle alt fra udvikling af landbrug og
fgdevarer til nye initiativer i sundhedsvaesenet, transportsystemet og nyt indhold i
turismen pa basis af de muligheder, som energigen og testgen giver. Perspektivet er
saledes en bredt anlagt baeredygtighedsomstilling pa Bornholm, der kan ggre gen til
et nationalt og internationalt modelsamfund. For at lykkes med dette kreeves en
bredt involverende organisationsstrategi og en bottom-up tilgang i form af brico-
lage, hvor forskellige typer af aktgrer er med til at skabe og bidrage til indholdet og
udviklingen.

126



6.3 Grafiske fremstillinger af de tre testg-scenarier

For overskueligheds skyld har vi lavet grafiske fremstillinger af, hvordan vi forestiller
os Scenarie 1, 2 og 3. Signaturforklaringen oppe i hgjre hjgrne af hver figur forklarer
hvert af de elementer, som er brugt i figurerne. Fgrst praesenteres scenarierne et ef-
ter et i diagramform, hvorefter uddybning af hvert diagram falger.

Scenarie |:Testmiljo for energiteknologi Teknologisk innovation
og testaktivitet/projekt

“ Universitet
Kommerciel aktor

Myndighed/
offentlig akter

Civilsamfundsakter

| & €

Partnerskab

Samarbejde
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Scenarie 2: Udviklingscenter for baeredygtige energisystemer Teknologisk innovation
og testaktivitet/projekt
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Scenarie 3: Living Lab for fremtidens baredygtige samfund Teknologisk innovation
og testaktivitet/projekt
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Kommerciel aktor
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I Scenarie 1 er udgangspunktet partnerskabet omkring DTU, som universitet, og
BEOF, som offentlig aktgr. Inden for dette partnerskab (den store, gra cirkel) foregar
der teknologisk innovation og testaktiviteter/projekter i den form, der har vaeret geel-
dende de seneste 15 &r. De mindre cirkler, som gar til og fra den store cirkel, repree-
senterer kommercielle aktgrer, primaert udengs aktgrer, for eksempel store energi-
virksomheder med teknologier, der testes p% Bornholm, men 0955 indengs aktgrer,
for eksempel sma virksomheder, der leverer ydelser til testaktiviteter. Pilen markerer,
at disse aktgrer pa projektbasis har veeret med som samarbejdspartnere i diverse
testaktiviteter. Stjernen symboliserer involvering af civilsamfundet, og dermed bor-
gere pa Bornholm, som deltager i diverse testaktiviteter.

I Scenarie 2 er fokus pa de store, gra cirkler, som fortsat kendetegner energiteknolo-
gisk innovation og testaktiviteter/projekter. Cirklen i midten pa Bornholm er dog den
centrale, da den repraesenterer den erhvervspark, der er omtalt som kernen i Scena-
rie 2, og som bygger pa partnerskaber efter en kurateret strategi mellem en blanding
af universiteter, kommercielle aktgrer og myndigheder/offentlige aktgrer (en triple he-
lix model). Erhvervsparken har samarbejdsrelationer til andre, lignende udviklingsmil-
joer uden for gen, som er reprasenteret ved de store cirkler uden om Bornholm. Det
kan eksempelvis vaere forskningsprojekter med en raekke universiteter som deltagere
eller det kan veere GreenLab Skive, hvor det meget vel kan taenkes at der vil opsta en
lsbende udveksling af viden og erfaringer mellem disse miljger og erhvervsparken pa
Bornholm. Erhvervsparken desuden forventes at fa mere enkeltstdende
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samarbejdsrelationer med forskellige kommercielle aktgrer, myndigheder/offentlige
aktgrer og civilsamfundet bade p& og uden for gen. En vigtig detalje i Scenarie 2 er
0gsa introduktionen af en testzoneaftale gennem staten i form af et partnerskab, hvor
man indgar en aftale om at opbygge en testzonekapacitet pa Bornholm som en del af
udviklingen.

Ogsa i Scenarie 3 repraesenterer de store, gra skyer forskellige udviklingsaktiviteter
eller -projekter med flere forskellige partnere. Skyerne er valgt frem for 'harde’ cirkler
for at signalere, at der her er tale om organiske, dynamiske processer, der bobler op
og udvikler sig ‘'nedefra’ - i stil med bricolage-tankegangen.

Ud over dette, er der to vigtige forskelle fra de store cirkler i Scenarie 2. For det fgrste
angiver skyerne i Scenarie 3 ikke leengere udelukkende teknologisk innovation og
testaktiviteter/projekter med kommercielt sigte, men kan ogsa dreje sig om “social in-
novation”, det vil sige udvikling af sociale, institutionelle og kompetencemaessige for-
udsaetninger og rammer om testkapaciteten pa Bornholm, eksempelvis vedrgrende
borgerinddragelse eller opbygning af nye institutioner og samarbejdsfora.

Den anden forskel er, at Scenarie 3 ikke udelukkende fokuserer pa energiteknologi,
men indeholder mange forskellige, lokale udviklingsaktiviteter og testmiljger inden for
eksempelvis landbrug, turisme, sundhedsvaesen med flere. En energiteknologisk er-
hvervspark, som beskrevet i Scenarie 2, kan indgd som en af skyerne i Scenarie 3,
men er blot én aktivitet blandt andre p& Bornholm, som antalsmaessigt kan vaere lige
sa mange, som det er relevant at opstarte (og ikke blot tre, som de store cirkler i
Scenarie 2 viser).

I gvrigt ma der, praecis som i Scenarie 1 og 2, forventes at opsta samarbejdsrelatio-
ner mellem de forskellige udviklings- og testmiljger pa Bornholm og kommercielle ak-
tgrer, universiteter, offentlige aktgrer og civilsamfundet, bade pa Bornholm og
udengs. Pointen er, at hele gen fungerer som et eksperimentarium og living lab for
forskellige typer af teknologiske, erhvervsmaessige og sociale innovations- og testakti-
viteter, der kan medvirke til en bred baeredygtighedsomstilling pa Bornholm.

Dette laegger som sagt op til en bottom-up bricolage-tilgang, hvor aktiviteter og ak-
tgrinddragelse udvikler sig organisk nedefra. En vis lokal koordination og styring af
denne bricolage-proces pa tvaers af de forskelligartede udviklingsaktiviteter vil dog
veere en fordel, men er ikke forsggt afbildet i diagrammet. Hvor en triple helix model
for samarbejde mellem industri, universiteter og offentlige aktgrer er hensigtsmaessig
i relation til erhvervsparken i Scenarie 2, er en quadruple helix model mere relevant i
Scenarie 3, der ogsa involverer civilsamfundet, husstande og borgere.

6.4 SWOT-analyse

SWOT-analysen i Tabel 5 er lavet pd baggrund af foregdende scenarieafsnit med det
formal at komme med yderligere input til hvert af de tre scenarier. Vores hensigt er,
at oversigten og gennemgangen af styrker, svagheder, muligheder og trusler kan give
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inspiration til de kommende ar proces forbundet med at finde fokus for, indholdet i og

formen p& Testg 2.0 pa Bornholm.

Det bgr understreges, at indholdet i SWOT-analysen ikke er drgftet med andre aktg-
rer, men alene er vores tanker og bidrag til den videre testg-udvikling. Ikke desto
mindre har vi sa vidt muligt forsggt at basere indholdet pa udtalelser, refleksioner og
diskussioner opsamlet fra bade lokale og nationale aktgrer undervejs i arbejdet med
rapporten. Vi vil ogsd understrege, at indholdet under hvert scenarie ikke er udtgm-
mende, og at andre aktgrer sandsynligvis ville kunne anfgre andre perspektiver end

dem, som opstilles og gennemgas herunder.

Tabel 5 - SWOT-analyser pa de tre scenarier for Testg 2.0 (i hver sin tabel)

Scenarie 1

Styrker

Svagheder

- Eksisterende staerk testg-facilitet

- Kompetente, drivende aktgrer (DTU og
BEOF)

- Udviklingsteam hos BEOF etableret

- EU-anerkendelse som internationalt
testmiljg

- Seerlige geografiske fordele

- Lokal forstaelse, accept og erfaring

- Mindre krav til det lokale plansystem
og lokalpolitik

- Snaevert ansvar og drivende krzefter
(DTU og BEOF)

- Manglende overordnet vision/malsaet-
ning og begraenset sammenhang/sy-
nergi mellem enkeltstdende aktiviteter

- Begransede teknologiske udviklings-
muligheder

- Begraensede lokale udviklingsperspekti-
ver i nuveerende format

- Kraever kontinuerlig sikring af gkonomi

- Begraenset lokal virksomhedsinvolve-
ring

Muligheder

Trussel

- Anvendelse af Residential College og
Innovationhub til specialisering i for-
hold til energigens indhold og udvikling

- Konsolidering og udvikling af BEOFs
ambitioner og forretning

- Styrkelse af DTUs position som natio-
nal, ledende innovationspartner

- Stgrre international opmaerksomhed
end tilfaeldet i dag

- Varigt samarbejde med internationale
aktgrer

- Bortfald af politisk opbakning

- Lavt ambitionsniveau og dermed risiko
for tab af relevans

- Konkurrerende testmiljger i Danmark
og udenlands

- Faldende interesse i Bornholm blandt
nationale og internationale udviklings-
aktgrer

- Bornholm mister sin fgrerposition som
test- og udviklingsmiljg for energitek-
nologi og grgn omstilling
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Scenarie 2

Styrker

Svagheder

- Samme styrker som i Scenarie 1

- Tilgaengelig gren (og billig) energi

- Opbygning af et avanceret, teknologisk
toneangivende udviklings- og testmiljg
i forbindelse med en kommende er-
hvervspark

- Involvering af kommercielle og videns-
maessigt steerke aktgrer

- Stor og strategisk udnyttelse af Resi-
dential College og Innovationshub,
f.eks. i forbindelse med at sikre lokal
involvering og forankring

- Lokalpolitisk velvilje til og enighed i ud-
viklingen

- Et snaevert sektorielt udviklingsmiljg og
perspektiv

- Ekspertdrevet, top-down tilgang til ud-
viklingen pa Bornholm

- Et lukket aktgrmiljg, iseer fra et lokalt
virksomhedsperspektiv

- Store krav til investeringer og finansie-
ring

- Store krav til kommunalt plansystem
og lokalpolitik

- Nationale reguleringsmaessige barrierer

- Svage lokale uddannelses- og rekrutte-
ringsmuligheder

Muligheder

Trussel

- Stgrre chancer for massive energiinve-
steringer pa Bornholm

- Fgrende, international position som ud-
viklings- og testmiljg for energitekno-
logi og innovation

- Indflydelse p& den internationale ener-
giteknologiske udvikling

- Afprgvning af reguleringsfrie rammer
under testzoneudviklingen

- Indflydelse pa den nationale energire-
gulering

- Flere muligheder for lokal virksomheds-
involvering og engagement

- Risiko for lokalpolitisk modvilje

- Mislykket kuratering i organiseringen

- Manglende interesse blandt nationale
og internationale, kommercielle energi-
aktgrer

- Risiko for tab af interesse blandt kerne-
aktgrer efter et antal ar

- Begraenset bidrag til lokalsamfundet

- Naturrelaterede og kulturelle konflikter
i forhold til gens etablerede miljg, iden-
titet og aktiviteter

- Lokal protest i forhold til kommercielt
og teknologisk fokus
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Scenarie 3

Styrker

Svagheder

- Samme styrker som i Scenarie 1 og 2

- Forggede muligheder for reel grgn om-
stilling

- Udvidet perspektiv for involvering af

- Uklarhed i udgangspunktet for malene i
den lokale udvikling pa Bornholm

- Krav om omfattende organisatorisk sty-
ring, herunder koordination pa tveers af

flere teknologier og sektorer i forbin-
delse med den grgnne omstilling
- Borgerinddragelse og inklusion pa g-ni-

projekter
- Uklarhed om ansvar og koordination
- Begraenset parathed og gkonomiske

veau ressourcer blandt lokale virksomheder
- Holistisk udviklingstilgang pa Bornholm for omstilling og innovation
Muligheder Trussel

- Manglende forstdelse og engagement
blandt lokalbefolkningen

- Risiko for mangel pa vedholdende, kon-
tinuerlig udvikling

- Manglende sammenhang mellem akti-
viteter

- Risiko for fragmentering og diffus ud-
vikling p@ Bornholm

- Begraenset opdatering og medtaenkning
af uddannelsesstrukturer og -institutio-
ner til at understgtte udviklingen

- Bornholm som international samfunds-
model (pa@ miniskala)

- Stor international opmaerksomhed og
bevdgenhed, som bl.a. kan medfgre
gget turisme og erhvervsudvikling

- @get attraktivitet for virksomheder og
tilflyttere

- @get kulturelt og socialt sammenhold

- Stgrre chancer for at nd Bornholms Re-
gionskommunes malsaetninger under
energi, klima, affald og baeredygtighed

- Medvirke til international forskning om
bzeredygtighedsomstilling

6.5 Afslutning

Vores samlede vurdering er, at Bornholm med en udvikling som energig og en Testg
2.0 vil have en enestadende mulighed for at medvirke til at skabe brugbare teknologi-
ske og sociale Igsninger pa udfordringer, som samfund overalt i verden star overfor i
den igangvaerende, gennemgribende baeredygtighedsomstilling, der er pa den globale
agenda. Hvor banebrydende nye stier, Bornholm i den forbindelse kan valge at traede
0og beveege sig ud ad, er dog begraenset af forskellige faktorer. Kynisk realisme i am-
bitionsniveauet og dygtig positionering i forhold til andre, staerkere verdensaktgrer og
udviklingsmiljger, er forudseetninger for Bornholms muligheder for at sondere terrae-
net og medvirke til at laegge treedestenene i det nationale og globale omstillingsland-
skab.

I en diskussion om at finde det rette ambitionsniveau vil vi igen sl& pa de saerlige mu-
ligheder, der kan vaere for et lille afgraenset omrade som Bornholm med hensyn til at
udvikle lgsninger, der har ‘replikation’ snarere end ‘opskalering’ for gje. I dette ligger,
som tidligere naevnt, at man i stedet for at forstgrre volumen pa brugen af grgnne,
teknologiske Igsninger, overfgrer og tilpasser dem til brug pa en tilsvarende skala
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andre steder rundt om pa kloden. Med andre ord, Bornholm kan netop komme til at
fungere som et modeleksempel i dele af verden, hvor energiudviklingen i kombination
med grgn omstilling i samfundet er i fokus.

Inden en sadan vision kan indfries, skal situationen og udviklingen pa Bornholm dog i
gang. Det er i den anledning naturligt, at diskussionerne hidtil har samlet sig om de
store, umiddelbare plan- og reguleringsudfordringer og beskaeftigelsesmuligheder for-
bundet med at gennemfgre det stgrste anlaegsprojekt i nyere bornholmsk historie,
mens mindre handgribelige spgrgsmal, visioner og perspektiver vedrgrende Born-
holms fremtidige udvikling endnu ikke har haft megen plads.

En offentlig debat p& Bornholm om de muligheder og udfordringer for lokal gkono-
misk, social, kulturel og naturmaessig udvikling, som kan opstd som fglge af den sam-
lede energig- og testgudvikling, er derfor altafggrende. Det er vores forhabning, at
denne rapport kan medvirke til at skubbe en sddan debat i gang p@ Bornholm.

Ikke mindst de tre scenarier gennemgar en raekke konkrete valg, der bgr tages stilling
til fremadrettet, samt abner op for en raekke centrale spgrgsmal, der alle kraever svar:

e Hvor bredt og hvilket tematisk fokus?

¢ Energiteknologisk udvikling og/eller systemudvikling?

e Erhvervspark, Testzone, og/eller Living Lab?

e Skalering eller replikation?

e Teknologi eller aktgrer i centrum?

e Grad af lokal involvering, erhvervsliv sadvel som borgere?

e Strategi for udveelgelse og tiltraekning af eksterne partnere?
e Kuratering eller projektdrevet bricolage i organiseringen?

e Politisk forankring?

e Fremtidsmalet for Bornholm?

Neermere overvejelser og beslutninger om dette overlader vi trygt i haenderne pa an-
dre med stgrre indsigt i udvikling af grgn teknologi og grgn omstilling, end vi har.

Afslutningsvist vil vi igen takke de mange yderst kompetente mennesker, bade pa og
udenfor Bornholm, som vi har veeret i kontakt med under processen og uden hvilke
denne rapport ikke ville kunne veere lavet. Vi vil gerne takke alle interviewpersoner for
deres velvillighed til at stille sig til radighed og for at videregive deres perspektiver,
vurderinger og erfaringer til os.
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