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BESTYRELSESFORMANDENS INDLEDNING

Innovationsledelse i Yderomrader
- eksamensprojekter:

Bornholm som produkt - en brandingstrategi.
Bornholms hgijskole - et strategistudium.
Turismestrategi og baeredygtighed.

Naturnetvaerk.

Fra elvaerk til kulturnetvaerk.

Idretsbegivenheder og turismestrategi.
Innovationsledelse i et netvaerkssamfund.

Bornholm - det kreative frirum for den kreative klasse.
Etablering af en kulturakse i Renne.

Brugerdreven Innovation i de bornholmske havne.

Foraret 2008 blev de fysiske rammer for centrets virke
fremtidigt endeligt sikret, derved at Sparekassen Bornholms
Fond kebte Stenbrudsgarden af Staten. Man kan konstatere,
at centrets ny status som langtidslejer af fondens ejendom
giver arbejdsro og sikrer et noget lavere huslejeniveau i
smukke og inspirerende omgivelser.

Succeshistorien for CRTs aktiviteter 2008 bliver i hgj
grad tegnet af vores initiativer pa uddannelsesomradet,
der startede med "Innovationsledelse i Yderomrader” i
2007-2008. Kurset var et |-arigt forleb pa masterniveau,
hvortil den Europaiske Socialfond bevilgede 2,5 mio. kr.
Det akademiske uddannelsestilbud blev udviklet i sam-
arbejde med Syddansk Universitet og Roskilde Universi-
tetscenter. Desuden har der vearet tilknyttet en rakke
private virksomhedsledere, der alle arbejder praktisk med
innovation og kreativitet.

Der blev undervist indenfor emnerne: det regionale
innovationssystem, globalisering og markedsudvikling,
innovation og kreativitet samt ledelse og organisation.
Af de 25 bornholmske ledere og udviklere, som deltog
i kurset, valgte 18 at ga til eksamen, og alle bestod den
afsluttende eksamen med projekter, der illustrerer at
kurset i hgj grad har medvirket til mélsatningen om, at
centret skal satse pa den bornholmske interesse og styrke
den lokale kompetence.

Pa basis af uddannelsesprojektet "Innovationsledelse i
Yderomrader” er igangsat yderligere et uddannelsesforlgb
bygget over samme lest: "Master i Oplevelsesledelse i
Yderomrader”. MOLLY blev i juni 2008 bevilget finansieret
med knap 6 mio. kr. af Bornholms Vakstforum og igen den
Europziske Socialfond. Kursus startede i januar 2009 med
25 tilmeldte kursister. Malet er en international master,
der kan tiltrekke studerende fra andre udkantsomrader-.

Set gennem bestyrelsens optik opfylder disse kursusforlgb
i hgj grad strategien om, at centret skal vaere "Bornholms
Vindue til Verden” og dermed give gen et kompetencelgft.
Kurserne skaber relevant aktivitet og udvikler CRTs faglige
profil. Pa grund af den Europziske Unions tilskudsregler,
sa bidrager kurserne ikke til centrets almindelige drift.

Centret har med baggrund i sin Strategi- og Handlingsplan
2007-2009 iverksat et videnskabeligt laft, som omfatter



interne og eksterne aktiviteter og satsninger. Internt hand-
ler det om, at medarbejderne skal prastere videnskabelige
resultater, som kan males og vejes med den videnskabelige
verdens metoder. Eksternt drejer det sig om at gore sig
gxldende i den nationale og internationale verden.

Der er taget en rekke interne initiativer i form af semi-
narvirksomhed pa centret og i form af videnskabelig
konferencedeltagelse. Resultatet af strategien om at staben
skal publicere i den videnskabelige verdens internatio-
nale tidsskrifter, kan endnu ikke betegnes som vellykket.
Derimod har satsningen pa opkobling til det nationale og
internationale videnssamfund allerede haft konsekvenser.
To globale organisationer har i 2008 taget beslutning om
at henlegge deres internationale konferencer til Bornholm
og til centret. Det drejer sig om NAF, North Atlantic
Forum, i september 2009, og om ISISA, the International
Small Island Studies Association, i august 2010.

Bestyrelsen har prioriteret at centret opnar en fremtrae-
dende plads indenfor modeludvikling og modelanvendelse i
regional gkonomi. Centret har 2007 ansat Bjarne Madsen
og Jie Zhang, som reprasenterer den faglige ekspertise
indenfor dette felt, og har tilknyttet en erhvervs Ph.d.
stipendiat indenfor forskningsomradet turismegkonomi.

Der er indgaet aftale med Erhvervs- og Byggestyrelsen,
Regionerne, Arbejdsmarkedsstyrelsen og Beskzftigel-
sesregionerne om et nationalt projekt om tilpasning og
udvikling af SAM-K og LINE modellen og om etablering af
et brugersystem i tilknytning hertil. Der er desuden truffet
aftale med de samme partnere om at etablere et overvag-
ningssystem, hvor man ved hjelp af en mikrodata-model
vil kunne aktualisere regionale og lokale registerdata for
arbejdssteder (virksomheder) og for personer pa grundlag
af Danmarks Statistiks registerdata og dermed monitere
og forudsige den regionale udvikling.

Udviklingsprojektet skulle have varet afsluttet i medio 2008,
men er blevet forsinket iser pa grund af vanskeligheder
med adgang til og kalibrering af Danmarks Statistiks grund-
data, men ogsa fordi efterspergslen pa interne resurser til
projektet har vaeret storre end forventet. Forsinkelsen af
udviklingsprojektet slar ogsa igennem pa overvagningsmo-
delprojektet. Det er problematisk, fordi disse projekter
dermed langtfra har genereret den forventede indtagt

til centret. Bestyrelsen har godkendt satsningen pa disse
modelprojekter, og har desuden vedkendt sig at reallokere
resurser for at imgdekomme forsinkelsen.

Udover de navnte succeser og problemer star centret
for en rakke stgrre og mindre projekter, som forlgber
planmassigt. De spander fra internationale videnskabelige
samarbejdsprojekter til egentlige konsulentopgaver, og de
omfatter projekter om, hvordan viden skabes, spredes og
bruges, om virkemidler, finansieringsmuligheder og koordi-
nering af politik i landdistrikter, om dannelsen af g-netvaerk
og om fremme af specielt yderomradernes og Danmarks
oers udnyttelse af udviklingspotentialer. En reekke projek-
ter sigter direkte pa bornholmske udviklingsperspektiver.
Det drejer sig om fodevare- og landbrugsstrategier for
oen, om kundetilfredshed for BornholmsTrafikken A/S og
om lokal marginaliseringsproblematik. Dertil kommer et
samarbejde med Bornholms Kunstmuseum i Speed Limits
projektet, som er et hgjteknologisk 3D Reality udstil-
lingskoncept, der blander flere genrer og som reflekterer
over temaerne fart og langsomhed i en moderne kultur.

Bestyrelsen sigter fremdeles pa at give centret en steer-
kere plads. Det handler om at satse pa de specialiserede
omrader, hvor man kan hzavde sig nationalt og ligefrem
internationalt. Det drejer sig desuden om at koncentrere
indsatsen indenfor felter, hvor den bornholmske interesse
er klar. Og endelig er det vigtigt, at vi kommer ud med vore
budskaber og resultater, bade i form af en aktiv mediepo-
litik og ved at fortsatte med at udvikle videreuddannelse
pa oen. Fokus er stillet skarpt pa en nichepolitik under
overskrifterne: turisme, regional udvikling og maritime
regioner/g-studier med udkantsomradeproblematik som
et samlende perspektiv.

Christian Wichmann Matthiessen

Formand for bestyrelsen



DEN REGIONALE MODEL
FOR ERHVERV OG BESKAFTIGELSE

CRT indgik i 2007 kontrakt med Erhvervs- og Byggestyrelsen, Arbejdsmarkedsstyrelsen samt de fem
danske regioner om udvikling af en regionalekonomisk model for erhverv og beskaftigelse.

Udviklingsprojektet har vaeret en afggrende del af akti-
viteterne pa CRT gennem 2008. Projektet blev afsluttet
med udgangen af aret, og er i 2009 erstattet af en abon-
nementsordning for modellens brugere, hvor CRT sorger
for, at systemet er opdateret.

Modellen bestar dels af et systematisk samfundsregnskab
og et verktgj, der kan fremskrive den gkonomiske udvik-
ling. Desuden kan den altsa bruges i analyser, hvor man
f.eks. vil se pa udviklingen i beskaftigelse og produktion
i forskellige brancher. Blandt andet skal systemet bruges
til den overvagning af de regionale og lokale vaekstvilkar,
som de danske Vakstfora er palagt i erhvervsfremmeloven.

Projektet har gjort en stor forskel for CRT - det har varet
en enestaende mulighed for at etablere et taet samarbejde
med de centrale aktgrer indenfor regional- og arbejdsmar-
kedspolitikken i Danmark. Allerede nu samarbejder vi om
at udnytte modellens potentiale, der generelt vurderes
hgjt af brugerne. Bornholms Regionskommune har spillet
en central rolle i tilvejebringelsen af projektet, og ved at
inddrage CRT i projektet har det betydet, at en opgave,
der begyndte lokalt, er vokset til en opgave pa landsplan.

Modellen forudsztter et omfattende datagrundlag, der
stilles til radighed af Danmarks Statistik. Samarbejdet med
Danmarks Statistik er derfor afgerende for projektet, og
CRT har her faet uvurderlige erfaringer med mulighederne
i forskeradgangen til registerdata. Projektet giver saledes
grundlag for nye forskningsmuligheder, hvilket har betydet,
at centrets medarbejdere har faet ny viden og kompetencer.

Projektet har imidlertid vaeret en stor skonomisk og admi-
nistrativ udfordring for centret. Budgettet for projektet
har vaeret pa ca. 2,4 mio. kr., men CRT har investeret
i medarbejderne og tilvejebringelse af de rette rammer.
Udgangspunktet for projektet har vaeret anszttelse af
Bjarne Madsen og Jie Zhang, der er landets ferende inden
for udvikling af regionalgkonomiske modeller.

Udfordringen i de kommende ar er at fi modellen til
at kore til alles tilfredshed, samtidig med at den ogsa
styrker centret gkonomisk. Desuden skal der udvikles
nye faciliteter efter brugernes gnske. F.eks. er blevet
naevnt, at modellen bgr suppleres med subkommunale
data, som i hgjere grad giver mulighed for anvendelse
af data til geografiske informationssystemer (GIS), samt
tilfgjelsen af virksomhedsdata. Der er derfor gode mulig-
heder for, at flere nye projekter vil supplere og udbygge
abonnementsordningen.

Bjarne Madsen
Steen Schgnemann (BRK), bestyrelsesformanden.



UDVIKLING AF YDEROMRADER

En Izbende idé- og erfaringsudveksling med andre interessenter i yderomrader og
landdistriktsudvikling og samarbejde med en rakke forsknings- og udviklingsmiljger i ind- og udland.

| 2008 har centret varet ansvarlig for et antal leenge-
revarende forsknings- og udviklingsprojekter malrettet
udvikling af de danske landdistrikter, og et par af disse
omtales kort nedenfor:

INNOVATION |
LANDDISTRIKTERNE

Projektet er udfert i et samarbejde med virksomheden
GEMBA Innovation. Projektet afsluttes i 2009. Formalet
var at afdaekke, hvordan der skabes innovation i land-
distrikterne. Ni virksomheder, der med succes har skabt
innovation i landdistrikterne, har vaeret benyttet som
case. Eksemplerne viser, at innovation ikke er forbe-
holdt byomrader, men ogsa sker i tet samspil med de
serlige forudsatninger, der er for erhvervsudvikling i
landdistrikterne. Undersggelsen tegner portratter af ni
virksomheder og personer, som med succes har skabt
innovation i landdistrikterne. Den viser, at landdistrik-
terne kan tilbyde forhold, som kan katalysere innovation.
Det er iser gode og autentiske historier med afsaet i
omradernes natur og kultur, sterke personlige netvaerk,
plads og billige erhvervsarealer samt mennesker med
energi og evner til at skabe innovation.

VIRKEMIDLER1
LANDDISTRIKTSPOLITIKKEN

Projektet udferes i samarbejde med Arhus og Kgbenhavns
Universitet og afsluttes ultimo 2010. Det overordnede
formal med projektet er at bidrage til vidensgrundlaget
for udvikling af landdistriktsprogrammet og struktur-
fondsindsatsen de kommende ar.

Mere specifikt er det malet at: Stryrke det kvantitative
videns- og metodegrundlag vedrerende jordbrugets og
fedevareindustriens direkte og indirekte betydning for
den lokale gkonomi, beskzftigelse og arealanvendelse.

Styrke det kvalitative vidensgrundlag om organisering
af fedevaresektorens leverander og afsetningssystemer,
herunder lokale/regionale forskelle i institutionelle udvik-
lingsbetingelser, netvaerks- og samarbejdsrelationer mv.

Udvikle og afpreove metoder til cost-effectiveness eva-
lueringer af en raekke nuverende og potentielle policy-
virkemidler og kombinationer heraf, savel i forhold til
geldende rammevilkar som indenfor rammerne af model-
fremskrevne udviklingsscenarier pa nationalt, regionalt
og lokalt niveau, herunder at integrere kvantitative og
kvalitative analysemetoder.

Give anbefalinger vedrgrende fremtidig udformning af
landdistriktsprogrammet, herunder eventuelt geografisk
malretning af virkemidler indenfor programmet.

ARSBERETNING



BORNHOLMS VINDUE TIL VERDEN

CRT bevager sig bade pa lokalt,
nationalt og internationalt niveau.

Centret bestraber sig pa at vaere et vindue, der bade
genererer ny forskningsbaseret viden pa et internationalt
anerkendt niveau, men opgaven er ogsa at fokusere forsk-
ningen, sa den kan anvendes af lokale beslutningstagere
og udviklingsaktgrer. Med andre ord skal CRT vare et
vindue, der bade giver verden et indblik i Bornholm og
de muligheder der er pa gen, samt fungerer som et dbent
vindue fra Bornholm, der giver bornholmere lejlighed til
at kigge ud og se gen i et storre perspektiv.

Et vigtigt veerktoj i dette arbejde er centrets aktive delta-
gelse pa internationale forskningskonferencer, hvor CRT
ikke alene prasenterer forskningsbaserede oplaeg, men
ogsa aktivt netvaerker med arranggrerne, og i stigende
grad har haft held med at satte Bornholm i fokus.

ISISA | august 2008 deltog bestyrelsesformand Chri-
stian Wichmann Matthiessen samt Peter Billing pa en
konference afholdt af International Small Islands Studies
Association (ISISA) pa @en Jeju i Sydkorea. ISISA sammen-
slutningen er tvaervidenskabelig, og taller blandt andet
forskere og skonomer fra ger som Hawaii, Tasmanien
og Okinawa. Formalet er at samarbejde omkring de
saerlige betingelser, der er geldende for g-samfund over
hele kloden, eksempelvis omkring ressourcefordeling,
miljg, isolation og afhengighed. Forskningsresultaterne
formidles pa en fzlles konference, der afholdes hvert
andet ar pa én af de mere end 100 reprasenterede ger.
Peter Billing er medlem af netvarkets executive com-
mittee. Det er lykkedes CRT at blive tildelt vaertskabet
for den naeste ISISA konference i 2010, der saledes
afholdes pa Bornholm.

NAF | oktober 2008 deltog Peter Billing og Karin Topsa
Larsen i en konference afholdt i regi af North Atlantic
Forum (NAF) af Memorial Universitet i Newfoundland,
Canada. NAF er en sammenslutning af forskere og
praktikere med udgangspunkt i yderomrader omkring
Nordatlanten. Konferencens titel ”Vidensmobilisering”
udtrykte universiteters stigende fokus pa deres rolle i
den regionale udvikling i de omrader de er beliggende i.
CRT er vart for den kommende NAF konference, der
afholdes pa Bornholm i september 2009 under titlen:
”Regionale Broer: Nye former for interaktion mellem
nordlige land- og byomrader”/ Bridging Regional Divides:
New Forms of Rural and Urban Interaction in the North”.

UNWTO Senere i oktober 2008 deltog Peter Billing
og Jie Zhang pa FN’s Verdens Turisme Organisations
(UNWTO) konference i Malaga, Spanien, om turismens
okonomiske betydning for regional udvikling: "Knowledge
as a Value Added on Tourism Destinations”. For CRT
har deltagelse og praesentation af et paper betydet, at
Jie Zhang er inviteret med i et internationalt netvaerk
om regional gkonomi, mobilitet og turisme, mens Peter
Billing er inviteret ind som ledende medlem af et EU
netvaerk om turismevirksomheders udvikling (EUREKA).
Disse netvaerk kan ikke blot komme Bornholm og den
bornholmske turismeindustri til gode, men ogsa gavne
VisitDenmark, gennem CRTs tztte samarbejde med
denne organisation.

MOLLY Med udviklingen af Master i Oplevelsesledelse i
Yderomrader (MOLLY) er det planlagt, at uddannelsen i
Iobet af de naeste tre ar skal blive netbaseret og henvende
sig til en international malgruppe. Dette arbejde blev
iverksat i 2008, idet CRT pabegyndte aktiv involvering
af vores samarbejdspartnere i andre yderomrader. Lene
Remer har igangsat kontakten til en rakke gronlandske
samarbejdspartnere efter deltagelse i konferencen:

”Gregnland i den globaliserede oplevelsesverden”, der
fandt sted i Nuuk i november 2008.



UDDANNELSE OG UDVIKLING

FORUDSATNINGERNE FOR AT VARE KREATIV.ER:

- AT MAN ER FAGLIGT GODT KLADT PA.

- AT MAN VIL INVESTERE TID, ENERGI OG GRUNDIGHED.
- AT DER FINDES RUM HVOR MAN, KTILLID OG TRYGHED, HAR PLADS TIL OGSA AT BEGA FEJL.

Professor i Pedagogisk Kommunikation Lene Tanggaard — AUC

| 2007 etablerede CRT uddannelsesforlgbet Innovati-
onsledelse i Yderomrader, som et |-arigt pilotprojekt
for udvikling og forankring af universitere uddannelser
pa Bornholm.

Til det formal skabtes et rum — bade i forstaelsen et nyt
fysisk rum og i forstaelsen overordnede rammer for
udvikling af kreativitet. Samtidig skulle rammerne kunne
eliminere kreativitetens varste modstandere nemlig:
Vanetankning, Kynisme og Frygt.

Malgruppen var 25 tvarsektorielle virksomhedsledere
og udviklere. Lige kensfordeling, aldersgennemsnit 43,
med ansattelse i private-, offentlige-, selvstendige- og
NGOvirksomheder indenfor brancherne:

TURISME
UDDANNELSE/UNDERVISNING
TRANSPORT

OFFENTLIG ADMINISTRATION
KULTUR

HAVNE

FODEVARE

|1 2008 afsluttedes pilotuddannelsen med en raekke
projektopgaver, der overordnet havde fellesrammerne:

Det skal vare vigtigt personligt, Det skal vaere vigtigt
for virksomheden, Det skal vare vigtigt for Bornholm.

Et af resultaterne var etableringen af Serviceskolen som
den ser ud.idag. Skolen havde i 2008 mere end 700 elever.

Ole B. Larsen — passagerchef i BornholmsTrafikken
og fadder til Serviceskolen beskrev i et interview om
innovationsledelsesuddannelsen resultaterne saledes:
”Viinvesterede 10 og fik 90 igen”.

2008 sikrede forankringen af CRTs uddannelsesaktivi-
teter gennem partnerskaber og samarbejdsaftaler med
@resundsuniversitetet, Roskilde Universitetscenter,
Dansk Videnscenter for Oplevelsesgkonomi (Danvifo)
og Bornholms Akademi.

| maj godkendte Bornholms Vakstforum etableringen
af Master i Oplevelsesledelse i Yderomrader — i daglig
tale kaldet MOLLY.

Udgangspunktet er Innovationsledelse i Yderomrader og
RUCs Master i Oplevelsesledelse - kaldet MOL

Sarlig fokus pa Yderomrader

I. ar pa Bornholm - studerende indskrives ved RUC
2. ar pa RUC eller Bornholm afhangig af tilslutningen
Finansieret via midler fra den Europzisk Socialfond

Fra Januar 2010, E-lzringsbaseret malrettet danske
yderomrader

FraJanuar 2011, E-leringsbaseret betalingsmaster, engelsk-

sproget, malrettet yderomrader i Baltikum, Polen, Skan-

dinavien samt etableringen af en streng fra Bornholm
— Fareerne — Island - Grenland til Canada.

MOLLY er CRTs store satsning pa udvikling af
masteruddannelse pa Bornholm og malet er at:

Sikre et baeredygtigt forskningsbaseret
uddannelsestilbud

Skabe kreative netvark baret af tillid blandt ledere
og udviklere pa tvaers af sektorer

Understotte samarbejdsrelation mellem CRT og
universiteter i @resundsregionen

Udvikle et avanceret e-leeringssytem til gavn for
hele gen

Afpreve Bornholm som uddannelseseksportar

Forankre en metode til at bringe videregiende
uddannelse til nationale og internationale
yderomrader

Parallelt med udviklingen af Molly gennemfgrtes Projekt-
FOKUS: et ikke-akademisk projektudviklingsforlgb, med
et individuelt projektejerskab og tilknyttet projektcoa-
ching foruden undervisning i idéudvikling, projektstyring
og fundraising.

Projekterne var mange lige fra renovering og udvidelse af
Gudhjem Svemmehal til etablering af et Zen-budhistisk
kloster i @stermarie. Desuden en rekke events hvoraf
Destination Bornholms fedevarefestival "Mad med Mere”
var en realitet i uge 39 med mere end 35 annoncerede
madoplevelser pa Bornholm.

ARSBERETNING



TURISME

CRT har i 2008 gennemfort en raekke kunde- og tilfredshedsundersggelser for BornholmsTrafikken
pa ruterne Rgnne-Ystad og Renne-Kgge samt en sommerundersggelse ruten Renne-Sassnitz.

For Nordic Ferry Services gennemforte CRT for forste
gang kunde- og tilfredshedsundersggelser pa Fangtrafik-
ken, Alstrafikken og Langelandstrafikken.

Samtlige undersggelser blev gennemfart ved brug af
sporgeskemaer. Dataene blev analyseret af CRT, som
udarbejdede rapporter til rederiernes ledelse.

CRT udferte ogsa for Nordic Ferry Services og Desti-
nation Samsg en markedsanalyse pa Samsgtrafikken
(Samsg Vest). Formalet var at indsamle materiale, der
skulle indga i Destination Samsgs reviderede markeds-
feringsplan for 2010.

1 2008 har centret udviklet en Turismevakstmodel for
Bornholm. Modellen bestar af et integreret vakst- og
oplevelsesregnskab, som belyser Bornholms turisme, dens
status og udvikling samt turisternes tilfredshedsgrad, malt
pa forventede oplevelser kontra realiserede oplevelser.
Modellens output i form af markedsanalyser, statistiske
facts samt malinger af turisternes tilfredshed med for-
skellige typer ferieoplevelser, skal indga og understgatte
beslutningsprocessen for den fremtidige udvikling og
innovation af Bornholm.

Modellen kan med fordel tilpasses andre destinationer,
specielt g-destinationer, hvor CRT kan tilbyde sin viden
pa dette felt.

CRT leverede data om det europziske rejse- og online-
rejsemarked til en ekstern partner, som ud fra de leverede
data skriver en multi-client rapport. CRT offentliggar
et resume pa www.crt.dk/trends, der opdateres arligt.
Webstedet er godt besggt om emnet “online travel”,
“internet distribution” eller "travel trends”.

CRT har samlet og leveret regnskabsdata om kulturat-
traktioner i Hovedstadsomradet efter opdrag fra Keben-
havns Universitet. Samtidig blev der sammenstillet en
database med besggstal for alle danske turistattraktioner
over en arrakke.

CRT har leveret et "Notat om turismen pa Bornholm”
til Rambagll, som en del af deres grundlag for en VVM-
rapport mhp. miliggodkendelse af en naturgasrgrledning
i @stersgen. Rapporten der er fra oktober 2008, blev
frigivet i marts 2009 og findes pa dansk og engelsk pa
CRTs hjemmeside.

GRZANSEOVERSKRIDENDE CYKELTURISME

CRT er sammen med foreningen af kommuner i Pom-
mern samt Foteviken museum og Vellinge kommune i
Skane ansvarlig for et felles turismeprojekt, der stottes
af South Baltic Cross Border Cooperation Programme.
Projektets mal er at udvikle en flles cykelrute mellem
Skane og Pommern via Bornholm. Cykelturisterne skal
undervejs pa deres rute introduceres til det syd-baltiske
omrades felles arv — med fokus pa vikingetiden. Born-
holms Regionskommune, Destination Bornholm samt
Bornholms Cyklist Forbund er involveret. Turistruten
understgottes af en webbaseret cykelportal, en GPS guide
samt en fazlles guide i bogform.



FODEVARER MED REGIONAL IDENTITET

Fedevareomradet har, som fagligt felt i CRT, potentialer til at blive et vidensfelt, der

raekker langt ud over Bornholm

Bornholm har udviklet sig til det lokalomrade i Danmark
der er bedst kendt for sin regionale fadevareproduk-
tion, og er kommet laengst i bestrebelserne pa at gore
produktion af fadevarer med en regionalidentitet, til en
okonomisk rentabel forretning. Samtidigt har succesen
pa fedevareomradet medvirket kraftigt til at give nyt liv
over hele gen, og tro pa at nye erhvervsmuligheder vil
erstatte og supplere traditionel industri, fiskeri, landbrug
og turisme.

CRT har fra etableringen taget del i denne udviklings-
proces gennem hele sin eksistens og har, ubemarket for
os selv og vores omverden, maske udviklet sig til den
staerkeste forsknings- og udviklingsinstitution med viden
om udvikling af lokalt forankrede produkter pa tvars af
turisme industri og kunsthandvaerk, til i 2008 at arbejde
med fgdevareproduktion som en udviklingsdynamo i
landdistrikter.

12008 har CRT arbejdet med tre projekter, som har haft
direkte betydning og bergring med fadevareproduktion
med lokal identitet. Det drejer sig om udarbejdelse af
og deltagelse i:

Opleg til fedevarestrategi

Udarbejdelse af Landbrugsstrategi

Eurodite forskningsprojekt 6. rammeprogram

CRTs arbejde pa fedevareomradet spender i 2008
vidt. Gennem Eurodite deltager CRT sammen med 26
forende europziske forskningsmiljeer i grundforskning,
finansieret af EU og malrettet udvikling af ny regional- og
erhvervsteori. | tet samarbejde med centrale bornholm-
ske akterer er CRT med til at udstikke rammerne for
den fremtidige udvikling pa omradet.

De to strategiarbejder er afsluttede, hvorimod CRT i
2008 har arbejdet med det bornholmske fedevareerhverv
som empiriske cases med hver sit perspektiv. Fedevare-
produktion set i et regionalt og et virksomhedsperspektiv.

Fedevareomradet har, som fagligt felt i CRT, potentia-
ler til at blive et vidensfelt, der rakker langt ud over
Bornholm bade via formidling og deltagelse i forskning
og som praktisk udvikling i andre landdistrikter. CRTs
viden om landdistrikter, turisme og regional udvikling
styrker dette potentiale betydeligt.

ANDERS HEDETOFT

JESPER MANNICHE

KARIN LARSEN

og eksternt HANS JORGEN JENSEN, LAG Bornholm.
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PERSONALE PR. 31.12.2008

Peter Billing, direkter, ph.d.

Arbejdsfelt: regionalisering, regional identitet, byplanlaeg-
ning, kultursociologi, fritids- og sportsstudier, oplevelses-
gkonomi, turismehistorie.

FORSKNING OG UDVIKLING

Anders Hedetoft, konsulent, ph.d, HD, cand.agro.
Arbejdsfelt: entreprenorskab, ledelse og udvikling af sma
virksomheder, virksomhedssamarbejde.

Bjarne Madsen, seniorforsker, cand.oecon.

Arbejdsfelt: regional gkonomi, offentlig akonomi, turisme-
og transportgkonomi, modelbygning og —anvendelse samt
opstilling af lokale samfundsregnskaber (SAM).

Carl Henrik Marcussen, seniorforsker, ph.d., MBA
Arbejdsfelt: anvendelse af informations- og kommuni-
kationsteknologi til markedsforing og salg af rejse- og
turismeserviceydelser.

Dimitri loannides, professor, ph.d.

Arbejdsfelt: udbudssiden inden for turisme, herunder entre-
prengrskab og smad virksomheder, problemstillinger i rela-
tion til udvikling af eer, beredygtig turisme i gregioner.

Hasse Jensen, konsulent, akademigkonom i turisme
Arbejdsopgaver: projektarbejde, surveys, oversattelse
(svensk og engelsk), behandling af data i SPSS, ansvarlig
for centrets bibliotek.

Jesper Manniche, seniorforsker, cand.tech.soc.
Arbejdsfelt: regional udvikling og regional erhvervspolitik,
virksomheders brug af informations- og kommunikations-
teknologi (IKT), innovation og lering i smd og mellemstore
virksomheder.

Jie Zhang, seniorforsker, cand.oecon., ph.d.
Arbejdsfelt: regional skonomi og udvikling, modelbygning
og anvendelse til turisme, turismesatellitregnskaber samt
turismeokonomiske analyser.

Karin Topse Larsen, konsulent, cand.mag.

Arbejdsfelt: regional udvikling og menneskelige ressourcer,
vidensdynamikker, -mobilisering og regionale innovations-
dynamikker, formidling og kommunikation, internationalt

projektsamarbejde, policy samspil.

Lene Rgmer, konsulent

Arbejdsfelt: Udviklings- og leeringsrum for studerende med
fokus pd kreativitet, innovation og internationalt netvaerk,
planlegning, tilretteleeggelse, gennemfarelse og evaluering
af lereprocesser og undervisning.

Mikkel Toudal, specialkonsulent, cand.scient.pol.
Arbejdsfelt: projekt- og skonomistyring, kontrakter, per-
sonalespargsmdl og fundraising. Projektarbejde inden for
regional udvikling, astersoregionen og evaluering.

Per Ake Nilsson, seniorforsker, fil.lic.
Arbejdsfelt: landboturisme, regional udvikling, rekreativ
kapital.

Tage Petersen, forsker, cand.comm.

Arbejdsfelt: perifere regioners konkurrence- og udviklings-
muligheder, regional uddannelsespolitik, afledte erhvervsef-
fekter af turisme, entreprenerskab og sma virksomheder.

ADMINISTRATION

Brian Brink, administrativ medarbejder
Arbejdsopgaver: ekonomi, regnskab, budget, skonomi- og
projektstyring.

Marianne Frglich, administrativ medarbejder
Arbejdsopgaver: projektstyring, rejse- og modeplanlaegning,
sekretarfunktioner, korrekturlesning, rapportredigering,
surveys.

Barrington Stewart, it-konsulent

Arbejdsopgaver: it-relaterede problemstillinger og — proble-
matikker, herunder handtering af netvaerk og udviklingsar-
bejde vedr. systemer og modeller for statistiske analyser og
behandling.



BESTYRELSE
PR. 31.12. 2008

MEDLEMMER

Christian Wichmann Matthiessen, bestyrelsesformand
Professor, Geografisk Institut, Kebenhavns Universitet

Annelise Molin, nestformand
Medlem af Bornholms Kommunalbestyrelse

Lars Erik Jensson
Udviklingsdirekter, VisitDenmark

Henrik Toft Jensen
Lektor, Institut for Milje, Samfund og Rumlig Forandring,
Roskilde Universitet.

Kristian Kirk Mailand
Udpeget af Bornholms Kommunalbestyrelse

Jens Gunst
Leder, Bornholms Akademi

Tage Petersen, medarbejderreprasentant
Forsker, CRT

OBSERVATORER

Henning Eriksen. Fuldmzgtig
Erhvervs- og Byggestyrelsen

Thomas Alslev Christensen
Kontorchef, Innovationspolitisk Center, Forsknings- og
Innovationsstyrelsen

Bengt Streijffert
Direktar, @resundsuniversitetet

Steen Schenemann
Stabschef, Regional Udvikling, Bornholms Regionskommune

Center for Regional- og Turismeforskning ledes af
en bestyrelse udpeget for 2006-2009 bestaende af
7 medlemmer, hvoraf de 6 udpeges af Bornholms
Kommunalbestyrelse.

Kommunalbestyrelsen udpeger til CRT’s bestyrelse:
to medlemmer af Bornholms Kommunalbestyrelse,

ét medlem efter indstilling fra Bornholms Vakstforum,
tre medlemmer, der udpeges ud fra deres faglige
kompetencer, og forskningsmassige relevans for
CRT’s virksomhed.

Desuden udpeger centrets medarbejdere en
reprasentant til bestyrelsen.

ARSBERETNING



BESTYRELSENS BERETNING

Videnskabsministeriet ger fran och med 2003 en arlig
bevilling till Bornholms Regionskommun (enligt finanslov
for 2006 till och med ar 2009), i syfte att genomfdra
forskningsbaserade projektaktiviteter som skall bidraga
till Bornholms utveckling. Konkret ar CRTs strategiska
och langsiktiga formal att:

sakra och medverka till att Bornholm har en
institutionaliserad vidensmiljo, som pa ett

antal strategiska omraden ar nationellt och
internationellt konkurrenskraftig, och

genom denna position och kompetenser
producerar och formedlar viden till regionala,
savil offentliga, privata som NGO aktorer, och
darmed aktivt medverka till att starka Bornholms
komparativa konkurrensférmaga nationellt och
internationellt.

Der blev i 2006 udarbejdet en evaluering af anvendelsen
af bevillingerne i perioden 2003-2005, herunder en
vurdering af CRTs styrker, kompetencer, strukturer
m.v. Pa baggrund af konklusionerne og anbefalingerne
fra evalueringen udarbejdede CRT en strategi- og hand-
lingsplan (SHP 2007-09). Pa baggrund af denne er det
CRTs vision att vara:

Bornholms forsknings- og udviklingsplatform i videnssamfundet
med en national og international position inden for kerneom-
rdderne socioskonomiske forhold, virksomhedsudvikling, samt
policy og planlaegning med serligt fokus pa landdistrikter og
maritime regioner.

Missionen for CRT ar definierad som:

... at formidle og overfere viden og erfaringer mellem Bornholm
og andre sammenlignelige omrdder i Danmark og internationalt,
gennem anvendt og handlingsorienteret forskning som ger
private og offentlige akterer i stand til at treffe beslutninger
og sosatte initiativer som genererer regionalekonomisk vaekst
og social udvikling i landdistrikter og maritime regioner.

SHP 2007-09 utpekar tre strategiskea emneomrader, som

ar definierade som tre hovedprojekter i CRTs verksam-

hetsprofil.

|. At udfgre kvalificerede forsknings- og udviklings-
aktiviteter som vedrgrer sociogkonomiske forhold
og dynamikker i landdistrikter og maritime regioner,
med serligt fokus pa fedevaresektorens, turismens
og oplevelsesgkonomiens betydninger,

2.At udfere kvalificerede forsknings- og udviklings-
aktiviteter som vedrorer de sarlige betingelser for
destinations- og virksomhedsudvikling og ivaerksat-
teri i landdistrikter og maritime regioner, med sarligt
fokus pa virksomheder og iverkszttere inden for
fedevaresektoren, turisme og oplevelsesindustrien.

3. At udfgre kvalificerede forsknings- og udviklingsakti-
viteter som vedrerer de policy- og planlegningsmaes-
sige udfordringer, som offentlige og private akterer
i landdistrikter og maritime regioner star overfor i
deres strategiske anvendelse af omradernes ressourcer,
med sarligt fokus pa fedevaresektoren, turisme og
oplevelsesgkonomien.

For ar 2008 uppgick bevillingen fra VTU til CRT/Bornholm
til 5,4 mio. kr. Malsattningen i CRTs budgetplan for 2007
var en additionel ekstern indtjening om 7,4 mio. kr. dvs.
12,8 mio. kr. i samlad budget. Den eksterne indtjeningen
naede emellertid kun 6,7 mio. kr., men indebar trods alt
at finansieringen av CRTs aktiviteter via VTU-bevillingen
uppgick til mindre an halften, namligen 44 %.

| det foljande redovisas de storre projektaktiviteteter
CRT gennemfort under respektive huvudprojekt i 2008,
och som inte redovisas pa anden plats i arsberetningen.

O-NATVERK

Projektet ar CRTs institutionelle platform for forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter malrettet 6ar og maritime
regioner.

Formalet ar:

|. At positionere CRT som en kvalificeret vidensinstitution
i de relevante forsknings sammanhang/ organisationer.

2.Att etablere CRT som en central vidensleverantor till
intresseorganisationer och beslutsfattare pa interna-
tionell niva.



Bland arets aktiviteter og resultat kan noteras:

Under foraret etablerades CPMRs Sustainable
Tourism Working Group dar CRT har deltagit
som faglig expert og har under aret presenterat to
policy notat.

CRT inviterades av CPMR att deltaga i deras forsta
mote med arbejdsgruppen AquaMarina, som skall
overvage udmontningen av EU Kommissionens
Maritime Policy. Vid motet etablerades kontakt
och forslag om samarbete med foskningsinstitutet
Ifremer, som leder delprojektet om datainsamlig
vedr. maritima regioner.

CRTs direktor Peter Billing inviterades vid to
tillfallen att presentera oplaeg pa EU-niva, dels
ved CPMR lIsland Commission’s Annual Assembly
pa Mallorca i April, og dels konferencen "EU —
Territorial Cohesion and Insularity” arrangeret af
Greklands Okonomiministerium og CPMR pé Kos
i Juni.

| oktober besokte CRTs direktor Peter Billing og
konsulent Karin Tops6 Larsen, Newfoundland,
Canada. Den forsta delen av besoket bestod av
en invitation till Labrador Straits for moten med
kommunala representanter och organisationer.
Direfter deltog de i en internationell konference
i St John’s arrangerad av Harris Center, Memorial
University, pa temat "Knowledge in Motion”.
Under konferensen anordnades ocksa ett mote

i North Atlantic Forum, dar det vedtogs att CRT
och Bornholm anordnar NAF konferencen 2009.

ESPON ISLAND POLICY EUROISLANDS

Under aret utarbetade CPMR (Conference for Periphe-
ral and Maritime Regions) tillsammans med en raekke

europeiske o-regioner ett projektforslag till ESPON

forskningsprogram (Priority 2 stakeholder projekt) vedr.

”Island and Territorial Cohesion Policy). CRT deltog aktivt

i udviklingsprocessen tillsammans med University of the

Agean, Grekland, och University of Malma. Ansogningen

blev formellt godkant i December och projektet startar

i Februar 2009.

AVSLUTANDE BEMARKNINGAR

2008 uppnadde CRT ytterligare en viktig milepaele i
arbejdet med att forverklige Strategi- og Handlingsplanen
2007-2009. Med etableringen av arbejdet med "Overvag-
ningsmodellen for de danske regioner” (EBST, Danske
Regioner, og Beskaftigelsesregionerne) og ”Turismens
okonomiske og beskaftigelsesmassige virkninger” (Visit
Denmark) har CRT faet to strategiske nationale plat-
forme. Investeringarna og omkostningerne har varet
omfattende for CRT, og til deler med VTU-midler, men
udviklingspotentialet og fremtidsperspektivet bedoms
som betydende.

CRT har ocksa flyttet frem sin position pa det natio-
nale planet gennem at indga kontrakt med Bornholms
trafikken/Nordic Ferry Services at svare for de omfat-
tende kundetilfredsundersdgelser pa merparten af deres
feergeruter i Danmark. Detta baserer sig pa det frem-
gangsrike arbejde som CRT utfért under de siste ar pa
Bornholmsruterna.

Det treariga uddannelsesprojektet MOLLY forstarker
ytterligare CRTs rolle som utbyder av akademisk uddan-
nelse pa Bornholm, som bade stirker den lokale forank-
ringen og samarbejdet med centrale uddannelsesaktorer
i Danmark og i Oresundssregionen.

CRT har ocksa under aret fatt ett international erkendelse
gennem at fa fortroendet at arrangera to internationale
konferencer; North Atlantic Forum (NAF) i september
2009 og International Small Island Studies Association
(ISISA) i august 2010. Tillsammans med de to interna-
tionale forskningsprojekter - Eurodite og Euroislands
— innebdr detta att CRTs forskningsvirksomhed fatt ett
lyft under 2008 och for de kommande to aren.

CRT star saledes vil rustat pa aktivitetsfronten, og har
nu flere store forsknings-, udviklings- og uddannalses-
projekter som stricker sig over flera ar. Darmed ar
grunden lagt for en mer langsiktig planering og udvikling
av CRTs virksomhed.

ARSBERETNING



PUBLIKATIONER
FRA CRT 2008

Billing, Peter og Dimitri loannides: Sustainable
Tourism in Insular Europe. Working Paper, The Conference
of Peripheral Maritime Regions (CPMR) Sustainable Tourism
Working Group. Geteborg, 2.-4. juli.

Billing, Peter: EU Policies Relating to Sustainable Tourism
Development: Their effect on Peripheral and Maritime Regions.
Working Paper, CPMR Sustainable Tourism Working Group.
Goteborg, 2.-4. juli.

Haslund, Kjeld og Hasse Jensen: Hvor tilfredse er
Fanatrafikkens kunder? Kunde- og tilfredshedsundersogelse
for Nordic Ferry Services. Juli-august.

Haslund, Kjeld: En markedsanalyse for Destination Samse.
Julilaugust 2008 pa overfarten Hou/Selvig.

Haslund, Kjeld: Hvor tilfredse er Alstrafikkens kunder?
Kunde- og tilfredshedsundersagelse for Nordic Ferry Services.
Juli-august

Haslund, Kjeld: Hvor tilfredse er Langelandstrafikkens
kunder? Kunde- og tilfredshedsundersogelse for Nordic Ferry
Services. Juli-august.

Hedetoft, Anders: Finansiering af virksomheder i land-
distrikter. Velfeerdsministeriet. Oktober.

Jensen, Hasse: Hvor tilfredse er Bornholmstrafikkens
kunder? Kunde- og tilfredshedsundersagelse for Bornholms-
trafikken A/S. Februar, maj, juli og november.

Jensen, Hasse: Udenlandske turisters forventninger til
service kontra oplevet service. Kundeundersogelse for Born-
holmstrafikken A/S pd ruten Renne — Sassnitz. Juli-september.

Larsen, Karin Tops@: Bornholms Vindue til Verden.
Synspunkt i Bornholms Tidende. December.

Larsen, Nino J.: Labor Market Development on Zealand
and Eastern Islands of Denmark: analysis and prognosis of
the occupations and their impacts on the regional economy.
Paper, Regional Studies Association Annual International
Conference. Prag, maj.

Larsen, Nino ].: Modelling of Labor Market on Zealand
and Eastern Islands of Denmark. Paper, NS-RSA — dansk
regionalforskerseminar. April.

Madsen, Bjarne, Chris Jensen-Butler, Jacob
Kronbak og Steen Leleur: A Systems Approach to
Modelling the Regional Economic Effects of Road Pricing.
Kapitel 12 i Road Pricing, the Economy and the Environment.
Springer Verlag. Januar.

Madsen, Bjarne, Svend Lundtorp og Nino Larsen:
Erhverv og jobfunktioner pd Sjelland og eerne — socioskono-
misk analyse og eksperiment med nyt lokalt samfundsregnskab
og model. Beskaftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland. April.

Manniche, Jesper: Den rumlige fordeling og udvikling
af fedevaresektoren i Danmark — Typer af landdistrikter og
kommuner. Rapport, forskningsprojektet *Virkemidler i land-
distrikspolitikken” finansieret via DFFE. Oktober.

Marcussen, Carl Henrik: Determinants of Tourism
Satisfaction and intention to return — to Destinations in
Denmark. Paper, Nordisk Symposium i Turismeforskning.
Lillehammer, August.

Marcussen, Carl Henrik: Om turismen pa Bornholm
med serlig veegt pd Dstkysten og Dueodde. Dansk og engelsk
version. Ramball. Oktober.

Nilsson, Per Ake : Tourism in Cold Water Islands — A
matter Of Contract? Experiences From Destination Develop-
ment in the Polar North. Island Studies Journal, Vol. 3, No.
I, pp. 97-112.

Nilsson, Per Ake: Recreational capital and accessibility
to nature. Planlagt publiceret i Journal of Hospitality and
Tourism Research.

Pallikaras, Anna: Bornholm anno 2008 og fremtidige
udfordringer. Geografisk Orientering. I. april.

Toudal, Mikkel: Den regionalekonomiske betydning af de
videregdende uddannelser pd Bornholm Akademi 200-2005.
Del | Registerbaseret Statistik. Bornholms Akademi, April.

Toudal, Mikkel: Evaluering af projekt Optimum: Delrap-
port for mdlgruppen af sygedagpengemodtagere. Marts.

Toudal, Mikkel: Evaluering af projekt Optimum: Delrap-
port om lengerevarende ledige pa kontanthjalp. Marts.

Toudal, Mikkel: Evaluering af projekt Optimum: Delrap-
port om personer tilkendt fleksjob pa ledighedsydelse. Marts.

Zhang, Jie og Peter Billing: Regionalized Tourism
Satellite Accounts for Denmark: Methodology and Results.
Paper, UN World Tourism conference. Malaga, Spanien,
29.-31. Oktober.

Zhang, Jie: Experience Economy — Accounting and Model-
ling. Paper praesenteret pd NS-RSA — dansk regionalforsker-
seminar. April.



ARSREGNSKAB 2008 REGNsKAB2007 T 0CTT 2% reNsKaB
INDTAGTER
VTU-bevilling 5,800,000 5,400,000 5,400,000
Eksterne projekter 8,135,547 7,400,000 6,725,228
Refusioner
Indtaegter i alt 13,935,547 12,800,000 12,125,228
UDGIFTER
VTU-finansieret: 3,026,647 2,925,000 3,190,718
Len 2,467,868 2,475,000 2,582,219
Andre projektomkostninger 558,779 450,000 608,499
7,773,392 5,410,000 6,943,961
Len 5,001,346 4,410,000 4,837,682
Andre projektomkostninger 2,772,046 1,000,000 2,106,279
Projektomkostninger i alt 10,800,039 8,335,000 10,134,679
Dzkningsbidrag,VTU 2,773,353 2,475,000 2,209,282
Dzkningsbidrag, Eksterne 362,155 1,990,000 -218,733
Samlet dakningsbidrag 3,135,508 4,465,000 1,990,549
Administrativ len 1,312,810 1,400,000 1,297,246
Lenopsamlingskonto -533,489 50,000 82,483
Advisory board 0 85,000 0
Qvrige drifts udgifter 1,019,197 1,153,700 1,052,169
Edb 393,903 350,000 393,461
Bibliotek 45,069 40,000 37,936
Publikationer 29,251 50,000 328
Generelle rejser 10,909 20,000 16,463
Efteruddannelse 76,789 150,000 46,358
@vrige, personaleudgifter 61,354 80,000 101,359
Generelle mgder & reprasentation 73,005 75,000 84,066
Bestyrelse 119,379 150,000 161,996
Kontorhold 209,538 238,700 210,202
Bygninger 1,038,851 951,300 862,155
Administrationsbidrag BRK 64,000 75,000 64,000
Revision 129,446 125,000 100,488
Klarggring af “Vestre lenge” 100,291 0 0

Gvrige udgifter i alt 3,131,106 3,840,000 3,458,541
Resultat fgr finansielle poster 4,402 625,000 -1,467,992
Renteindtegter 42,869 25,000 18,955
Resultat til fordeling 47,271 650,000 -1,449,037
Resultatbonus 0 250,000 0
Til egenkapital 47,271 400,000 -1,449,037

47,271 650,000 -1,449,037
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KONTAKT

Center for Regional- og Turismeforskning
Stenbrudsvej 55

3730 Nexgo

Tel. +45 5644 1144
Fax: +45 5649 4624

E-mail: crt@crt.dk
Homepage: www. crt.dk

‘ . R I CENTER FOR REGIONAL- OG TURISMEFORSKNING



